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Aktionarsbrief Q4 2018

Siemens Investor Relations

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionére,

CEO Joe Kaeser und CFO Ralf Thomas prasentierten die
Ergebnisse des 4. Quartals und des Geschéftsjahres 2018
letzten Donnerstag in einer Analysten-Telefonkonferenz.

Nach einem starken Geschaftsjahr schlagt Siemens eine
Erh6éhung der Dividende auf 3,80 € je Aktie vor.
Weiterhin wurde ein neues Aktienrickkaufprogram
angekindigt (S. 2) sowie der Ausblick auf das Geschafts-
jahr 2019 gegeben (S. 3).

Joe Kaeser sagte: ,Wir haben wieder geliefert, was wir
versprochen haben und unsere zum Halbjahr angehobene
Jahresprognose voll erreicht. Das zeigt die Leistungs-
fahigkeit unseres globalen Teams, das sich sowohl in
Wachstumsmérkten wie auch in schwierigem Umfeld
Uberzeugend behauptet und ein weiteres starkes Jahres-
ergebnis erzielt hat. Im Geschéftsjahr 2019 werden wir
unseren Geschaften noch mehr unternehmerische Freiheit
geben und die Voraussetzungen fir die Umsetzung
unserer Vision 2020+ schaffen.”

Im Geschaftsjahr 2018 wurden alle ambitionierten Ziele
erreicht: Das Book-to-Bill-Verhéltnis lag bei starken 1,10.
Die Ergebnismarge des Industriellen Geschéafts ohne
Personalrestrukturierung betrug 11,3 %, nachdem die
meisten Divisionen in oder sogar Uber den Zielmargen-
bandern lagen. Das Ergebnis je Aktie ohne Personal-
restrukturierung wuchs um 2 % auf 7,88 €.

Das 4. Quartal im Geschéftsjahr 2018 war eines der
besten Quartale der Siemens-Geschichte hinsichtlich
der Volumenentwicklung. Alle Divisionen bis auf Power
and Gas konnten die Umsatzerlose steigern. Der Auftrags-
eingang uUbertraf leicht das hohe Niveau im Q4 GJ 2017
und wurde durch zweistelliges Wachstum bei Mobility,
Digital Factory, Power and Gas und Siemens Healthineers
unterstitzt. Wahrend die meisten Divisionen ihre Margen
steigern konnten und in oder tUber den Zielmargenb&ndern
lagen, wurde die exzellente Performance durch die
strukturellen Herausforderungen bei Power and Gas,
welche sich auf die Profitabilitat auswirkten, beeintrachtigt.
Der Gewinn nach Steuern von 0,7 Mrd. € wurde durch 0,5
Mrd. € Personalrestrukturierungsaufwendungen (vor Steu-
ern) und wesentliche Ertragssteueraufwendungen in Zu-
sammenhang mit Ausgliederungsaktivitaiten bei Mobility
belastet. Ein Highlight war auch der Free Cash Flow von
3,3 Mrd. €, ein Plus von 38 % im Vergleich zum Vorjahr.

Am Tag der Veroffentlichungen schloss die Siemens Aktie
in einem schwachen Marktumfeld mit 103,52 € (+0,8 %)
besser als der DAX (-0,5 %) und die Wettbewerber. Die
Siemens Aktie wurde von positiven Kommentaren zum
glnstigen Marktumfeld im kurzzyklischen auch im
Geschéftsjahr 2019, der angekindigten Dividenden-
erhéhung auf 3,80 € und dem neuen Aktienriick-
kaufprogramm von bis zu 3 Mrd. € Uber 3 Jahre gestitzt.

Liebe Aktionare, an dieser Stelle bedanke ich mich fur Ihr
Vertrauen sowie lhr Interesse und wiinsche lhnen schon
mal eine schone Vorweihnachtszeit.

Mit freundlichen GriiRen,

Sabine Reichel, Leiterin Investor Relations, Siemens AG


http://www.siemens.com/investor/de/siemensaktie.htm
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Unser Industrielles Geschaft im 4. Quartal 2018

Umsatz: 3,3 Mrd. € Ergebnis: -139 Mio. € Umsatz: 3,4 Mrd. € Ergebnis: 323 Mio. € Umsatz: 1,8 Mrd. € Ergebnis: 253 Mio. €
Ergebnismarge: -4,1 % Ergebnismarge: 9,4 % Ergebnismarge: 13,7 %
Pressemitteilungen  Divisionsuberblick Pressemitteilungen  Divisionsuiberblick Pressemitteilungen  Divisionsuberblick
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Umsatz: 2,3 Mrd. € Ergebnis: 236 Mio. € Umsatz: 3,4 Mrd. € Ergebnis: 616 Mio. € Umsatz: 2,5 Mrd. € Ergebnis: 81 Mio. €
Ergebnismarge: 10,1 % Ergebnismarge: 18,1 % Ergebnismarge: 3,3 %

Pressemitteilungen  Divisionstiberblick Pressemitteilungen  Divisionstiberblick Pressemitteilungen  Divisionsuberblick

Siemens Healthineers

Umsatz: 3,7 Mrd. € Ergebnis: 634 Mio. € Umsatz: 2,6 Mrd. € Ergebnis: 140 Mio. €
Ergebnismarge: 17,1 % Ergebnismarge: 5,4%
Pressemitteilungen Unternehmensuberblick Pressemitteilungen Unternehmensiiberblick

Die Siemens Aktienrendite — ein attraktives Investment

Nach einem starken Geschaftsjahr schlagt Siemens Dividende

Siemens eine Dividende von 3,80 €! vor, ein (Geschaftsjahr 2013 bis heute)

Zuwachs von 3 % im Vergleich zum Vorjahr und L
bereits die fiinfte Erhohung in Folge. 330€ 350€ 360€ 3,70€ 3,80 €
Die diesjahrige Gewinnausschittungsquote von 3,00 € ’

53 %2 liegt in der oberen Halfte des attraktiven

Zielbereichs von 40 bis 60 % der Siemens

Dividendenpolitik.

Im Verhaltnis zum Siemens Xetra Schlusskurs

zum Geschéftsjahresende (28. September 2018:

110,34 €) ergibt sich somit eine Dividendenrendite

von 3,4 % fur das Geschéaftsjahr 2018. GJ 13 GJ 14 GJ 15 GJ 16 GJ 17 GJ 18

»Der Aktienriickkauf ist neben einer attraktiven Dividende ein weiterer wichtiger Baustein zur Beteiligung
unserer Aktiondre am Unternehmenserfolg.“, sagt Ralf Thomas, Finanzvorstand der Siemens AG.

Siemens Aktienriickkaufprogramme Siemens hat ein neues Aktienriickkaufprogramm mit einem
(seit 2012 in Mrd. €) Volumen von bis zu 3 Mrd. € und einem Zeitraum bis 15.
’ November 2021 angekindigt.

4,0 . Die zuriickzukaufenden Aktien dienen ausschlielich den
bis zu Zwecken der Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen,
2,9 3,0 3,0 der Einziehung sowie der Bedienung im Zusammenhang mit

Wandel- und Optionsschuldverschreibungen.

Seit 2012 hat Siemens eigene Aktien im Gegenwert von rund
10 Mrd. € zurlckgekauft. Im Rahmen des letzten Aktien-
rickkaufprogramms hat Siemens zwischen 2. Februar 2016
und 10. Oktober 2018 rund 27 Mio. Aktien im Wert von rund 3
2012 2014 -2015 2016 - 2018 2018 - 2021 Mrd. € erworben.

1 Zur Abstimmung auf der Hauptversammlung am 30. Januar 2019 vorgeschlagene Dividende 2 Unter Annahme von 808 Mio. ausstehenden Aktien am Tag der HV



https://www.siemens.com/press/de/pressemitteilungen/index.php?content[]=PG&content[]=PGGT&content[]=PGDG&content[]=PGSU&content[]=PGCP&content[]=PGES&content[]=PGIE&search=Suchbegriff&&intern=1
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https://www.siemens.com/global/de/home/unternehmen/ueber-uns/unternehmensstruktur/process-industries-and-drives.html
https://www.healthcare.siemens.de/news
https://www.healthcare.siemens.de/
https://www.siemensgamesa.com/en-int/newsroom
https://www.siemensgamesa.com/en-int

Info-Ecke — Vision 2020+ Finanzkalender
Die Vision 2020+ wurde im August 2018 angekindigt. Der LT L

strategische Rahmen wurde gesetzt, und nun missen die

Unternehmen ihre unternehmerische Freiheit nutzen, um

MaBnahmen ?u_ ergreifen '“_'nd sie umz-usetze.n. 30. Jan. 2019 Geschéaftszahlen 1. Quartal 2019
Wann wird Vision 2020+ implementiert sein? und HV (voraussichtlich)

Wir wissen wohin wir wollen und wir haben einen klaren _ )

Fahrplan, um die neue Organisation bis zum 1. April zu 8- Mai 2019 Geschaftszahlen 2. Quartal 2019

etablieren. Ab diesem Zeitpunkt werden wir mit der
Optimierung beginnen.

Zu welchem Zeitpunkt wird die Vision 2020+ in mehr Fir weitere Informationen, bitte hier klicken
Detail vorgestellt?

Mitte nachsten Jahres planen wir einen Capital Market Day, Kontakt

um weitere Details zu den strategischen Prioritdten und
wichtige  Handlungsfelder zur  Beschleunigung des
Wachstums und zur Steigerung der Effizienz vorzustellen.
Spater im Jahr planen wir auch einen Innovationstag. Wir
werden zeigen, wie wir mit unseren Kunden und Partnern in
Zukunftsbereichen etwas bewegen kdnnen.

Was ist das Ubergeordnete Ziel von Vision 2020+?

Bei Vision 2020+ geht es darum, die Zukunft proaktiv zu
gestalten und die Messlatte hdher zu legen. Wir werden neue

1. Aug. 2019 Geschaftszahlen 3. Quartal 2019

Wachstumsfelder erschlieRen und in unseren Branchen den  Investor Relations Siemens AG

Weg weisen. Das Ziel ist klar: Langfristig Wert fur alle  *49 (89) 636 32474 Werner-von-Siemens-Str. 1

Stakeholder schaffen. investorrelations@siemens.com 80333 Miinchen
http://www.siemens.com/ir Deutschland

Wie beurteilt Siemens das Geschaftsjahr 2019?

Wir erwarten ein weiterhin giinstiges Marktumfeld, mit begrenzten Risiken aus geopolitischen Unsicherheiten,
insbesondere fir unsere kurzzyklischen Geschéfte. Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir ein moderates
Wachstum der Umsatzerldse, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. AuRBerdem gehen wir davon
aus, mit einem Uber den Umsatzerlosen liegenden Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhaltnis von lUber 1 zu
erreichen. Fir unser Industrielles Geschaft (in seiner gegenwartigen organisatorischen Struktur) erwarten wir
eine Ergebnismarge von 11,0% bis 12,0%, ohne Berucksichtigung von Aufwendungen fir Personal-
restrukturierung. Ferner gehen wir davon aus, ein unverwassertes Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach Steuern)
innerhalb einer Bandbreite von 6,30 € bis 7,00 € zu erreichen (ebenfalls bereinigt um Personal-
restrukturierungsaufwendungen). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach Steuern) von 7,12 € im
Geschaftsjahr 2018 enthielt einen positiven Effekt von 1,87 € je Aktie aus Portfoliogewinnen in Verbindung mit unseren
Anteilen an Atos SE und der OSRAM Licht AG und war belastet durch Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung von
0,76 € je Aktie. Daraus resultiert ein Wert von 6,01 € ohne diese Einflussfaktoren.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen. Ebenso
ausgenommen sind Ergebnisse, die nach Abschluss der Zusammenlegung unseres Mobilitdtsgeschéafts mit Alstom SA
entstehen. Den Abschluss der Transaktion erwarten wir in der ersten Halfte des Kalenderjahrs 2019.

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen Geschéftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen konnen. Diese Aussagen sind erkennbar
an Formulierungen wie .erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben“, ,einschatzen®, ,werden* und
w~vorhersagen“ oder an ahnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an
Aktionare verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere
Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen mindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwértigen Erwartungen und bestimmten
Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auRRerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer
Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Veroffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Geschéftsberichts —
beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder
sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen
abweichen, die ausdricklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens ibernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthélt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte
alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit
einer &hnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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