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l Lagebericht Siemens AG

Lagebericht

Unternehmensstruktur

Die Siemens Aktiengesellschaft (Siemens AG) ist das Mutterunternehmen des Siemens-
Konzerns. Von den elf operativen Bereichen des Siemens-Konzerns werden seit Beginn des
Geschéftsjahrs acht operative Bereiche in den Arbeitsgebieten ,Information and Communi-
cations®, ,Automation and Control®, ,Power*, ,Transportation” und ,Medical“ als gesellschafts-
rechtlich unselbststandige Einheiten der Siemens AG gefiihrt. Diese Bereiche wickeln ihr
Stammgeschaft mit Kunden in Deutschland und den Export aus Deutschland tiber die Siemens
AG ab. Der verbleibende Teil des weltweiten Geschafts wird tiber Wertschopfung in Verbunde-
nen Unternehmen erbracht, deren Anteile von der Siemens AG direkt oder indirekt gehalten
werden.

Das Immobilienvermdogen der Siemens AG wird von der Einheit ,,Siemens Real Estate” ver-
waltet und an die Bereiche vermietet.

In der ,Corporate Treasury“ werden die Finanzmittel und Finanzschulden der Siemens AG
gefiihrt, und von , Siemens Financial Services“ werden Finanzdienstleistungen fiir die opera-
tiven Bereiche und Zentralabteilungen erbracht.

Die Unternehmenszentrale ist ebenfalls ein Teil der Siemens AG und in deren Finanzzahlen
enthalten.

Als Mutterunternehmen des Siemens-Konzerns ist die Siemens AG in das Konzern-Steue-
rungsinstrumentarium, das auf den in den USA allgemein anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatzen (U.S. GAAP) basiert, integriert. Die Steuerung des Konzerns erfolgt einerseits
durch die unternehmerisch tatigen Bereiche, die ihre Geschéfte innerhalb des Konzerns
eigenverantwortlich fiihren, und andererseits durch die Konzernzentrale, in der iibergeord-
nete Funktionen gebtindelt sind und in der auch die strategische Ausrichtung des Konzerns
festgelegt wird. Die Steuerungsgrof3en orientieren sich an den Interessen und Anspriichen der
Kapitalgeber. Sie bilden die Basis fiir eine wertorientierte Unternehmensfiihrung.

Die nachfolgend beschriebene Geschaftsentwicklung basiert auf dem nach handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften und aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jah-
resabschluss der Siemens AG.

Umstrukturierungen

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2005 wurde der Bereich Logistics and Assembly Systems (L&A)
aufgelost. Die finf Geschaftsgebiete des ehemaligen Bereichs L&A wurden neu zugeordnet.
Die Geschaftsgebiete Airport Logistics und Postal Automation wurden in den Bereich Indus-
trial Solutions and Services (I&S) integriert. Das Geschéftsgebiet Electronic Assembly Systems
wurde in den Bereich Automation and Drives (A&D) tiberfiihrt. Die beiden Geschéftsgebiete
Distribution and Industry Logistics (DI) und Material Handling Products (MHP) wurden zum
1.Januar 2006 aus der Siemens AG in eine rechtlich selbststandige Gesellschaft ausgegliedert
und im Laufe des Geschaftsjahrs verkauft.

Die Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Oktober 2005 auf die Siemens AG verschmolzen und als operativer Bereich ,Siemens VDO
Automotive” in das Arbeitsgebiet Transportation eingegliedert.

Zur Unterstiitzung unserer Wachstumsinitiative wurde am 1. Oktober 2004 die Regional-
organisation Deutschland gegriindet. Unter dem Dach dieser Organisation werden die Ver-
triebs- und Serviceaktivitdten der Bereiche der Siemens AG gebtindelt. Zu diesem Zweck
wurden die rechtlich selbststdndigen Vertriebs- und Servicegesellschaften Siemens Tele-
kommunikations Vertrieb GmbH & Co. KG, Siemens Telekommunikations Service GmbH & Co.
OHG, Siemens Industrie Montage Services GmbH & Co. KG, Siemens StraBenverkehrstechnik
Services GmbH & Co. KG und Siemens Electronic Design and Manufacturing Services GmbH &
Co. KG mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2005 in die Siemens AG integriert.
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Zum 12. Juli 2006 wurde die Siemens Pensionsfonds AG, Griinwald, gegriindet. Die Gesell-
schaft ibernahm die laufenden Versorgungsverpflichtungen der Siemens AG fiir Pensiondre
mit Rentenzahlungsbeginn vor dem 1. Januar 2002 und die zugehorigen Wertpapiere des
Anlagevermogens, die zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen dienen. Die Haftung fiir
die Pensionsverpflichtungen verbleibt auch nach dem Ubertrag bei der Siemens AG.

Die Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist durch die Umstrukturierungen nur unwesentlich
beeintrachtigt.

Entwicklung von Umsatz und Auftragseingang
Im Geschéftsjahr 2006 erzielte die Siemens AG einen Umsatz von 30,9 Mrd. EUR. Gegentiber
dem Vorjahreswert von 30,2 Mrd. EUR entspricht dies einer Zunahme von 2%.

37% (i.V. 36%) des Umsatzes wurden mit Kunden im Inland erwirtschaftet. Der Exportanteil
betrug 63% (i.V. 64%); davon entfielen auf Europa (ohne Deutschland) 27% (i.V. 27%), auf die
Region Asien/Pazifik 15% (i.V. 13%) und auf Amerika 10% (i.V. 10%) Umsatzanteil.

Der Auftragseingang fiir die Siemens AG belief sich im Geschéftsjahr 2006 auf 35,8 (i.V. 33,5)
Mrd. EUR; dies entspricht einem Anstieg von 7%.

Entwicklung der Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit hat sich auf 117 (i.V. 1.569) Mio. EUR ver-
mindert. MaBgeblich hierfiir sind der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
der allgemeinen Verwaltungskosten sowie die Verminderung des Bruttoergebnisses vom
Umsatz. Durch das gestiegene Beteiligungsergebnis wurden die oben genannten Effekte teil-
weise kompensiert. In den gestiegenen Sonstigen betrieblichen Aufwendungen wirken der
Aufwand aus der Neubewertung unserer Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren unter Zugrundelegung eines marktorientierten Abzinsungssatzes und der
Effekt aus der mit dem Ubertrag der bestehenden Pensionsverpflichtungen auf die Siemens
Pensionsfonds AG einhergehenden Neubewertung des Altbestands. Der Anstieg der allgemei-
nen Verwaltungskosten ist hauptsachlich auf die Eingliederung der Siemens VDO Automotive
(SV) zuriickzufiihren. Das verminderte Bruttoergebnis vom Umsatz ist maBgeblich durch noch
ausstehende Abrechnungen im Anlagengeschéaft bestimmt. Im hoheren Beteiligungsergebnis
wirken im Wesentlichen Ausschiittungen von Verbundenen Unternehmen im Inland und das
Ergebnis aus der VerduBerung der restlichen Anteile an der Infineon AG.

Der Bereich Automation and Drives (A&D) konnte sein positives Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr noch einmal deutlich steigern.

Obwohl der Bereich Medical Solutions (Med) im Vergleich zum Vorjahr leichte Ergebnis-
einbuBlen zu verzeichnen hatte, konnte er wie im Vorjahr einen deutlich positiven Ergebnis-
beitrag zum Gesamtergebnis der Siemens AG beisteuern.

Der zum 1. Oktober 2005 neu eingegliederte Bereich SV leistete einen positiven Ergebnis-
beitrag.

Power Transmission and Distribution (PTD) konnte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht
verbessern und steuerte wieder positive Zahlen bei.
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Der Bereich Power Generation (PG) weist — nach einem deutlich positiven Ergebnis im Vor-
jahr — im Berichtsjahr ein negatives Ergebnis aus. Der Bereich Transportation Systems (TS)
konnte sein Ergebnis im Berichtsjahr weiter verbessern, weist aber noch ein negatives Ergeb-
nis aus. Der Bereich Industrial Solutions and Services (I&S), der bereits im Vorjahr ein nega-
tives Ergebnis auswies, hat sich im Berichtsjahr weiter verschlechtert. Die Ergebnisse dieser
Bereiche sind davon beeinflusst, dass im werterheblichen Exportgeschéft GroBauftrage kon-
sequent erst nach der Abnahme durch den Kunden abgerechnet werden.

Ein deutlich negatives Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist auch im Be-
richtsjahr im Bereich Communications (Com) zu verzeichnen. Wesentliche Ursachen hierfiir
sind erhebliche Restrukturierungsaufwendungen - tiberwiegend im Enterprise-Geschaft
sowie zum Teil auch in den Carrier-Geschéaftsgebieten und in der Zentrale. Dartiber hinaus
sind die Geschaftsgebiete Fixed Networks und Enterprise Networks weiterhin mit einem
starken Margendruck konfrontiert. AuBerdem fielen im Zusammenhang mit Zukunftsinvesti-
tionen in neue Technologiefelder (z.B. Next Generation Networks) verstarkt FUE-Aufwendun-
gen an.

Das Finanzergebnis - bestehend aus Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ubrigem
Finanzergebnis — ist um 1.846 Mio. EUR (i.V. 73 Mio. EUR) auf 4.244 Mio. EUR gestiegen.
MaBgeblich hierfiir ist der Anstieg des Beteiligungsergebnisses, der im Wesentlichen durch
Ertrage aus Beteiligungen und geringere Aufwendungen aus Verlustiibernahmen beeinflusst
ist. Das Finanzergebnis spiegelt die Funktion der Siemens AG als Konzernmutterunterneh-
men wider. Das Beteiligungsergebnis von 4.469 (i.V. 2.397) Mio. EUR wird maBgeblich durch
Gewinnausschiittungen von in- und ausldndischen Tochterunternehmen bestimmt. Das Zins-
ergebnis und das Ubrige Finanzergebnis stehen in enger finanzwirtschaftlicher Verbindung
und konnen deshalb sinnvollerweise nur zusammen analysiert werden. Die Summe beider
Positionen ist auf -225 (i.V. 1) Mio. EUR zurtickgegangen. Das Zinsergebnis ist belastet durch
den Aufwand aus der jahrlichen Aufzinsung der Pensionsriickstellungen. Die Ertriage aus
Ausschittungen und Gewinnen, die aus der Umschichtung der zur Finanzierung der Pen-
sionsverpflichtungen gehaltenen Fondsanteile entstehen, werden im Ubrigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

Der Jahrestiiberschuss von 1.426 Mio. EUR liegt um 25 Mio. EUR unter dem Betrag des Vor-
jahrs. Hierin wirkt der Ausweis von positiven Latenten Steuern in der Position Ertragsteuern;
diese sind wesentlich auf die Errichtung der Siemens Pensionsfonds AG sowie auf die Ande-
rung des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zurtickzufiihren. Den
Gewinnriicklagen werden im Geschéftsjahr 135 (i.V. 250) Mio. EUR zugefiihrt.

Weitergehende Informationen zur Ertragslage der Gesellschaft sind im Anhang enthalten.
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Dividende

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung am 25. Januar 2007 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vor, den Bilanzgewinn von 1.292 (i.V. 1.203) Mio. EUR zur Ausschiittung einer
Dividende von 1,45 (i.V. 1,35) EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden.

Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 893 Mio. EUR auf 64.521 Mio. EUR. Die Verschmelzung der
Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft hatte nur einen geringen Einfluss auf die Ver-
mogenslage der Siemens AG.

Das Anlagevermdogen verminderte sich um 4,7 Mrd. EUR - im Wesentlichen betrifft dieser
Abbau die Finanzanlagen aufgrund der Einbringung von Wertpapieren des Anlagevermogens
in die Siemens Pensionsfonds AG; gegenlaufig wirken die durch die Verschmelzung der
Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft zugegangenen Vermodgenswerte. Der Anteil des
Anlagevermdgens an der Bilanzsumme liegt bei 59% (i.V. 67%); das Anlagevermdgen entfiel
uberwiegend auf Finanzanlagen. In dieser Relation spiegelt sich die Funktion der Siemens AG
als Mutterunternehmen des Siemens-Konzerns wider. Bei den Investitionen im Sachanlage-
vermogen handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen.

Die stark gestiegenen Vorrdte konnten wie im Vorjahr fast vollstandig durch Kundenan-
zahlungen finanziert werden. Der Vorratsaufbau ist hauptsédchlich auf die Bereiche PG, 1&S
und TS zurtickzufiihren, da im werterheblichen Exportgeschaft GroBauftrage konsequent erst
nach der Abnahme durch den Kunden abgerechnet werden. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich aufgrund des weiterhin konsequent betriebenen Forderungs-
managements leicht vermindert.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Verbundene Unternehmen sind mit 12,8
Mrd. EUR bzw. 27,3 Mrd. EUR wesentliche Posten der Bilanz der Siemens AG. Die konzern-
internen Verrechnungskonten nahezu aller Verbundenen Unternehmen werden in der
Siemens AG gefiihrt.

Die insgesamt um 2,3 Mrd. EUR gestiegenen Wertpapiere und Fliissigen Mittel sind nahezu
ausschlieBlich in festverzinslichen Wertpapieren, Fondsanteilen und Festgeldkonten fiir den
Siemens-Konzern zentral angelegt. Der Aufbau ist vorwiegend auf den Mittelzufluss aus aus-
gegebenen Schuldverschreibungen und auf den Erlos aus dem Verkauf der restlichen Anteile
an der Infineon AG zurtckzufiihren. Gegenlaufig wirkt der Mittelabfluss aus Neuakquisitio-
nen. Die Finanzschulden haben sich um 113 (i.V. 39) Mio. EUR auf 343 Mio. EUR erhoht.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gingen zum Stichtag um
3.106 Mio. EUR (i.V. Anstieg um 71 Mio. EUR) auf 7.987 Mio. EUR zurtick. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Ubertragung der Versorgungsverpflichtungen fiir die Pensionére, deren
Rentenzahlungsbeginn vor dem 1. Januar 2002 lag, auf die Siemens Pensionsfonds AG zurtick-
zufliihren. Er wurde durch den Zufiihrungsaufwand aus der Umstellung auf das Anwart-
schaftsbarwertverfahren, unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes von 5%, teilweise
kompensiert.

Das Eigenkapital erhohte sich um 224 Mio. EUR groBtenteils durch den Jahrestiberschuss,
von dem gemaB § 58 AktG 135 Mio. EUR den Gewinnrticklagen zugefiihrt werden. Der Anteil
des Eigenkapitals an der Bilanzsumme liegt bei 25% (i.V. 25%).

Weitergehende Informationen zur Vermdgens- und Finanzlage der Siemens AG sind im
Anhang enthalten.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter am Abschlussstichtag erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um
21.755 auf 120.245. Der deutliche Anstieq ist hauptsachlich auf die Eingliederung von SV
zuruckzuftihren.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung (FuE) belduft sich auf 3.725 Mio. EUR. Der FuE-
Aufwand entspricht damit 12% (i.V. 12%) vom Umsatz. Alle Bereiche der Siemens AG haben ihr
umfangreiches Entwicklungsprogramm fortgefiihrt oder weiter ausgebaut.

Geschiftsentwicklung

Das Gesamtergebnis der Siemens AG kann als zufriedenstellend bezeichnet werden. Trotz
eines werterheblichen negativen Sondereffekts aus der Neubewertung der Pensionsverpflich-
tungen konnte ein positiver Jahrestiberschuss erwirtschaftet werden. Dies ist im Wesentlichen
auf das gestiegene Beteiligungsergebnis zurtickzufiihren. Hier zeigt sich die enge Verzah-
nung der Siemens AG mit der erfolgreichen, weltweiten Entwicklung des Siemens-Konzerns
und seiner Tochterunternehmen, da diese tiber Ergebnisausschiittungen an die Siemens AG
maBgeblich zum Erfolg der Gesellschaft beitragen.

Im Geschéftsjahr 2005 haben wir das aus vier Sdulen bestehende Fit4More-Programm
gestartet (siehe Grafik). Ziel des Programms ist es, nachhaltiges und profitables Wachstum
fiir Siemens zu erreichen. Die finanziellen Ziele sind innerhalb der Sdule Performance and
Portfolio definiert und lauten: Erreichen der Zielmargen unserer Bereiche und Schaffung
eines Portfolios, mit dem wir mindestens doppelt so schnell wachsen wie die Weltwirtschaft,
sowie die strategische Neuausrichtung unseres Arbeitsgebiets Information and Communica-
tions und des Bereichs L&A. Die Treiber fiir Performance and Portfolio sind in den drei ande-
ren Sdulen Operational Excellence, People Excellence und Corporate Responsibility festgelegt.
Diese Sdulen sind tiberwiegend durch nicht finanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Fit4More

Ein umfassendes und logisch strukturiertes Programm mit klarem Ziel und
klaren Treibern

Treiber Ziel

Operational Excellence

s by ot Performance and Portfolio

bis April 2007

» Margenziele in allen Bereichen erreichen
People Excellence

e Portfolio auf Wachstum ausrichten
(doppeltes Welt-BIP-Wachstum)

Corporate Responsibility * Strategische Reorientierung von 1&C und L&A
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Mit Operational Excellence setzen wir unser Siemens Management System um, in dessen
Mittelpunkt Innovation, Kundenfokus und globale Wetthewerbsfahigkeit stehen.

Durch People Excellence schaffen wir eine Kultur, die unsere Mitarbeiter zu Hochstleistun-
gen motiviert. Im Rahmen des Siemens-Leadership-Excellence (SLE)-Programms werden
geschaftliches Know-how weiter vertieft und die Fiihrungskompetenzen von Siemens-
Fiihrungskréften ausgebaut. Unser Top-Talent-Pool erlaubt es uns, besonders talentierte Mit-
arbeiter schnell zu identifizieren und ihre Weiterentwicklung systematisch voranzutreiben.
Dartiber hinaus haben wir die Karrieremdglichkeiten unserer Technologieexperten gezielt
erweitert, indem wir ihnen im Rahmen unseres unternehmensweit einheitlichen Programms
Siemens Expert Career zuséitzliche Entwicklungspotenziale eréffnen.

Corporate Responsibility umfasst unser gesellschaftliches Engagement. Hierzu gehoren
Corporate Governance, Business Practices, Sustainability und Corporate Citizenship. Corpo-
rate Governance ist die Grundlage aller Entscheidungs- und Kontrollprozesse bei Siemens.
Business Practices sind darauf ausgerichtet, unser Geschéft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Lander, in denen wir tatig sind, und
gemaB unserer verbindlichen Leit- und Richtlinien durchzufiihren. Sustainability ist die Basis
fiir unseren kiinftigen Geschéaftserfolg. Corporate Citizenship umfasst unsere Unternehmens-
programme zur Forderung von Bildung und Wissenschaft, Kunst und Kultur sowie unser
Engagement fur soziale Projekte. Hierzu gehort auch unsere Mitarbeit in wichtigen nationalen
und internationalen Organisationen.

Risikomanagement und Risikoberichterstattung

Im Rahmen ihrer weltweiten geschaftlichen Tatigkeit auf vielen Gebieten der Elektrotechnik
und Elektronik ist die Siemens AG einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die Risikopolitik besteht darin, vorhandene
Chancen optimal auszuschopfen und die mit der Geschéaftstédtigkeit verbundenen Risiken nur
einzugehen, um damit einen entsprechenden Mehrwert zu schaffen. Daher ist das Risikoma-
nagement integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

Der Vorstand ist fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von Siemens ver-
antwortlich und bewertet die Wirksamkeit des Systems.

Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind so definiert und etabliert,
dass sie eine korrekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschiftlichen Transaktionen gewahr-
leisten, eine frithzeitige Identifizierung von Risiken ermdglichen sowie laufend verlédssliche
Informationen tber die finanzielle Situation des Unternehmens zur internen und externen
Verwendung liefern kdnnen.

Die Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind darauf ausgelegt,
die unternehmerischen Risiken friithzeitig zu erkennen, zu steuern und die Erreichung der
geschaftlichen Ziele abzusichern. In regelmaBigen Zeitabstanden werden die Angemessenheit
und Effizienz unseres Risikomanagementsystems von der internen Revision kontrolliert.
Mangel werden dabei erfasst und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert. Auf diese Weise
soll sichergestellt werden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstindig und zeitnah tiber
wesentliche Risiken informiert werden. Dennoch kénnen diese Risiken nicht grundsétzlich
vermieden werden, und von daher bieten unsere Elemente des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems keinen absoluten Schutz gegen Verlust oder betriigerische Handlungen.
Bei Akquisitionen wiahrend eines Geschéftsjahrs ist vorgesehen, die internen Kontrollproze-
duren der akquirierten Einheiten ziigig an die im Siemens-Konzern geltenden Standards
anzupassen. Die einzelnen Elemente unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems, das sich fiir die Siemens AG und den Konzern nicht wesentlich unterscheidet, sowie eine
weitergehende Risikoberichterstattung sind im Konzernlagebericht der Siemens AG beschrie-
ben, der gemeinsam mit diesem Lagebericht offengelegt wird.

Entwicklungen, die bestandsgefdhrdend sein konnten oder geeignet sind, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig und wesentlich zu beeintrachtigen,
sind gegenwartig nicht festzustellen. Dennoch konnen solche Risiken niemals vollstindig aus-
geschlossen werden.
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Chancen, Ausblick und wesentliche Vorgidnge nach dem Bilanzstichtag

Ausgehend von den Daten des Marktforschungsunternehmens Global Insight erwarten wir fiir
das Jahr 2007 eine Verlangsamung des Weltwirtschaftswachstums auf rund 3%; bedingt durch
Faktoren wie hohere Preise fiir Energie und Rohstoffe, steigende Zinsen und geopolitische
Unsicherheiten. Fir Deutschland gehen wir von einem Wirtschaftswachstum von unter 2%
aus, da hier unter anderem Auswirkungen durch die fiir das néchste Jahr beschlossene
Umsatzsteueranhebung zu erwarten sind.

Durch die konsequente Umsetzung unserer Ziele aus dem Fit4More-Programm sehen wir
uns gut aufgestellt. Wir rechnen fiir das kommende Geschaftsjahr mit einem tiber der Markt-
entwicklung liegenden organischen Umsatzwachstum. Positive Wachstumsimpulse erwarten
wir dabei insbesondere aus dem Exportgeschéft. Ferner gehen wir fiir das kommende Ge-
schiftsjahr von einem hoheren Betrieblichen Ergebnis aus. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
war dieses maBgeblich durch die Sondereffekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflich-
tungen belastet.

Chancen fir eine nachhaltige Verbesserung unserer Umsatz- und Ergebnisposition sehen
wir insbesondere in unserer Innovationskraft und der strategischen Weiterentwicklung unse-
res Portfolios. Unser Ziel ist es, unsere Bereiche so zu positionieren, dass sie in den relevanten
Mirkten eine fiihrende Rolle einnehmen. Die Siemens AG soll tiberdurchschnittlich an den
Entwicklungen in den relevanten Markten partizipieren.

Im Juni 2006 haben Siemens und Nokia Corporation (Nokia), Finnland, bekannt gegeben,
dass sie das Geschaft mit Netzwerkbetreibern von Siemens, das zum Bereich Com gehort,
sowie die Netzwerksparte von Nokia in ein neues Unternehmen zusammenlegen wollen. Das
neue Unternehmen soll unter Nokia Siemens Networks (NSN) firmieren. Siemens und Nokia
erhalten im Gegenzug Anteile an NSN und sollen mit jeweils ca. 50 Prozent an NSN beteiligt
sein. Zur Vorbereitung dieser Transaktion werden die entsprechenden Geschéaftseinheiten der
Siemens AG mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 in rechtlich selbststindige Einheiten ausgeglie-
dert. Es wird erwartet, dass die Transaktion, nach Zustimmung der zustdndigen Behorden,
der Erfuillung weiterer tiblicher Abschlussbedingungen sowie der Vereinbarung einiger detail-
lierter Umsetzungsschritte bis spatestens im zweiten Quartal 2007 abgeschlossen sein wird.
Im Juni 2006 hat Siemens beschlossen, sein Enterprise-Networks-Geschéft, das zum Bereich
Com gehort, zu verduBern. Zur Vorbereitung der VerduBerung werden die zugehdrigen
Geschaftsaktivitaiten mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 aus der Siemens AG in rechtlich selbst-
standige Einheiten tiberfiihrt. Der Verkauf wird innerhalb eines Jahres erwartet.

Im Juni 2006 haben wir eine Vereinbarung zur Ubernahme des Diagnostik-Geschéfts der
Bayer AG mit Sitz in den USA bekannt gegeben. Wir erwarten, dass unsere Position im schnell
wachsenden Markt fiir Immundiagnostik durch diese Transaktion, deren Abschluss in der
ersten Halfte des Geschaftsjahrs 2007 geplant ist, erheblich gestarkt wird. Im Juli 2006 sind
wir durch die Ubernahme der Diagnostic Products Corporation (DPC) in den USA in das kom-
plementdre Segment des medizinischen Diagnosemarkts eingetreten. DPC ist ein fiihrender
Anbieter auf dem Gebiet der klinischen In-vitro-Diagnostik. Beide Akquisitionen wirken sich
nur mittelbar tiber zukiinftige Ausschiittungen im Beteiligungsergebnis der Siemens AG aus.

Wéhrend des ersten Quartals des Geschéftsjahrs 2007 entschied Siemens, finanzielle Mittel
fir Beschiftigungsgesellschaften zur Verfiigung zu stellen, die fiir von der Insolvenz betroffe-
ne Mitarbeiter der BenQ Mobile GmbH & Co. OHG und der Inservio GmbH gegriindet werden.
Dies wird im Geschéaftsjahr 2007 zu Ergebnisbelastungen fiihren.
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Die Staatsanwaltschaft Miinchen I durchsuchte am 15. November 2006 Geschéfts- und
Privatrdume in Miinchen, Erlangen und Osterreich. Unterlagen und elektronische Daten wur-
den in groBem Umfang beschlagnahmt. Diese MaBnahmen stehen in Zusammenhang mit
Ermittlungen gegen mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter von Siemens wegen des
Verdachts der Untreue, Bestechung und Steuerhinterziehung.

Einige Haftbefehle gegen ehemalige, teils aktive Com-Mitarbeiter wurden ausgestellt. Unter
den festgenommenen Personen waren u.a. der frithere Finanzvorstand des Bereichs Com
sowie die ehemaligen Leiter der Abteilungen Interne Revision und Rechnungswesen fiir den
Bereich Com. Ein weiterer fritherer Mitarbeiter wurde in Osterreich festgenommen und den
deutschen Behorden tiberstellt. Neben der Vernehmung von Beschuldigten wurde eine Anzahl
von Mitarbeitern, darunter auch leitende Angestellte, als Zeugen vernommen.

Die Staatsanwaltschaft hat mitgeteilt, dass gegen die in Untersuchungshaft genommenen
Beschuldigten der Verdacht bestehe, sich zusammengeschlossen zu haben, um fortgesetzt
Untreuehandlungen zum Nachteil von Siemens durch die Bildung schwarzer Kassen zu bege-
hen. Durch tiberwiegend ftir den Bereich Com tatige Personen sollen seit dem Jahre 2002 bis
heute Gelder aus dem Geschaftsbereich der Siemens AG tiber Off-Shore-Gesellschaften und
deren Schweizer und Liechtensteiner Konten ausgeschleust worden sein. Wie die Staatsanwalt-
schaft verlauten lieB3, ist die Frage, ob und in welchem Umfang die veruntreuten Gelder Gegen-
stand von Bestechungshandlungen waren, noch nicht geklart. Die Ermittlungen laufen derzeit;
Siemens kooperiert in vollem Umfang mit den Ermittlungsbehorden.

Die Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Miinchen wurden aufgrund einer anonymen
Anzeige sowie Rechtshilfeersuchen aus der Schweiz und Italien ausgelost.

Konten in Genf, Schweiz, die von einem friiheren leitenden Com-Mitarbeiter von Siemens
Griechenland geftihrt wurden, wurden im August 2005 beschlagnahmt. Siemens war hiervon
Ende 2005 sowohl von dem Mitarbeiter als auch von der Bank, bei der die Konten gefiihrt wur-
den, unterrichtet worden. Als Resultat Siemens-interner Untersuchungen verklagte Siemens
den Mitarbeiter. Die Zivilklage wurde am 14. November 2006 in Griechenland eingereicht.

Im Rahmen der internen Untersuchungen hat Siemens im Juni 2006 zudem Kenntnis von
einem Treuhandkonto in Lugano, Schweiz, erlangt. Im Juli 2006 forderte Siemens den Treu-
hander auf, die Bankunterlagen betreffend das Konto sowie das Guthaben des Kontos heraus-
zugeben. Wie Siemens erfuhr, wurde das Konto ebenso beschlagnahmt.

Ende 2004 wurden auch in Liechtenstein Konten beschlagnahmt. Nach Aufhebung der Be-
schlagnahme der Liechtensteiner Konten im Jahr 2005 wurde das Guthaben auf den Konten an
Siemens tiberwiesen.

Am 30. Mdrz 2006 wurden die Geschaftsraume der Intercom Telecommunication Systems
AG (Intercom) in der Schweiz, einer Siemens-Tochtergesellschaft, durchsucht. Wie Siemens
daraufhin erfuhr, wurden tiber Intercom direkt sowie tiber Zwischengesellschaften sogenann-
te Business Consultant Agreements abgewickelt. Intercom befindet sich mittlerweile in Liquida-
tion. Von Intercom erfolgten Zahlungen auf die vorgenannten Bankkonten. Die Untersuchung
betreffend die rechtméaBigen Eigentiimer der Konten in Genf und Lugano dauert noch an.

Dem Schweizer Ermittlungsverfahren waren Ermittlungen in Liechtenstein vorangegangen.
Das Ermittlungsverfahren in Liechtenstein richtet sich gegen friihere Siemens-Mitarbeiter
sowie Dritte wegen des Verdachts der Geldwische und Bestechung. Im Januar 2006 erfuhr
Siemens von einem Rechtshilfeersuchen von Liechtenstein an die Schweiz. Siemens schluss-
folgerte daraus, dass zwischen den Schweizer und Liechtensteiner Ermittlungsverfahren ein
Zusammenhang besteht.

In Italien ist bereits seit geraumer Zeit ein Ermittlungsverfahren wegen des Verdachts der
Geldwasche und Bestechlichkeit anhdngig, das sich gegen Dritte richtet und Handlungen aus
den 90er-Jahren zum Gegenstand hat. Es steht ebenso mit Aktivitaten des Bereichs Com in
Zusammenhang. Vor dem Hintergrund eines Rechtshilfeersuchens von Italien nach Deutsch-
land aus dem Jahre 2005 waren seinerzeit Geschéfts- und Privatrdume in Miinchen durch-
sucht worden.
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Wir stehen tiber eine US-amerikanische Anwaltskanzlei, die uns vertritt, in Kontakt mit der
US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsbehorde (U.S. Securities and Exchange Commission)
sowie dem US-amerikanischen Justizministerium.

Siemens hat sich verpflichtet, die Vorgange vollstaindig und moglichst rasch aufzuklaren,
und hat zudem eine zusétzliche interne Untersuchung eingeleitet. Bis zum gegenwartigen Zeit-
punkt resultierten aus den internen Ermittlungen folgende wesentlichen Erkenntnisse:
= Im Bereich Com gibt es zahlreiche Business Consultant Agreements. Wir haben fiir den Zeit-

raum von etwa sieben Jahren eine Vielzahl von Zahlungen im Zusammenhang mit diesen

Vertragen identifiziert, fiir die wir entweder keine hinreichende Geschaftsgrundlage erken-

nen oder den Empfianger nicht hinreichend identifizieren konnten. Vor dem Hintergrund

der Vorschriften des US-amerikanischen sowie deutschen Rechts, aber auch vor den Geset-
zen anderer Rechtskreise, erscheinen diese Zahlungen bedenklich.
= Die identifizierten Zahlungen wurden bei der Ermittlung des Steueraufwands in fritheren

Perioden als steuerlich abzugsfahige Betriebsausgaben gebucht. Unsere Untersuchung fiihr-

te zu dem Ergebnis, dass bestimmte Zahlungen nach den deutschen Steuervorschriften als

nicht abzugsfahig einzuordnen sind. Als Folge haben wir zuséatzliche Ertragsteueraufwen-
dungen in unserem Abschluss gebucht, um die richtige steuerliche Einordnung vorzuneh-
men. Dieser Sachverhalt wurde bereits an die deutsche Steuerbehorde gemeldet.

Die internen Untersuchungen zu etwaigen GesetzesverstoBen sind noch nicht abgeschlossen.
Der Vorstand von Siemens duldet keine ungesetzlichen Geschéftspraktiken von Mitarbeitern,

weder im Inland noch im Ausland. Daher wurden die folgenden Sofortmanahmen getroffen:

= Der Vorstand hat einen externen Anwalt beauftragt, die Funktion eines unabhdngigen
Ombudsmanns zu tibernehmen und geschiitzte Kommunikationswege sowohl fiir Siemens-
Mitarbeiter als auch Dritte sicherzustellen.

= Erhértet sich der Verdacht auf ungesetzliches Verhalten, so werden die betroffenen Mitarbei-
ter unverzuglich suspendiert.

= Die Revisions- und Compliance-Abteilungen des Unternehmens sowie eine interne Task
Force wurden beauftragt, die interne Untersuchung weiterzufiithren sowie weiterhin die
Compliance- und internen Kontrollsysteme auf Liicken und Umgehungsméglichkeiten zu
uberprifen.

Der Vorstand und der Priifungsausschuss von Siemens werden einen unabhdngigen Com-
pliance-Berater beauftragen, dessen Aufgabe es sein soll, den Vorstand und den Priifungsaus-
schuss im Hinblick auf die zukiinftige Struktur der Compliance-Organisation bei der Durch-
fithrung von Compliance Reviews, der Uberpriifung der Richtlinien und Kontrollmechanismen
einschlieBlich deren Verbesserungsmoglichkeiten sowie der erforderlichen Kommunikation
und Schulung zu beraten. Dartiber hinaus wird er im Rahmen der regelméaBigen Durchsprachen
des Priifungsausschusses berichten.

Der Prifungsausschuss von Siemens wird eine unternehmensweite Untersuchung durchfiih-
ren und eine unabhangige externe Anwaltskanzlei beauftragen, die eine auf die Untersuchung
von RechtsverstoBen spezialisierte Wirtschaftspriifungsgesellschaft mandatieren wird.

Es kann gegenwartig nicht ausgeschlossen werden, dass Siemens oder einzelne Mitarbeiter
wegen GesetzesverstoBen straf- oder zivilrechtlich verfolgt werden. Negative Folgen kénnen
daraus auch fiir unsere operative Geschéaftstatigkeit resultieren, u.a. aus Geldbu3en, Schaden-
ersatz oder Ausschliissen bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe. Zum jetzigen Zeitpunkt hat das
Management noch keine Riickstellungen fiir etwaige Sanktionen vorgenommen, da es bislang
nicht tiber hinreichende Informationen verfiigt, eine verniinftige Schatzung der moglichen
Hohe der Inanspruchnahme vornehmen zu kénnen. Ferner kénnen sich Anderungen im Ge-
schiftsablauf und der internen Compliance-Programme als notwendig erweisen.
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Dieser Lagebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen tiber
Vorgcinge, die in der Zukuntft, nicht in der Vergangenbheit, liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussa-

« «

gen sind erkennbar an Formulierungen wie ,,erwarten’, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen’,
»glauben®, ,anstreben®, ,einschdtzen®, ,werden“ oder dhnlichen Begriffen. Solche vorausschauen-
den Aussagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahl-
reiche auBerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflussen die Geschdftsaktivitciten,
den Erfolg, die Geschdftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese Faktoren kénnten dazu
flihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der Siemens AG wesentlich
abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdrticklich oder implizit enthaltenen Anga-
ben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen. Solche Ungewissheiten ergeben sich insbesondere,
neben anderen, aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen und
geschidiftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten Geschdftsbereichen),
Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen und der Implementierung von Joint
Ventures und anderer wesentlicher PortfoliomaBnahmen, Anderungen von Wechselkursen und
Zinssdtzen, Einfiihrung konkurrierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen,
fehlender Akzeptanz neuer Produkte und Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen der
Siemens AG, Anderungen in der Geschiiftsstrategie, des Ausgangs von Ermittlungen und Rechts-
streitigkeiten sowie verschiedener anderer Faktoren. Detailliertere Informationen tiber bestimmte
dieser Faktoren sind dem Geschdiftsbericht selbst sowie dartiber hinaus den Berichten zu entneh-
men, die Siemens bei der US-amerikanischen Borsenaufsicht SEC eingereicht hat und die auf der
Siemens-Website unter www.siemens.com und auf der Website der SEC unter www.sec.gov abruf-
bar sind. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte
sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, konnen die tatsdch-
lichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abwei-
chen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante,
geglaubte, angestrebte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden sind. Siemens
tibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

1.10.2005 - 30.9.2006 (in Mio. EUR)

- 4.127
4.469
778
553
117
1.309
(1.404

=




Bilanz

zum 30.9.2006 (in Mio. EUR)
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Aktiva Anhang 30.9.2006 30.9.2005
Anlagevermaégen 11
Immaterielle Vermégensgegenstande 410 214
Sachanlagen
Anschaffungs- und Herstellungskosten 6.905 5.375
Kumulierte Abschreibungen —-5.006 —-4.056
1.899 1.319
Finanzanlagen 35.640 41.111
37.949 42.644
Umlaufvermégen
Vorrdte 12 10.484 8.202
Erhaltene Anzahlungen -10.434 —-8.202
50 =
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.684 1.707
Forderungen gegen Verbundene Unternehmen 12.823 10.685
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstinde 3.511 2.307
18.018 14.699
Wertpapiere 14 2.707 1.277
Flissige Mittel 5.536 4.709
26.311 20.685
Rechnungsabgrenzungsposten 15 261 299
Summe Aktiva 64.521 63.628
Passiva Anhang 30.9.2006 30.9.2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16 2.673 2.673
(Bedingtes Kapital) 16 (925) (926)
Kapitalrticklage 16 5.548 5.548
Gewinnrticklagen 17 6.866 6.731
Bilanzgewinn 30 1.292 1.203
16.379 16.155
Sonderposten mit Riicklageanteil 18 847 817
Riickstellungen 19
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.987 11.093
Ubrige Riickstellungen 6.705 6.154
14.692 17.247
Finanzschulden 20 343 230
Andere Verbindlichkeiten 21
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen von Fremden 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.434 2.150
Verbindlichkeiten gegentiber Verbundenen Unternehmen 27.289 24.431
Ubrige Verbindlichkeiten 2.391 2.295
32.114 28.935
Rechnungsabgrenzungsposten 146 244
Summe Passiva 64.521 63.628
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Anhang

Grundlagen des Abschlusses der Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wird nach handelsrechtlichen Rechnungslegungsvor-
schriften und den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und in Millionen Euro (Mio. EUR)
angegeben.

Umstrukturierungen

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2005 wurde der Bereich Logistics and Assembly Systems (L&A)
aufgelost. Die flinf Geschaftsgebiete des ehemaligen Bereichs L&A wurden neu zugeordnet.
Die Geschéaftsgebiete Airport Logistics und Postal Automation wurden in den Bereich Industrial
Solutions and Services (I&S) integriert. Das Geschaftsgebiet Electronic Assembly Systems
wurde in den Bereich Automation and Drives (A&D) tiberfiihrt. Die beiden Geschaftsgebiete
Distribution and Industry Logistics (DI) und Material Handling Products (MHP) wurden zum
1.Januar 2006 aus der Siemens AG in eine rechtlich selbststindige Gesellschaft ausgegliedert
und im Laufe des Geschaftsjahrs verkauft.

Die Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Oktober 2005 auf die Siemens AG verschmolzen und als operativer Bereich ,,Siemens VDO
Automotive® in das Arbeitsgebiet Transportation eingegliedert.

Zur Unterstiitzung unserer Wachstumsinitiative wurde am 1. Oktober 2004 die Regionalor-
ganisation Deutschland gegriindet. Unter dem Dach dieser Organisation werden die Vertriebs-
und Serviceaktivitdten der Bereiche der Siemens AG gebtindelt. Zu diesem Zweck wurden die
rechtlich selbststindigen Vertriebs- und Servicegesellschaften Siemens Telekommunikations
Vertrieb GmbH & Co. KG, Siemens Telekommunikations Service GmbH & Co. OHG, Siemens
Industrie Montage Services GmbH & Co. KG, Siemens StrafBenverkehrstechnik Services GmbH
& Co. KG und Siemens Electronic Design and Manufacturing Services GmbH & Co. KG mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2005 in die Siemens AG integriert.

Zum 12. Juli 2006 wurde die Siemens Pensionsfonds AG, Griinwald, gegriindet. Die Gesell-
schaft ibernahm die laufenden Versorgungsverpflichtungen der Siemens AG fiir Pensionére
mit Rentenzahlungsbeginn vor dem 1. Januar 2002 und die zugehorigen Wertpapiere des
Anlagevermogens, die zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen dienen. Die Haftung fiir
die Pensionsverpflichtungen verbleibt auch nach dem Ubertrag bei der Siemens AG.

Die Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist durch die Umstrukturierungen nur unwesentlich
beeintrachtigt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und planméaBig linear tiber maximal fiinf Jahre (Geschéafts- und Firmen-
werte Uiber maximal 15 Jahre) oder die langere vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBi-
ger Abschreibungen. Der Inhalt der Herstellungskosten ist bei den Vorraten erlautert. Soweit
steuerlich moglich, schreiben wir Sachanlagevermégen mit den zuldssigen Hochstsatzen
degressiv ab. Auf die lineare Abschreibungsmethode gehen wir tiber, sobald diese zu h6heren
Abschreibungen flihrt. AuBerplanméiBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn vor-
aussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Geringwertige Wirtschaftsgtiter schrei-
ben wir im Zugangsjahr voll ab.
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Wir haben alle steuerlich zuldssigen Abschreibungsmoglichkeiten genutzt. In den Vorjah-
ren gebildete steuerliche Sonderabschreibungen weisen wir unter dem Sonderposten mit
Riicklageanteil aus, soweit sie die nach handelsrechtlichen Grundsatzen ermittelten plan-
maBigen Abschreibungen tiberschreiten. Dariiber hinaus werden in den Sonderposten mit
Riicklageanteil die Riicklagen nach § 6b EStG ausgewiesen.

Nutzungsdauer der Sachanlagen

Fabrik- und Geschaftsbauten 20 bis 50 Jahre

Ubrige Bauten 5 bis 10 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen liberwiegend 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 8 Jahre

Vermietete Erzeugnisse liberwiegend 3 bis 5 Jahre

Finanzanlagen bewerten wir zu Anschaffungskosten. Wir nehmen Abschreibungen auf
einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag vor, wenn die Wertminderung als voraussichtlich
dauerhaft angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots nehmen wir
bis zu den Anschaffungskosten vor, wenn die Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung
nicht mehr bestehen. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende
Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Umlaufvermoégen

In den Vorridten haben wir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie Geleistete
Anzahlungen zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Erzeugnisse
sind zu Herstellungskosten bewertet, die den steuerlichen Bestimmungen entsprechen. Nach
denselben Grundsétzen sind die Unverrechneten Lieferungen und Leistungen bewertet.
Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Verwertbarkeit und tech-
nischer Veralterung ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung im Anlagen-
geschift in angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nennbetrag bzw. zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschreibungen auf Forde-
rungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls sowie nach Landerrisiken
gebildet. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende Forderungen
mit Laufzeiten von tiber einem Jahr sind abgezinst.

Wertpapiere und Fliissige Mittel sind mit Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswer-
ten angesetzt.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Pensionsriickstellungen fiir die bisherigen leistungsorientierten Pensionszusagen und fiir
die beitragsorientierten Pensionsruckstellungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen entsprechend dem Anwartschaftsharwertverfahren bewertet und mit einem
Zinssatz von 5% abgezinst.

In den Ubrigen Riickstellungen bilden wir in angemessenem und ausreichendem Umfang
individuelle Vorsorgen fiir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und
fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften.

Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Erlose, Kosten und Aufwendungen
Umsatzerlose werden ausgewiesen, wenn die Lieferungen oder Leistungen ausgefiihrt sind
und der Gefahrentiibergang erfolgt ist. Im langfristigen Anlagengeschéft werden Umsatze
gebucht, wenn eine Abnahme durch den Kunden vorliegt oder der Gefahreniibergang auf den
Kunden stattgefunden hat.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden in voller Hohe als Aufwand gebucht.



78 Abschluss Siemens AG, Anhang

Latente Steuern

Auf zeitlich befristete Unterschiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und dem steuer-
lichen Einkommen grenzen wir Latente Steuern nach der Verbindlichkeitsmethode auf der
Basis der bei der Auflosung des Bewertungsunterschieds erwarteten Steuerbe- oder -entlas-
tung ab. Aktivsalden werden unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen,
Passivsalden werden in den Ubrigen Riickstellungen bilanziert.

Wihrungs- und Zinsrisiken

Zur Absicherung des Unternehmens gegen Wahrungs- und Zinsrisiken werden im Wesent-
lichen Devisentermingeschifte, Zins- und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps sowie Optionen
eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden im Wesentlichen zu Sicherungszwecken
verwendet.

Bilanzpositionen in Fremdwdhrung werden grundsatzlich gesichert, schwebende Geschéf-
te und geplante Umsitze innerhalb vorgegebener Risikolimits. Wesentliche Wahrungsrisiken
im Anlagengeschaft sichern wir wegen ihres langfristigen Risikoprofils einzeln ab.

Derivative Finanzinstrumente werden auch zur Sicherung gegen Zinsdnderungsrisiken
und zur Steuerung der Zinsbindungsfristen von Geldanlagen und -aufnahmen eingesetzt.

Zur Verbesserung der Periodenvergleichbarkeit werden die Sicherungs- und Grundge-
schifte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Monetare Bilanzpositionen in Fremdwéh-
rung werden zum Devisenmittelkurs, die zugehorigen Sicherungsgeschafte zum Marktwert
bilanziert. Im einzelgesicherten Anlagengeschéft werden die Marktwertanderungen der
Grund- und Sicherungsgeschifte kompensiert.

Derivative Finanzinstrumente, die fiir geplante Umsatze des nachsten Geschaftsjahrs und
fiir sonstige schwebende Geschéafte abgeschlossen wurden, bewerten wir imparitatisch,

d.h., fiir negative Marktwerte werden Riickstellungen gebildet, positive Marktwerte werden
nicht angesetzt.

Abschlussgliederung
Einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz haben wir zusammen-
gefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.
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1 Aufgliederung der Umsétze
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Die Umsatzerldse in der folgenden Ubersicht umfassen auch Erlse aus dem Vermietungs-

geschiaft sowie Lizenzertrage.

Nach Bereichen (Mio. EUR)

2006 2005

Communications (Com)

6.725 7.184

Automation and Drives (A&D)

7.502 6.843

Industrial Solutions and Services (I&S)

2.395 2.278

Power Generation (PG)

3.205 4.719

Power Transmission and Distribution (PTD)

2.087 1.774

Siemens VDO Automotive (SV)

4.121

Transportation Systems (TS)

2.429 2.201

Medical Solutions (Med)

3.435 3.180

Siemens Real Estate (SRE)

898 911

Ubrige operative Geschéaftsaktivititen

51 3.013

abzliglich interne Umsatze

- 1.965 - 1.905

30.883 30.198

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2005 wurde der Bereich Logistics and Assembly Systems (L&A)
aufgelost. Die finf Geschéftsgebiete des ehemaligen Bereichs L&A wurden neu zugeordnet.
Die Geschiftsgebiete Airport Logistics und Postal Automation wurden in den Bereich Industrial
Solutions and Services (I&S) integriert. Das Geschaftsgebiet Electronic Assembly Systems
wurde in den Bereich Automation and Drives (A&D) tiberfiihrt. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend aufgeteilt. Die beiden Geschéftsgebiete Distribution and Industry Logistics (DI)
und Material Handling Products (MHP) wurden zum 1. Januar 2006 aus der Siemens AG in
eine rechtlich selbststandige Gesellschaft ausgegliedert. Die bis zur Ausgliederung aufgelaufe-
nen Umsitze wirken in der Position ,Ubrige operative Geschiftsaktivititen®. In dieser Position
werden im Vorjahr zusitzlich die Umsétze der abgegangenen Geschaftsaktivitat Mobile Devi-

ces (MD) aus dem Bereich Com gezeigt.

Die Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum

1. Oktober 2005 auf die Siemens AG verschmolzen.

Die folgende Ubersicht enthilt die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Sitz der Kunden:

Nach Regionen (Mio. EUR)

2006 2005

Deutschland

11.374 10.975

Europa (ohne Deutschland)

8.249 8.171

Amerika

3.166 3.043

Asien/Pazifik

4.687 3.928

Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS

3.407 4.081

30.883 30.198

2 Forschungs- und Entwicklungskosten

Von den Forschungs- und Entwicklungskosten sind Zuschtisse in Hohe von 23 (i.V. 17) Mio.

EUR abgesetzt.

Alle Bereiche der Siemens AG haben ihre Entwicklungsprogramme fortgefiihrt oder weiter

ausgebaut.
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3 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die Neube-
wertung der bisherigen leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren, unter Zugrundelegung eines marktorientierten Abzinsungssatzes,
zurlckzufthren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen enthalten Gewinne aus der Auf-
16sung von Sonderposten mit Riicklageanteil von 44 (i.V. 11) Mio. EUR und Aufwendungen aus
der Bildung von Sonderposten mit Riicklageanteil von 32 Mio. EUR.

4 Beteiligungsergebnis

Mio. EUR 2006 2005
Ertrdge aus Beteiligungen 3.601 2.008
davon aus Verbundenen Unternehmen (3.392) (1.802)
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.072 1.067
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 710 181
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 78 -535
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen -506 =096
Abschreibungen auf Beteiligungen - 351 - 234
Zuschreibungen auf Beteiligungen 21 6

4.469 2.397

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten tiberwiegend Gewinnausschtttungen von Verbun-
denen Unternehmen im Inland.

Die Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen betreffen tiberwiegend Ver-
kdufe von Anteilen an Verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen an Tochter-
unternehmen der Siemens AG und an Fremde. In den Gewinnen aus dem Abgang von Betei-
ligungen wirkt der Gewinn aus dem Verkauf der restlichen Anteile an der Infineon AG mit
556 Mio. EUR.

5 Zinsergebnis

Mio. EUR 2006 2005
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 553 479
davon aus Verbundenen Unternehmen (373) (282)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 692 —555
davon an Verbundene Unternehmen (-587) (- 459)
Zinsanteil in der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen - 639 - 653
-778 -729

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind Zinsertrage aus Ausleihungen von
34 (i.V. 31) Mio. EUR enthalten.
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6 Ubriges Finanzergebnis

Mio. EUR 2006 2005

Ubrige finanzielle Ertrdge 765 830

Ubrige finanzielle Aufwendungen - 207 -101

Zu-/Abschreibungen auf Ausleihungen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens - 5 1
553 730

Unter den Ubrigen finanziellen Ertrigen bzw. Aufwendungen sind Kursgewinne bzw. -ver-
luste aus dem Abgang von Wertpapieren des Anlage- und des Umlaufvermogens, Ergebnisse
aus Zins- und Wahrungsderivaten sowie Wahrungsergebnisse aus dem Finanzbereich aus-
gewiesen. In den Ubrigen finanziellen Ertriagen sind Kursgewinne und Dividendeneinnahmen
fiir Fondsanteile von 470 (i.V. 755) Mio. EUR enthalten. In den Ubrigen finanziellen Ertrigen
werden Gewinne aus Wahrungsderivaten von 213 (i.V. Verluste in den Ubrigen finanziellen
Aufwendungen von -74) Mio. EUR ausgewiesen.

7 Ertragsteuern

Mio. EUR 2006 2005
Ertragsteueraufwendungen -95 -110
Latente Steuern 1.404 = 8
Ertragsteuern auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.309 -118

Als Ertragsteueraufwendungen werden im Geschéftsjahr die Korperschaftsteuer und
gezahlte Quellensteuern ausgewiesen. AuBerdem werden in dieser Position Latente Steuern
auf zeitliche Ergebnisunterschiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und dem steuer-
lichen Einkommen erfasst. Der Ausweis von positiven Latenten Steuern ist wesentlich auf die
Errichtung der Siemens Pensionsfonds AG zurtlickzufiihren, deren steuerlicher Ausgleichspos-
ten gemdlB § 4e EStG tiber 10 Wirtschaftsjahre aufzuldsen ist.

8 Sonstige Steuern
Sonstige Steuern sind mit 29 (i.V. 28) Mio. EUR in den Funktionskosten enthalten.

9 Einfluss steuerlicher Vorschriften auf den Jahresiiberschuss
Der Jahrestiberschuss war im Berichtsjahr im Wesentlichen als Folge von in Anspruch genom-
menen steuerlichen Vergiinstigungen um insgesamt 7 (i.V. 7) Mio. EUR erhoht.

10 Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG wirken Periodenfremde Aufwendungen
von 2.639 (i.V. 29) Mio. EUR und Periodenfremde Ertrage von 626 (i.V. 480) Mio. EUR. In den
Periodenfremden Aufwendungen des Berichtsjahrs wirkt im Wesentlichen der Aufwand aus
der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen.
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Erlauterungen zur Bilanz

11 Anlagevermdgen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschrei-
Kumulierte  Netto- Netto-  bungen des
Umbu- Abschrei- wert wert Geschafts-
Mio. EUR 30.9.05 Zugange chungen Abgdnge 30.9.06 bungen 30.9.06 30.9.05 jahrs
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 294 330 4 31 597 298 299 100 - 58
Geschéfts- und Firmenwert 171 10 - 4 4 173 62 1M1 114 - 10
465 340 35 770 360 410 214 - 68
Sachanlagen
Grundsticke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 883 411 8 162 1.140 646 494 377 - 28
Technische Anlagen und Maschinen 1.809 872 81 164 2.598 1.999 599 311 -152
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.448 1.062 26 654 2.882 2.257 625 508 -313
Vermietete Erzeugnisse 160 33 32 161 104 57 52 - 24
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 75 175 - 115 11 124 124 71
5.375 2.553 1.023 6.905 5.006 1.899 1.319 =517
Finanzanlagen
Anteile an Verbundenen Unternehmen 38.839 10.538 44 22.441 26.980 1.130 25.850 37.915 —-323
Beteiligungen 1.514 436 - 44 655 1.251 148 1.103 1.374 = 7
Ausleihungen 1.004 343 309 1.038 6 1.032 998 1
Wertpapiere 824 18.651 11.820 7.655 7.655 824
42.181 29.968 35.225 36.924 1.284 35.640 41.111 =329
48.021 32.861 36.283 44.599 6.650 37.949 42.644 -914

Durch die Verschmelzung der Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft sind Immate-
rielle Vermogensgegenstande mit 6 Mio. EUR, Sachanlagen mit 564 Mio. EUR und Finanz-
anlagen mit 973 Mio. EUR zugegangen.

Die Investitionen der Siemens AG betrugen 2.322 Mio. EUR.

Bei den Abgangen von Anteilen an Verbundenen Unternehmen handelt es sich im Wesent-
lichen um die Anwachsung der SPT Vermogensanlagen GmbH & Co. KG, Griinwald. Der
Gegenposten aus der Anwachsung findet sich in den Zugangen der Wertpapiere des Anlage-
vermogens, die zur Absicherung der Pensionsverpflichtungen dienen. Die restlichen Abgdnge
von Anteilen an Verbundenen Unternehmen sind unter anderem auf Kapitalherabsetzungen
und auf Verkdufe an Verbundene Unternehmen und Fremde zurtickzuftihren. Hier wirkt auch
der Abgang des Beteiligungsbuchwerts der Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft mit
1.020 Mio. EUR. Die Zugadnge von Anteilen an Verbundenen Unternehmen sind hauptsachlich
durch Kapitalerhohungen und Erwerbe von Tochterunternehmen der Siemens AG begrundet.

Aus den Wertpapieren des Anlagevermogens, die der Sicherung unserer Pensionsverpflich-
tungen dienen, wurden im Berichtsjahr 6.368 Mio. EUR Wertpapiere verkauft und der Gegen-
wert von 6.382 Mio. EUR auf die Siemens Pensionsfonds AG tibertragen. Die Siemens Pensions-
fonds AG hat zum 6. September 2006 die Versorgungsverpflichtungen der Siemens AG fiir die
Pensionére, deren Rentenzahlungsbeginn vor dem 1. Januar 2002 begann, tibernommen. Die
restlichen Veranderungen in den Wertpapieren des Anlagevermdogens sind durch Umschich-
tungen aus den laufenden Optimierungen des Fondsvermogens bedingt.
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Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots wurden bei Finanzanlagen mit

22 (i.V. 9) Mio. EUR vorgenommen.

Die Aufstellung unseres Anteilsbesitzes wird bei den Handelsregistern der Amtsgerichte
Berlin-Charlottenburg und Miinchen hinterlegt.

Als Ausleihungen sind Darlehen an Verbundene Unternehmen mit 997 (i.V. 976) Mio. EUR
und Sonstige Ausleihungen mit 35 (i.V. 22) Mio. EUR bilanziert.

Auf das Anlagevermogen der Siemens AG wurden 360 (i.V. 234) Mio. EUR auBBerplanmaBige
Abschreibungen vorgenommen. Eine Wertminderung in den Wertpapieren des Anlagevermo-
gens in Hohe von 80 Mio. EUR wird als nicht dauerhaft angesehen, da die zugrundeliegenden
Rentenpapiere langfristig zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen gehalten werden und
ein Abwertungsbedarf beim Halten bis zur Endfalligkeit nicht gegeben ist. Deshalb wurde auf
diesen Posten keine auBBerplanmaéBige Abschreibung vorgenommen.

12 Vorrite

Mio. EUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren

Unverrechnete Lieferungen und Leistungen

Geleistete Anzahlungen

30.9.06  30.9.05
785 560
1.243 1.039
631 524
7.414 5.881
411 198
10.484 8.202

13 Forderungen und Sonstige Vermdégensgegenstinde

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

Mio. EUR 30.9.06 mehr als 1 Jahr 30.9.05 mehrals 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.684 53 1.707 156
Forderungen gegen
Verbundene Unternehmen 12.823 1.067 10.685 737
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.511 319 2.307 305
davon Forderungen
gegen Beteiligungen (32) (2) (25) (5)
davon Sonstige
Vermdgensgegenstande (3.479) (317) (2.282) (300)
18.018 1.439 14.699 1.198

In den Sonstigen Vermodgensgegenstdnden sind 2.310 (i.V. 906) Mio. EUR aktive Latente

Steuern enthalten.
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14 Wertpapiere

Mio. EUR 30.9.06  30.9.05
Aktien 1
Fondsanteile 994

Festverzinsliche Wertpapiere 1.713 1.276

2.707 1.277

Im Berichtsjahr hat die Siemens AG 1.758.152 eigene Aktien (nominal 5 Mio. EUR bzw.
0,2% des Grundkapitals) zum Preis von durchschnittlich 69,19 EUR je Aktie gekauft, um sie
Mitarbeitern zum Erwerb anzubieten und ehemalige Aktionédre der SNI AG abzufinden. Unter
Verwendung des Anfangsbestands von 9.004 Aktien wurden an Mitarbeiter 1.759.869 Aktien
(mit nominal 5 Mio. EUR bzw. 0,2% des Grundkapitals) zu einem Vorzugspreis von 46,12 EUR je
Aktie verauBert.

Am Bilanzstichtag waren noch 415 Aktien vorhanden. Dieser Restbestand ist mit 68,80 EUR
je Aktie bewertet und hat einen Buchwert von 29 Tsd. EUR.

15 Rechnungsabgrenzungsposten

Im Juni 2003 emittierte Siemens tiber die vollstandig im Besitz der Siemens AG befindliche
niederldndische Tochtergesellschaft Siemens Finance B.V. eine Wandelanleihe mit einem Volu-
men von 2,5 Mrd. EUR, die durch die Siemens AG vollstandig und unwiderruflich garantiert
ist. Die Wandelanleihe wird mit 1,375% verzinst und ist wandelbar in ca. 44,5 Millionen Aktien
der Siemens AG. Die Wandelanleihe ist wegen des Wandlungsrechts unterverzinslich. Der Wert
des Wandlungsrechts wurde mit 385 Mio. EUR ermittelt und als Disagio in die aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt. Dieser aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird tiber
die Laufzeit der Wandelanleihe ergebniswirksam amortisiert. Zum 30. September 2006 wer-
den 202 (i.V. 257) Mio. EUR Disagio ausgewiesen.

16 Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage
Das Grundkapital betrdgt 2.673 Mio. EUR und ist in 891.087.241 Stiickaktien (Aktien ohne
Nennbetrag) eingeteilt.

Das Grundkapital erhohte sich um etwa 6 Tsd. EUR aufgrund von umgetauschten Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht durch Ausgabe von 1.780 Aktien aus dem Bedingten
Kapital 2004. Das Aufgeld von 95 Tsd. EUR wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.

Das Genehmigte Kapital der Siemens AG betrdagt insgesamt nominal 675 (i.V. 667) Mio. EUR.

Die Erméchtigung zur Ausgabe von nominal 600 Mio. EUR gegen Bar- und/oder Sachein-
lage, fiir die das Bezugsrecht der Aktiondre nicht nur zum Zweck der Ausgabe gegen Sachein-
lage, sondern auch in bestimmten Fallen gegen Bareinlagen ausgeschlossen werden kann,
lauft bis zum 21. Januar 2009 (Genehmigtes Kapital 2004). Die Bedingungen, unter denen der
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktionére bei einer Bar-
kapitalerhohung ausschlieBen kann, sind in § 4 Abs. 7 der Satzung der Siemens AG geregelt.

Die Ermachtigung zur Ausgabe von nominal 75 Mio. EUR, fiir die das Bezugsrecht der
Aktiondre zum Zweck der Ausgabe an Mitarbeiter ausgeschlossen ist (Genehmigtes Kapital
2006), lauft bis zum 25. Januar 2011.

Das Bedingte Kapital betrdgt insgesamt nominal 925 (i.V. 926) Mio. EUR.

Zur Bedienung des Siemens-Aktienoptionsplans 1999 oder des Siemens-Aktienoptions-
plans 2001 steht ein Bedingtes Kapital 1999 in Hohe von nominal 44 Mio. EUR zur Ausgabe von
bis zu 14.797.361 Namensaktien zur Verfligung. Fiir den Siemens-Aktienoptionsplan 2001 hat
die Hauptversammlung am 22. Februar 2001 bis zu 49.000.000 Namensaktien genehmigt und
damit das Grundkapital bedingt um nominal 147 Mio. EUR erhoht (Bedingtes Kapital 2001).
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Bedingtes Kapital in Hohe von nominal 0,6 Mio. EUR (nach Kapitalerhohung aus Riicklagen
und Aktiensplit) dient zur Abfindung der ehemaligen Aktiondre der SNI AG, die bis zum
30. September 2006 ihre SNI-AG-Aktienurkunden im Hinblick auf das Abfindungsangebot der
Siemens AG gemal § 320 Abs. 5 AktG (alte Fassung) noch nicht eingereicht bzw. die ihren
Anspruch auf Nachbesserung noch nicht geltend gemacht haben.

Zur Bereitstellung der benotigten Aktien aus der von den Hauptversammlungen am
23.Januar 2003 und am 22. Januar 2004 bis zum 21. Januar 2009 erméchtigten Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsscheinen verbrieften Options-
rechten, soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden, steht ein
Bedingtes Kapital von 734 Mio. EUR zur Ausgabe von bis zu 244.507.470 Namensaktien zur
Verfligung (Bedingtes Kapital 2004). Aus diesem Bedingten Kapital dienen bis zu 44.507.470
Namensaktien zur Erfiillung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, die bereits
aufgrund der am 23. Januar 2003 beschlossenen Erméachtigung ausgegeben worden sind.

17 Gewinnriicklagen

In den Gewinnrticklagen ist die Riicklage fiir eigene Aktien in Hohe von 29 Tsd. EUR (i.V. 575
Tsd. EUR) enthalten; sie wurde durch Umbuchung in die Anderen Gewinnriicklagen, die den
Restbetrag darstellen, vermindert (i.V. erhoht).

18 Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Sonderposten mit Riicklageanteil enthalten Wertberichtigungen zum Anlagevermogen

gemaB § 6b EStG, § 4 FordergebietsG, § 7d EStG und steuerliche Riicklagen geméB § 6b EStG.
Im Berichtsjahr erhohten sich die nach steuerlichen Vorschriften vorgenommenen

Abschreibungen auf das Anlagevermogen um 30 Mio. EUR auf 847 Mio. EUR.

19 Riickstellungen
Durch die Verschmelzung der Siemens VDO Automotive Aktiengesellschaft sind 305 Mio. EUR
an Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zugegangen.

Die Pensionsriickstellungen umfassen zum 30. September 2006 die direkten vertraglichen
Versorgungsanspruche der tariflichen und tibertariflichen Mitarbeiter, der Pensiondre und
der Hinterbliebenen, deren Rentenzahlungsbeginn ab dem 1. Januar 2002 begann, sowie
deren Anspriiche auf Ubergangszuschiisse. Die Pensionsverpflichtungen der Pensiondre und
der Hinterbliebenen, deren Rentenzahlungsbeginn vor dem 1. Januar 2002 begann, wurden
in diesem Geschéftsjahr in Hohe von 6.382 Mio. EUR auf die Siemens Pensionsfonds AG tiber-
tragen.

Seit diesem Geschaftsjahr werden Pensionsriickstellungen fiir die bisherigen leistungs-
orientierten Pensionszusagen und fiir die beitragsorientierten Zusagen nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren bewertet. Der Effekt aus der Neubewertung belduft sich fiir den Stich-
tagsbestand auf rund 1,3 Mrd. EUR.

Die Ubrigen Riickstellungen enthalten Steuerriickstellungen von 663 (i.V. 637) Mio. EUR.
AuBerdem umfasst diese Position im Wesentlichen Vorsorgen fiir Personalaufwendungen,
Garantieverpflichtungen, Verluste aus schwebenden Geschéften, Dekontamination und
Umweltschutz sowie fiir Verzugsentschadigungen. Durch die Verschmelzung der Siemens
VDO Automotive Aktiengesellschaft sind Ubrige Riickstellungen in Héhe von 367 Mio. EUR
zugegangen.
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20 Finanzschulden

Die Finanzschulden enthalten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 111 (i.V. 46)

Mio. EUR.

Die Finanzschulden mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragen 343 (i.V. 230) Mio.
EUR; Finanzschulden mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr waren wie im Vorjahr zum

Stichtag nicht vorhanden.

21 Andere Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

bis 1 Jahr bis Gber bis 1 Jahr bis liber

Mio. EUR 30.9.06 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 30.9.05 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
von Fremden 59 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.434 2.410 24 2.150 2.027 122 1
Verbindlichkeiten gegeniiber
Verbundenen Unternehmen 27.289 24.769 2.520 24.431 21.908 2.523
Ubrige Verbindlichkeiten 2.391 2.384 7 2.295 2.291 4

davon Verbindlichkeiten

gegentiber Beteiligungen (56) (53) 3) (152) (148) (4)

davon Sonstige Verbindlichkeiten (2.335) (2.331) (4) (2.143) (2.143)

32.114 29.563 2.551 28.935 26.285 2.649 1

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Steuerschulden von 38 (i.V. 47) Mio. EUR. AuBer-
dem sind hier Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit mit 343 (i.V. 375) Mio. EUR

erfasst.
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Sonstige Angaben

22 Materialaufwand

Mio. EUR 2006 2005
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 14.564 14.198
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 7.834 7.537

22.398 21.735

23 Personalaufwand

Mio. EUR 2006 2005
Lohne und Gehdlter 8.319 6.907
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstlitzung 1.297 1.100
Aufwendungen fir Altersversorgung 502 160

10.118 8.167

Die Aufwendungen fir Altersversorgung sind um die Aufzinsung der Pensionsriickstellun-
gen in Hohe von 639 (i.V. 653) Mio. EUR gekiirzt. Dieser Betrag wird als Aufwand im Zins-
ergebnis ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 120.900 (i.V. 101.300) Mitarbeiter beschéftigt,
wobei die Teilzeitmitarbeiter anteilig einbezogen sind. Die Mitarbeiter waren in folgenden
Funktionen tatig:

2006 2005
Produktion 65.300 51.500
Vertrieb 18.900 25.000
Forschung und Entwicklung 25.000 14.700
Verwaltung und allgemeine Dienste 11.700 10.100

120.900 101.300

24 Aktienbasierte Vergiitung

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2003 wendet die Siemens AG zur Bewertung von Aktienoptionen
die Fair-Value-Methode (Marktwert = innerer Wert + Zeitwert) flr alle nach dem 1. Oktober
2003 gewahrten, modifizierten oder abgegoltenen Aktienoptionen an. Zum Zeitpunkt der
Ausgabe einer Option wird der Wert des Optionsrechts auf Basis eines Black-Scholes-Options-
preismodells ermittelt. Der somit ermittelte Marktwert des Optionsrechts wird perioden-
gerecht tiber die Haltefrist der Optionen dem Personalaufwand belastet.

Im Rahmen der Aktienoptionspldne 1999 und 2001 entscheidet der Aufsichtsrat jahrlich
nach Geschéftsjahresende, wie viele Bezugsrechte der Vorstand der Siemens AG erhalt. Dieser
wiederum bestimmt die Anzahl der Bezugsrechte, die an die Mitglieder der Geschaftsfiihrun-
gen von Konzernunternehmen und weitere Fiithrungskrafte der Siemens AG sowie ihrer Kon-
zernunternehmen ausgegeben werden.

Der Austibungspreis der Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsplan 1999 entspricht dem
durchschnittlichen Kurs der Siemens-Aktie wihrend der fiinf Handelstage, die dem Ausgabe-
tag vorausgehen. Die Bezugsrechte durfen erst nach Ablauf einer Haltefrist von zwei Jahren
ausgetibt werden. Die Austibung kann innerhalb von fiinf Jahren nach Ablauf dieser Haltefrist
erfolgen. Die Bezugsrechte konnen nur dann ausgetiibt werden, wenn die Kursentwicklung der
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Siemens-Aktie an fiinf aufeinanderfolgenden Handelstagen die entsprechende Entwicklung

des Dow Jones STOXX®-Index um mindestens zwei Prozentpunkte tibertrifft. Dieser Prozent-
satz gilt fir das erste Jahr des Austibungszeitraums und steigt im zweiten und in den folgen-
den Jahren des Austibungszeitraums jeweils um einen halben Prozentpunkt.

Den Bezugsberechtigten kann angeboten werden, anstelle der Ausgabe von Aktien aus dem
hierfiir geschaffenen Bedingten Kapital wahlweise eigene Aktien der Siemens AG zu erwerben
oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entscheidung, welche Alternative den Bezugsberech-
tigten angeboten wird, trifft der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem
durchschnittlichen Kurs der Siemens-Aktie an den flinf Handelstagen vor Ausiibung des
Bezugsrechts entsprechen.

Seit der Hauptversammlung am 22. Februar 2001 wird der dort beschlossene Aktien-
optionsplan 2001 angewendet. Im Rahmen dieses Plans konnen maximal 55 Mio. nicht-tiber-
tragbare Bezugsrechte (,Gesamtvolumen®) an Mitglieder des Vorstands der Siemens AG, an
Mitglieder der Geschéftsfiihrungen von Konzernunternehmen der Siemens AG und an weitere
Flihrungskrafte der Siemens AG und ihrer Konzernunternehmen ausgegeben werden.

Nach Ablauf einer zweijahrigen Wartezeit konnen die Bezugsrechte innerhalb eines Zeit-
raums von drei Jahren ausgetibt werden. Der Ausiibungspreis der Bezugsrechte betragt 120%
des Basispreises. Der Basispreis entspricht dem durchschnittlichen Er6ffnungskurs der
Siemens-Aktie wahrend der fiinf Handelstage, die dem Zuteilungstag vorausgehen. Die
Bezugsrechte konnen nur dann ausgetibt werden, wenn der Kurs der Siemens-Aktie mindes-
tens einmal wihrend der Laufzeit das Erfolgsziel, das dem Ausiibungspreis entspricht,
erreicht. Die Ausgestaltung des Plans gibt Siemens die Moglichkeit, nach seinem Ermessen
den Bezugsberechtigten zum Zeitpunkt der Austibung ein Wahlrecht einzuraumen, wie das
Bezugsrecht erfiillt werden soll: Anstelle der Ausgabe von neuen Aktien aus dem dafiir
geschaffenen Bedingten Kapital kann den Bezugsberechtigten angeboten werden, wahlweise
eigene Aktien zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entscheidung, welche
Alternative den Bezugsberechtigten angeboten wird, trifft der Vorstand im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem
Eroffnungskurs der Siemens-Aktie am Tag der Austibung der Bezugsrechte entsprechen.

Seit dem 1. Oktober 2003 ist bei der Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vor-
stands vorgesehen, dass der Aufsichtsrat bei auBerordentlichen, nicht vorhergesehenen Ent-
wicklungen des Kurses der Siemens-Aktie eine Begrenzung der Optionsaustiibung beschlieBen
kann. In diesen Restriktionen kann festgelegt werden, dass die Anzahl der von jedem Mitglied
des Vorstands austibbaren Bezugsrechte begrenzt wird, dass Bezugsrechte nur zum Baraus-
gleich in einer festzulegenden eingeschrankten Hohe berechtigen oder dass die Ausiibung
der Bezugsrechte bis zur Beendigung der kursbeeinflussenden Wirkung der Entwicklung aus-
gesetztist. Der Zeitwert der Optionen ist nicht um die aus den Einschrdnkungen resultieren-
den Effekte angepasst. Solange das Eintreten solcher au3erordentlicher Ereignisse nicht wahr-
scheinlich ist, konnen addaquate Schatzungen nicht vorgenommen werden.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand beschlossen, keine Aktienoptionen im Geschéftsjahr
2007 auszugeben. Da die Genehmigung zur Ausgabe von Optionen im Rahmen des Aktien-
optionsplans 2001 am 13. Dezember 2006 auslduft, werden unter diesem Optionsplan keine
Optionen mehr ausgegeben.

Im November 2005 beschlossen Aufsichtsrat und Vorstand, Bezugsrechte auf 3.023.830
Aktien an 597 Fiihrungskréfte auszugeben. Hiervon wurden 315.495 Stiick an den Vorstand
ausgegeben. Fiihrungskrafte unterhalb des Vorstands, Mitglieder der Geschaftsfiihrungen
und Fihrungskrafte der Ebenen unterhalb der Geschaftsfithrungen von Konzernunterneh-
men im In- und Ausland erhielten 2.708.335 Bezugsrechte. Der Ausiibungspreis betragt
74,59 EUR.
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Die folgende detaillierte Aufstellung zeigt die Anzahl der zu beziehenden Aktien auf:

Ausstehende Bezugsrechte 2006 2005
Durch- Durch-
Anzahl der schnittlicher Anzahl der schnittlicher
Bezugsrechte Auslibungs- Bezugsrechte Ausiibungs-
auf Aktien der preis auf Aktien der preis
Siemens AG EUR je Stlick Siemens AG EUR je Stiick
Bestand am Jahresanfang 28.611.556 71,93 28.054.326 70,86
Im Geschéftsjahr gewahrt 3.023.830 74,59 2.945.035 72,54
Im Geschéftsjahr ausgelibt —-4.215.508 55,71 —1.696.362 54,31
Im Geschéftsjahr verfallen - 690.730 76,57 - 691.443 74,41
aufgrund der Auslibungs-
bedingungen - (690.730) — (691.443)
am Ende der Laufzeit - - - -
Bestand am Jahresende 26.729.148 74,67 28.611.556 71,93
davon ausiibbar 20.978.443 74,96 17.486.809 71,21

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Bezugsrechte zu welchem Bezugspreis
am Stichtag bereits ausgetibt werden konnten:

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Bezugspreis- Durchschnittliche Durchschnittlicher Durchschnittlicher
spanne Restlaufzeit Bezugspreis Bezugspreis
in EUR Anzahl in Jahren in EUR Anzahl in EUR
53,70 4.317.952 1,2 53,70 4.317.952 53,70
57,73 20.625 0,1 57,73 20.625 57,73
72,54 2.778.300 3,2 72,54
73,25 7.796.442 2,2 73,25 7.796.442 73,25
74,59 2.972.405 4,2 74,59
86,23 2.743.721 1,2 86,23 2.743.721 86,23
87,19 6.099.703 0,2 87,19 6.099.703 87,19

Das Unternehmen verwendet zur Berechnung der Marktwerte der ausgegebenen Bezugs-
rechte ein Black-Scholes-Optionspreismodell, das zur Bestimmung des Marktwerts von Optio-
nen, fiir die keine Ausiibungsbeschrankungen gelten, entwickelt wurde. Optionspreismodelle
basieren auf stark subjektiven Annahmen; dies beinhaltet die erwartete Volatilitat des Aktien-
kurses. Diese Marktwerte wurden fiir die Geschaftsjahre 2006 und 2005 unter folgenden Pra-
missen errechnet:

2006 2005
Risikofreier Anlagezinssatz 2,99% 2,72%
Erwartete Dividendenrendite 2,41% 2,07%
Erwartete Volatilitat 18,30% 20,38%
Erwartete Laufzeit 3,5 Jahre 3 Jahre
Geschatzter gewichteter durchschnittlicher Marktwert je Bezugsrecht 4,06 4,54

Marktwert der im Geschaftsjahr gewdhrten Optionen (Mio. EUR) 11 12
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Anderungen der subjektiven Annahmen kénnen erheblichen Einfluss auf den ermittelten
beizulegenden Zeitwert der Optionen haben. Die erwartete Volatilitit basiert fiir das Geschéafts-
jahr 2006 auf historischen Volatilitdten der Siemens-Aktie, impliziten Volatilititen gehandelter
Siemens-Optionen mit ahnlichen Bedingungen und Merkmalen sowie bestimmten anderen
Faktoren. Die erwartete Laufzeit wurde unter Anwendung der vereinfachten Methode be-
stimmt. Hierbei entspricht die erwartete Laufzeit dem Durchschnitt der Haltefrist und der
vertraglichen Laufzeit. Der risikofreie Zinssatz basiert auf geeigneten Staatsanleihen.

Im ersten Quartal des Geschéaftsjahrs 2005 hat die Siemens AG mit Aktienzusagen und
virtuellen Aktien eine weitere Form der aktienorientierten Vergiitung fiir die Mitglieder
der Vorstands und teilnahmeberechtigte Mitarbeiter eingefiihrt. Die Aktienzusagen unterlie-
gen einer Wartezeit von vier Jahren. Nach Ablauf der Wartezeit erhélt der Empfanger Siemens-
Aktien, ohne hierfiir eine Zahlung zu leisten. Die Aktienzusagen verfallen, wenn das Beschaf-
tigungsverhéltnis desjenigen, dem die Aktienzusagen eingeraumt wurden, vor Ablauf der
Wartezeit gekiindigt wird. Die eingerdumten Aktienzusagen sind wiahrend der Wartezeit nicht
dividendenberechtigt. Aktienzusagen diirfen weder tibertragen noch verkauft, verpfandet
oder anderweitig beliehen werden. Aktienzusagen kénnen durch eigene Aktien oder durch
Geldzahlung abgegolten werden. Die Art der Abgeltung wird vom Vorstand und vom Aufsichts-
rat festgelegt.

Die Siemens AG entscheidet in jedem Geschaftsjahr, ob sie Siemens-Aktienzusagen ein-
raumt. Siemens-Aktienzusagen konnen nur einmal jahrlich innerhalb der 30 Tage eingeraumt
werden, die auf die Veroffentlichung der Geschaftszahlen fiir das vorangegangene Geschéfts-
jahr folgen. Der Aufsichtsrat entscheidet jahrlich nach Ende des Geschéftsjahrs tiber die
Anzahl der dem Vorstand einzuraumenden Aktienzusagen; der Vorstand entscheidet jahrlich,
wie viele Aktienzusagen den Fiihrungskraften und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbei-
tern eingeraumt werden.

Im Geschéftsjahr 2006 rdumte die Siemens AG 5.198 Fiihrungskréften 1.076.860 Aktien-
zusagen ein. Hiervon entfielen 25.221 Zusagen auf den Vorstand. 19.074 Zusagen verfielen
im Geschéftsjahr 2006, so dass sich zum Jahresende 1.057.786 Aktienzusagen im Bestand
befanden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aktienzusagen mit den ent-
sprechenden gewichteten durchschnittlichen beizulegenden Zeitwerten je zugesagter Aktie
bei Gewahrung:

Aktienzusagen 2006 2005
Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt-
licher beizu- licher beizu-
legender Zeit- legender Zeit-
wert zum wert zum
Gewadhrungs- Gewahrungs-
Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt
Stiick EUR je Stiick Stiick EUR je Stiick
nicht erdient zum Beginn
der Periode 1.136.048 55,63
im Berichtszeitraum gewahrt 1.076.860 57,28 1.152.508 55,63
im Berichtszeitraum erdient
im Berichtszeitraum verfallen -58.037 56,17 -16.460 55,63
nicht erdient am Periodenende 2.154.871 56,44 1.136.048 55,63

austibbar am Periodenende - - - _
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Aktienzusagen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der Zeitwert im Ge-
schéftsjahr 2006 von 57,28 EUR je Zusage wurde als Differenz des Marktpreises der Siemens-
Aktie abziiglich des Barwerts der innerhalb der vierjahrigen Wartezeit erwarteten Dividenden
ermittelt. Der Zeitwert aller im Geschéftsjahr 2006 eingeraumten Aktienzusagen belief sich
auf 62 (i.V. 64) Mio. EUR.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms konnen Mitarbeiter einmal jahrlich Aktien
des Unternehmens zu einem Vorzugspreis erwerben. Das Mitarbeiteraktien-Programm wird
zum Zeitwert bilanziert. Im Geschéaftsjahr 2006 entstand aus dem Ruickkauf und dem Wieder-
verkauf von Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-Programms ein Aufwand (vor Steuern)
von 32 (iV. 23) Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2006 ist aus dem Aktienoptionsplan ein Aufwand von 58 Mio. EUR ent-
standen, der im Personalaufwand ausgewiesen ist.

25 Haftungsverhailtnisse

Mio. EUR 30.9.06  30.9.05
Wechselobligo 5 14
Biirgschaftsverpflichtungen 2.462 2.814
Gewdhrleistungsverpflichtungen 31.251 31.396

davon gegeniiber Verbundenen Unternehmen 4) (90)

In den Haftungsverhiltnissen werden auch Verpflichtungen der Siemens Financial Services
GmbH, Miinchen, ausgewiesen, fur die von der Siemens AG eine Riuickhaftung iibernommen
wurde.

26 Finanzielle Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen
Am Bilanzstichtag bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertrdgen fiir Immobilien-
Objekte sowie aus langfristigen Mietvertragen fiir Anlagengegenstiande in Hohe von
1.512 (1.V.1.473) Mio. EUR, davon 327 (i.V. 339) Mio. EUR gegentiber Verbundenen Unternehmen.
Nach den vertraglichen Bedingungen sind uns die Leasingobjekte nicht als Eigentum zuzu-
rechnen. Sie sind daher im Abschluss der Siemens AG nicht aktiviert.
Der Mietaufwand gegentiber fremden Dritten im Geschéftsjahr 2006 betrug 380 (i.V. 325)
Mio. EUR.

27 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen betragen 4 (i.V. 4) Mio. EUR,; sie bestehen mit 4 (i.V. 4)
Mio. EUR gegentiber Verbundenen Unternehmen. Fiir nicht voll eingezahltes haftendes
Kommanditkapital haften wir geméaB § 171 HGB in Hohe von 369 (i.V. 42) Mio. EUR, davon mit
369 (i.V. 42) Mio. EUR fiir Verbundene Unternehmen.

Die Siemens AG haftet aufgrund der aktienrechtlichen Eingliederung der SNI AG (jetzt:

SNI GmbH) gemaB § 322 Abs. 1 AktG fiir die Verbindlichkeiten dieser Gesellschaft als Gesamt-
schuldner.

Als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, tiber die Ergebnisiibernahmevertrage
mit anderen Unternehmen abgeschlossen wurden, als Gesellschafter von Personenhandels-
gesellschaften und einer Europdischen Wirtschaftlichen Interessenvereinigung (EWIV) sowie
im Rahmen von Konsortien haftet die Siemens AG gesamtschuldnerisch und hat Einzahlungs-
verpflichtungen.
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Die Siemens AG ist an einer Reihe von Prozessen und Schiedsverfahren beteiligt, die mit
der gewohnlichen Geschéftstitigkeit zusammenhdngen. Diese betreffen unter anderem den
Vorwurf nicht ordnungsgemaf erbrachter Lieferungen und Leistungen, Produkthaftung,
Patentverletzungen sowie Schadensersatzklagen. Im Rahmen der gewohnlichen Geschéafts-
tatigkeit kann Siemens auch Beteiligte in Ermittlungs- und Verwaltungsverfahren sein. Die
Rechtsberatungskosten und die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfahrenser-
gebnisse wurden als Riickstellungen fiir Prozessrisiken berticksichtigt. Obwohl die Ergeb-
nisse solcher Prozesse und Schiedsgerichtsverfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt wer-
den konnen, geht die Siemens AG nicht davon aus, dass daraus resultierende weitere mogliche
Verpflichtungen wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Siemens AG haben werden.

28 Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements des Unternehmens wird eine Vielfalt von derivativen
Finanzinstrumenten eingesetzt. Hauptsédchlich sollen hiermit Risiken aus Wechselkurs- und
Zinsschwankungen, aus Kursschwankungen an den Metallméarkten sowie Kreditrisiken
begrenzt werden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum 30. September 2006 bestehenden
derivativen Finanzinstrumente.

Nominalvolumen Marktwert

Mio. EUR 30.9.06 30.9.05 30.9.06 30.9.05
Warenterminkontrakte

Commodities 202 22 47 9
Wahrungssicherungskontrakte

Devisentermingeschafte 15.346 17.867 13 -182

FX-Optionen 79 890 2 11
Kreditderivate

Credit Default Swaps 76 287 - - 1
Zinssicherungskontrakte

Caps/Floors 4.444 3.588 19 81

Futures 277 -

Zinsswaps 16.235 10.009 237 302

36.659 32.663 318 220

Die Nominalbetrdge der derivativen Finanzgeschifte entsprechen den Kauf- oder Verkaufs-
betragen bzw. den Kontraktwerten der gesicherten Grundgeschafte.

Die Bewertung von Derivaten geméaB § 285 S. 3 HGB hat entweder mit dem verldsslichen
Marktwert oder, sofern ein solcher nicht vorliegt, durch eine anerkannte Bewertungsmethode
zu erfolgen. Der Marktwert lasst sich in Anlehnung an IAS 39.9 folgendermaBen definieren:

Es handelt sich um denjenigen Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertragswilligen
und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden konnte. Bei der Bestimmung des Marktwerts eines derivativen
Finanzinstruments bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschiften (z.B. schwebende
Geschéafte und antizipierte Transaktionen) unberticksichtigt. Es erfolgt eine Bewertung,

die sich auf die alleinstehenden Derivate beschrankt.



Abschluss Siemens AG, Anhang 33

Im Einzelnen bestimmt sich der Marktwert flir die unterschiedlichen Derivate wie folgt:
Warenterminkontrakte - Der Marktwert von Warenterminkontrakten bestimmt sich aus
dem Terminkurs der Ware unter Berticksichtigung des Zinseffekts.

Wihrungsderivate - Der Marktwert von Devisentermingeschéften ergibt sich aus dem
Verhéltnis der Terminkurse unter Berticksichtigung des Zinseffekts. Der Marktwert von
Wahrungsoptionen wird auf der Grundlage der verallgemeinerten Black-Scholes-Formel von
Garmann/Kohlhagen errechnet.

Kreditderivate — Der Marktwert von Credit Default Swaps bestimmt sich aus dem Vergleich
der abgezinsten zukiinftigen Zahlungsstrome auf Basis aktueller Bankkonditionen mit den
abgezinsten erwarteten zuklinftigen Zahlungsstromen auf Basis der Vertragskonditionen.
Zinsderivate - Der Marktwert von Zinsderivaten (z.B. Zinsswaps) bestimmt sich durch Ab-
zinsung der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome tiber die Restlaufzeit des Kontrakts auf
Basis der aktuellen Zinsstrukturkurve. Der Marktwert von Zinsoptionen wird auf der Grund-
lage des Black-Yield-Modells errechnet.

Die Vertragspartner des Unternehmens bei derivativen Finanzinstrumenten sind haupt-
sachlich Banken erstklassiger Bonitat.

In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrechtlichen Vorschriften bilanzie-
rungsfiahigen derivativen Finanzinstrumente mit den angegebenen Buchwerten erfasst:

Sonstige Vermdgens- Ubrige Ubrige
gegenstande Riickstellungen Verbindlichkeiten
Mio. EUR 30.9.06 30.9.05 30.9.06  30.9.05 30.9.06  30.9.05
Devisentermingeschafte -16 -182
FX-Optionen -1
Credit Default Swaps - 1
Capsl/Floors 21 79
Futures 1
Zinsswaps 203 123 -21 - 258 - 160
225 202 -38 -183 - 258 - 160

29 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftpriifungsgesellschaft in den Geschéftsjahren 2006 und 2005 angefalle-
nen Honorare betrugen:

Mio. EUR 2006 2005
Art der Honorare

Priifungshonorare 10,5 11,5
Prifungsnahe Honorare 13,6 4,9
Steuerberatungshonorare 1.4 0,1
Ubrige Honorare 6,3 0,1

31,8 16,6
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30 Vorschlag zur Gewinnverwendung

GemaB § 58 AktG werden 135 (i.V. 250) Mio. EUR des Jahrestliberschusses des Geschéaftsjahrs
2006 von 1.426 (i.V. 1.451) Mio. EUR in die Gewinnriicklagen eingestellt. Wir schlagen der
Hauptversammlung am 25. Januar 2007 vor, den Bilanzgewinn von 1.292 (i.V. 1.203) Mio. EUR
zur Ausschiittung einer Dividende von 1,45 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie zu ver-
wenden und den aus dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Hauptversammlung gehaltenen eigenen Aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung vor-
zutragen.

31 Vergiitungsbericht

Der Verguitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Verglitung
des Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erldautert Hohe und Struktur der Vor-
standseinkommen.

AuBerdem werden Grundsitze und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats beschrieben
sowie Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts,
erweitert durch das Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstands-vergiitungen (VorstOG),
Bestandteil des Anhangs nach § 285 HGB bzw. des Lageberichts nach § 289 HGB sind.

1. Vergiitung des Vorstands

Fir die Festlegung der Vorstandsvergtlitung ist das Prasidium des Aufsichtsrats zustdndig,
dem der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Heinrich v. Pierer und die beiden stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Josef Ackermann und Ralf Heckmann angehoren.

Die Festlegung der Vergtitung der Mitglieder des Vorstands der Siemens AG orientiert sich
an der GroBe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren
Unternehmen. Zusitzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds berticksichtigt. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hoch qualifizierte
Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir erfolgreiche Arbeit in einer High-Perfor-
mance-Kultur gibt.

Die Verglitung setzt sich im Geschéaftsjahr 2006 aus vier Komponenten zusammen: (i)
einem festen Jahresgehalt, (ii) einem variablen Bonus, den das Prasidium um bis zu 20% des
Betrags der Zielerreichung nach oben oder unten anpassen kann, (iii) einer aktienbasierten
Verglitung und (iv) einem Beitrag zur Altersversorgung. Fiir feste Vergtitung und Bonus wird
ein so genanntes Jahreszieleinkommen festgelegt, das sich zu 50% aus festen und zu 50% aus
variablen Beziigen zusammensetzt. Das Zieleinkommen wird regelméBig in Abstanden von
zwei bis drei Jahren auf der Grundlage einer Analyse der Einkommen tiberpriift, die vergleich-
bare Unternehmen an Mitglieder ihrer Geschéftsleitung zahlen. Die letzte Uberpriifung fand
zum 1. April 2006 statt. Bei dieser Uberpriifung wurden die Zieleinkommen um rund 20%
angepasst. AuBerdem wurde die Zusammensetzung der Gesamtvergiitung insoweit veran-
dert, als der aktienbasierten Vergiitung — dabei bleibt die Umwandlung des LT-Bonus (siehe
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unten) auBBer Betracht - in Zukunft ein groBeres Gewicht beigemessen werden soll. Dieser Ver-
gutungsteil wurde deshalb angehoben. Die Gewdhrung von Aktienoptionen ist nicht mehr vor-
gesehen. Insgesamt wurden die Einkommen im Durchschnitt um rund 30% angepasst. Diese
Veranderung ist aus den im Folgenden dargestellten Werten fiir die Vorstandsvergtitung nicht
ersichtlich, weil diese um den Gegenwert der Erhhung der Zieleinkommen fiir ein Jahr sowie
um die fiir 2006 vorgesehene Erhohung der aktienbasierten Vergiitung im Zusammenhang
mit dem Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland
gekiirzt wurden (siehe unten).

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergiitung aus folgenden wesentlichen Komponenten

zZusammen:

= Die feste Vergtitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

= Dervariable Bonus ist von dem Erreichen bestimmter, zu Beginn des Geschaftsjahrs durch
das Aufsichtsratsprasidium fixierter GWB- und gegebenenfalls weiterer finanzieller Ziele
abhingig (zu Einzelheiten tiber den GWB als Erfolgsmessgrofe siehe im , Lagebericht des
Konzernabschlusses Seite 119 ff.“). Die Halfte des Bonus wird als Jahresbonus gezahlt, der
sich nach der Erfiillung des fiir das Geschéftsjahr fixierten GWB-Ziels fiir das Gesamtunter-
nehmen bemisst. Die andere Hélfte ist ein Long-Term (LT)-Bonus, dessen Hohe von der
durchschnittlichen Erfillung der GWB-Ziele in einem Dreijahreszeitraum abhdngig ist. Der
Jahres- und der LT-Bonus sind auf maximal 250% des fiir die variable Vergtlitung geltenden
Grundbetrags begrenzt. Im Geschéftsjahr 2006 war zuséatzlich zu den am GWB orientierten
Zielen ein Geldsaldoziel (Geldsaldo ist der Mittelzufluss aus laufender Geschéafts- und
Investitionstatigkeit) festgelegt worden. Letztmalig fiir das Geschéaftsjahr 2005 wurde fur
die Halfte des LT-Bonus eine Zusage Uber Aktien der Siemens AG (stock awards) ausgespro-
chen, wiahrend die andere Halfte in bar ausgezahlt wurde. Ab dem Geschéaftsjahr 2006 wird
der LT-Bonus vollstidndig in bar ausgezahlt.
Fiir Mitglieder des Vorstands, die nicht dem Zentralvorstand angehoren, gelten fir die
Festlegung des Bonus dieselben Grundsitze. Allerdings konnen ihre Ziele zusatzlich an die
finanzielle Performance des von ihnen gefiihrten Bereichs gekntipft sein. Der LT-Bonus
wurde ihnen bereits im Geschaftsjahr 2005 in voller Hohe bar vergtitet.

= Die aktienbasierte Verglitung besteht aus Aktienoptionen, die zu den Bedingungen des von
der Hauptversammlung der Siemens AG am 22. Februar 2001 verabschiedeten Siemens-
Aktienoptionsplans 2001 (fiir ndhere Informationen zu den Siemens-Aktienoptionsplanen
siehe ,Anhangsangaben, Ziffer 24“) ausgegeben werden, und aus der Zusage von Aktien
der Siemens AG (stock awards). Fiir die an den Vorstand ausgegebenen Aktienoptionen
kann das Prasidium des Aufsichtsrats bei auBBerordentlichen, nicht vorgesehenen Entwick-
lungen des Kurses der Siemens-Aktie eine Begrenzung der Optionsaustiibung beschlieBen
(cap). Fiir das Geschaftsjahr 2006 hat das Préasidium des Aufsichtsrats festgelegt, dass aus-
schlieBlich Aktienzusagen ausgegeben werden. Ab dem Geschéftsjahr 2007 werden eben-
falls nur noch Aktienzusagen ausgegeben.

= Im Rahmen der Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV) erhalten Mitglieder
des Vorstands Beitrdge, deren Hohe jahrlich auf Basis eines vom Prasidium des Aufsichts-
rats festgelegten Prozentsatzes vom Jahreszieleinkommen bestimmt wird. Ein Teil dieser
Beitrage entfillt dabei auf die Ausfinanzierung eines bis zum Ubergang auf die BSAV
erworbenen Pensionsanspruchs. AuBerdem konnen Sonderbeitrage aufgrund von Einzel-
entscheidungen gewéahrt werden.
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Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses enthalten die Vorstands-
vertrdge keine ausdriickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer
individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Die Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Oktober 2002 erstmals in den Vorstand bestellt
wurden, haben nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand Anspruch auf Ubergangsbeziige
fiir zwolf Monate. Die Ubergangsbeziige entsprechen grundsétzlich dem fixen Gehalt im Jahr
des Ausscheidens und dem Durchschnitt der vergtiteten variablen Boni der letzten drei
Geschéftsjahre vor dem Ausscheiden bzw. in Einzelféallen der Hohe des Jahreszieleinkommens.

Im Falle eines ,,Change of Control“ - d.h., wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde
Aktiondre die Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und einen beherrschenden
Einfluss austiben, die Siemens AG durch Abschluss eines Unternehmensvertrags i.S.d. § 291
AktG zu einem abhdngigen Unternehmen wird oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf
ein anderes Unternehmen - hat jedes einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindi-
gung des Anstellungsvertrags, wenn sich durch den ,Change of control” eine wesentliche
Anderung seiner Stellung ergibt (z.B. durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder
durch Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Ausiibung des Rechts zur
Kiindigung hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hohe des zum Zeit-
punkt der Vertragsbeendigung gtiltigen Jahreszieleinkommens fiir die restliche Vertragslauf-
zeit, aber mindestens fur eine Dauer von drei Jahren. Zusatzlich werden Sachbeztige durch die
Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Abfindungssumme abgegolten. Kein Abfindungs-
anspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit dem ,,Change of Con-
trol“ Leistungen von Dritten erhilt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der ,Change
of Control“ innerhalb von zw6lf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhe-
stand eintritt.

Das Aufsichtsratsprasidium hat am 7. November 2006 nach Priifung der Erreichung der zu
Beginn des Geschéftsjahrs festgelegten Ziele die Hohe der Boni und die Zahl der auszugeben-
den Aktienzusagen festgesetzt.

Fur das Geschiftsjahr 2006 betrugen die Barvergiitung 27,8 (i.V. 20,9) Mio. EUR und die
Gesamtverguitung 30,4 (i.V. 28,0) Mio. EUR; dies entspricht einer Steigerung der Gesamtver-
glitung von 8,5%.

Dabei wurden sowohl die variable Barvergiitung um den Gegenwert, der sich aus der Erho-
hung des Jahreszieleinkommens fiir ein Jahr ergibt, als auch die aktienbasierte Vergiitung um
die fiir 2006 vorgesehene Erhohung gekiirzt. Die sich hieraus ergebende Summe in Héhe von
4,52 Mio. EUR wurde in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in
Deutschland eingebracht.
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Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergtitung fiir das Geschéfts-

jahr 2006 festgesetzt:

Geldwert aktien-
(Angaben in EUR)” Barvergiitung basierte Vergiitung Gesamt
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 2006 - - -
2005 958.389 244.414 1.202.803
Dr. Klaus Kleinfeld? 2006 3.248.462 375.058 3.623.520
2005 2.323.193 946.911 3.270.104
Prof. Johannes Feldmayer 2006 2.363.217 250.016 2.613.233
2005 1.821.301 716.666 2.537.967
Dr. Thomas Ganswindt 2006 2.420.147 - 2.420.147
2005 1.764.948 641.515 2.406.463
Joe Kaeser? 2006 963.983 300.046 1.264.029
2005 - - -
Prof. Dr. Edward G. Krubasik 2006 2.453.825 - 2.453.825
2005 1.832.685 716.666 2.549.351
Rudi Lamprecht 2006 2.272.986 250.016 2.523.002
2005 1.730.431 625.190 2.355.621
Heinz-Joachim Neubirger® 2006 1.422.636 - 1.422.636
2005 1.822.925 716.666 2.539.591
Dr. Jirgen Radomski 2006 2.351.448 250.016 2.601.464
2005 1.818.389 716.666 2.535.055
Dr. Uriel J. Sharef 2006 2.360.975 250.016 2.610.991
2005 1.831.833 716.666 2.548.499
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2006 2.350.989 250.016 2.601.005
2005 1.822.218 716.666 2.538.884
Eduardo Montes>® 2006 1.071.137 200.054 1.271.191
2005 - - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2006 2.038.914 200.054 2.238.968
2005 1.756.836 200.034 1.956.870
Prof. Dr. Hermann Requardt®® 2006 913.559 200.054 1.113.613
2005 - - -
Prof. Dr. Claus Weyrich® 2006 1.606.982 - 1.606.982
2005 1.381.990 150.007 1.531.997
Summe 2006 27.839.260 2.525.346 30.364.606
2005 20.865.138 7.108.067 27.973.205

Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen Barvergltung und der aktien-

basierten Vergiitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkommen in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung
der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland. Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktien-
optionen und -zusagen, die im November 2006 bzw. 2005 fiir das Geschaftsjahr 2006 bzw. 2005 zugeteilt wurden.

B

Herr Prof. Dr. Heinrich v. Pierer wechselte am 27. Januar 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG. Herr Dr. Klaus Kleinfeld

wurde mit Wirkung vom 27. Januar 2005 als Nachfolger von Herrn Prof. Dr. Heinrich v. Pierer zum Vorsitzenden des Vor-

stands der Siemens AG bestellt.

? Herr Joe Kaeser wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Lo

o

ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.

Herr Heinz-Joachim Neubtirger hat den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen.
Herr Eduardo Montes und Herr Prof. Dr. Hermann Requardt wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zu stellvertretenden
Mitgliedern des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Stellvertretende Mitglieder des Vorstands; Herr Prof. Dr. Hermann Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum
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Die folgende Tabelle erlédutert die Details der Barvergiitung:

Barvergutung
(Angaben in EUR)" Gehalt Jahresbonus LT-Bonus Sonstiges? Gesamt
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 2006 - - - - -
2005 405.000 299.257 244.445% 9.687 958.389
Dr. Klaus Kleinfeld® 2006 1.160.480 1.055.707 998.721 33.554 3.248.462
2005 950.040 768.794 571.8837 32.476 2.323.193
Prof. Johannes Feldmayer 2006 845.520 747.819 728.408 41.470 2.363.217
2005 755.040 571.280 466.6277 28.354 1.821.301
Dr. Thomas Ganswindt 2006 755.040 835.790 715.529 113.788 2.420.147
2005 755.040 571.280 391.452% 47.176 1.764.948
Joe Kaeser®” 2006 325.000 337.448 291.460 10.075 963.983
2005 - - - - -
Prof. Dr. Edward G. Krubasik 2006 755.040 835.790 817.839 45.156 2.453.825
2005 755.040 571.280 466.6277 39.738 1.832.685
Rudi Lamprecht 2006 845.520 747.819 651.022 28.625 2.272.986
2005 755.040 571.280 375.136% 28.975 1.730.431
Heinz-Joachim Neubiirger® 2006 440.440 487.544 477.073 17.579 1.422.636
2005 755.040 571.280 466.6277 29.978 1.822.925
Dr. Jirgen Radomski 2006 845.520 747.819 728.408 29.701 2.351.448
2005 755.040 571.280 466.6277 25.442 1.818.389
Dr. Uriel J. Sharef 2006 845.520 747.819 728.408 39.228 2.360.975
2005 755.040 571.280 466.627% 38.886 1.831.833
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2006 845.520 747.819 728.408 29.242 2.350.989
2005 755.040 571.280 466.6277 29.271 1.822.218
Eduardo Montes”® 2006 325.000 400.416 330.411 15.310 1.071.137
2005 - - - - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2006 714.990 658.513 633.237 32.174 2.038.914
2005 525.030 506.841 692.671% 32.294 1.756.836
Prof. Dr. Hermann Requardt”® 2006 291.750 321.558 292.633 7.618 913.559
2005 - - - - -
Prof. Dr. Claus Weyrich® 2006 505.500 543.031 531.368 27.083 1.606.982
2005 450.000 344.205 562.2857 25.500 1.381.990
Summe 2006 9.500.840 9.214.892 8.652.925 470.603 27.839.260
2005 8.370.390 6.489.337 5.637.634” 367.777 20.865.138

Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.

&

2

Baranteil aus dem LT-Bonus.

&

von Herrn Prof. Dr. Heinrich v. Pierer zum Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG bestellt.

2 s 2v

Herr Joe Kaeser wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Siemens AG ernannt.
Herr Heinz-Joachim Neubtirger hat den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen.
Herr Eduardo Montes und Herr Prof. Dr. Hermann Requardt wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zu stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands der Siemens AG ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands; Herr Prof. Dr. Hermann Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.

Die Stlickzahl wie auch die Werte der aktienbasierten Einkommenskomponenten ergeben
sich aus der nachfolgenden Tabelle. Die Aktienzusagen wurden mit dem Kurs der Siemens-
Aktie am Tag der Zusage abziiglich des Gegenwartswerts der wihrend der Halteperiode erwar-
teten Dividenden, die dem Berechtigten nicht zustehen, angesetzt. Dieser Wert betragt 67,70
(i.V. 57,28) EUR.
An den Vorstand wurden fir das Geschéftsjahr 2006 insgesamt 37.302 Stiick Aktienzusagen
im Gesamtwert von 2.525.346 EUR ausgegeben. Aktienoptionen wurden nicht mehr gewahrt.

Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen Barvergiitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkommen in den

Unter den Sonstigen Verglitungen sind geldwerte Vorteile aus dem Zur-Verfligung-Stellen von Dienstwagen in Hohe von 300.753 (i.V. 282.112) EUR, Zuschsse zu Versicherungen
von 80.527 (i.V. 85.665) EUR, Wohnungs- und Umzugskosten von 10.500 (i.V. 0,00) EUR sowie ein Barausgleich von Aktienzusagen von 78.823 (i.V. 0,00) EUR enthalten.

Herr Prof. Dr. Heinrich v. Pierer wechselte am 27. Januar 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG. Herr Dr. Klaus Kleinfeld wurde mit Wirkung vom 27. Januar 2005 als Nachfolger
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Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte:

Aktienbasierte Verglitung

Stlick Geldwert
Aktien- Aktien-
zusagen Sonstige zusagen Sonstige
aus LT- Aktien- Aktien- aus LT- Aktien- Aktien-
(Angaben in Stiick bzw. EUR)" Bonus? zusagen?  optionen? Bonus? zusagen? optionen? Gesamt
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 2006 - - - - - - -
2005 4.267 - - 244.414 - - 244.414
Dr. Klaus Kleinfeld® 2006 - 5.540 - - 375.058 - 375.058
2005 9.984 3.470 43.415 571.884 198.762 176.265 946.911
Prof. Johannes Feldmayer 2006 - 3.693 - - 250.016 - 250.016
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Dr. Thomas Ganswindt 2006 - - - - - - -
2005 6.834 2.314 28.945 391.452 132.546 117.517 641.515
Joe Kaeser” 2006 - 4.432 - - 300.046 - 300.046
2005 - - - - - - -
Prof. Dr. Edward G. Krubasik 2006 - - - - - - -
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Rudi Lamprecht 2006 - 3.693 - - 250.016 - 250.016
2005 6.549 2.314 28.945 375.127 132.546 117.517 625.190
Heinz-Joachim Neubirger® - - - - - - - -
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Dr. Jlirgen Radomski 2006 - 3.693 - - 250.016 - 250.016
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Dr. Uriel J. Sharef 2006 = 3.693 - N 250.016 - 250.016
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2006 - 3.693 - - 250.016 - 250.016
2005 8.146 2.314 28.945 466.603 132.546 117.517 716.666
Eduardo Montes”® 2006 - 2.955 - - 200.054 - 200.054
2005 - - - - - - .
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2006 - 2.955 - - 200.054 - 200.054
2005 - 1.851 23.155 - 106.025 94.009 200.034
Prof. Dr. Hermann Requardt”® 2006 - 2.955 - - 200.054 - 200.054
2005 - - - - - - -
Prof. Dr. Claus Weyrich® 2006 - - - - - - -
2005 - 1.388 17.365 - 79.505 70.502 150.007
Summe 2006 - 37.302 - - 2.525.346 - 2.525.346
2005 76.510 25.221 315.495 4.382.495 1.444.660 1.280.912 7.108.067

Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der aktienbasierten Vergiitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstands-
einkommen in den Hilfsfonds zur Unterstlitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland. Die Werte flir die aktienbasierte Vergiitung beziehen sich auf Aktien-
optionen und -zusagen, die im November 2006 bzw. 2005 fiir das Geschéftsjahr 2006 bzw. 2005 zugeteilt wurden.

Die Aktienzusagen werden nach einer Halteperiode von vier Jahren am 11. November 2010 (i.V. ausgegebene am 11. November 2009) erfiillt. Aufgrund der Aktienzusage
erhdlt der Berechtigte eine entsprechende Stiickzahl von Siemens-Aktien ohne Zuzahlung.

Die im Vorjahr ausgegebenen Aktienoptionen sind nach einer Halteperiode von zwei Jahren in der Zeit vom 19. November 2007 bis 18. November 2010 zum Preis von
74,59 EUR zu den im Aktienoptionsplan 2001 fixierten Optionsbedingungen (zu Einzelheiten siehe Anhangsangaben, Ziffer 24) austbbar. Der Geldwert der Aktienoptionen
wurde dabei nach dem Black-Scholes-Optionspreismodell bestimmt. Aufgrund der Festlegung eines ,Cap” flir die an den Vorstand ausgegebenen Aktienoptionen richtet
sich ihre bilanzielle Bewertung nach dem Inneren Wert; dieser betrug am Zuteilungstag null. Fiir die im Vorjahr ausgegebenen Aktienoptionen hatte sich ohne ,Cap” ein
Wert von 4,06 EUR je Stlick ergeben, der dieser Darstellung zugrunde gelegt wurde.

Herr Prof. Dr. Heinrich v. Pierer wechselte am 27. Januar 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG. Herr Dr. Klaus Kleinfeld wurde mit Wirkung vom 27. Januar 2005 als Nach-
folger von Herrn Prof. Dr. Heinrich v. Pierer zum Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG bestellt.

Herr Joe Kaeser wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Herr Heinz-Joachim Neubtirger hat den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen.

7 Herr Eduardo Montes und Herr Dr. Hermann Requardt wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2006 zu stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands der Siemens AG ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands; Herr Prof. Dr. Hermann Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
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Versorgungszusagen. Im Rahmen der Neuordnung des Pensionssystems der Siemens AG
durch die Einfiihrung einer Beitragsorientierten Altersversorgung (BSAV) wurde auch fiir den
Vorstand mit Wirkung ab 1. Oktober 2004 das System der leistungsorientierten Pensionszusa-
gen abgeldst und durch ein auf Beitragen beruhendes Versorgungssystem ersetzt. Die bis zum
30. September 2004 erworbenen Pensionsanspriiche bleiben bestehen. Die Hohe der Beitrage
flir die BSAV wird vom Présidium des Aufsichtsrats jaihrlich neu festgelegt.

Fur das Geschéftsjahr 2006 wurden den Vorstinden auf der Grundlage eines am 7. Novem-
ber 2006 vom Aufsichtsratsprasidium gefassten Beschlusses im Rahmen der BSAV Beitrdage in
Hohe von 4,2 (i.V. 3,4) Mio. EUR gewéhrt. Davon entfielen 0,7 Mio. EUR auf die Ausfinanzie-
rung der personlichen Altzusagen, der Restbetrag von 3,5 Mio. EUR wurde den individuellen
Versorgungskonten gutgeschrieben.

Flr Pensionszusagen gegentiiber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die
Siemens AG Pensionsriickstellungen von 51,6 (i.V. 39,7) Mio. EUR gebildet, die in den Anhangs-
angaben, Ziffer 19, enthalten sind.

Frithere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschaftsjahr 2006
Gesamtbezilige i.S.v. § 285 Nr. 9b HGB in Hohe von 14,4 (i.V. 15,6) Mio. EUR.

Flr Pensionszusagen gegeniiber fritheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebe-
nen hat die Siemens AG Pensionsriickstellungen von 35,2 (i.V. 105,9) Mio. EUR gebildet, die in
den Anhangsangaben, Ziffer 19, enthalten sind. Der Riuickgang im Geschaftsjahr 2006 resul-
tiert aus der Ubertragung des GroBteils der Pensionszusagen gegeniiber fritheren Vorstands-
mitgliedern und deren Hinterbliebenen auf die Siemens Pensionsfonds AG.

Sonstiges. Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verguitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung geregelt.

Die Aufsichtsratsverglitung orientiert sich an der GroBe des Unternehmens, an den Aufga-
ben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage
und Performance der Gesellschaft. Die Vergiitung enthélt neben einer festen Vergiitung eine
am kurzfristigen sowie am langfristigen Erfolg des Unternehmens orientierte Vergilitung. Vor-
sitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und Mitgliedschaft im Priifungsausschuss werden
zusdtzlich vergttet.

Die gegenwartig geltenden Verguitungsregeln fir den Aufsichtsrat wurden von der Haupt-
versammlung am 27. Januar 2005 verabschiedet; sie sind in § 17 der Satzung der Siemens AG
enthalten.

Danach enthélt die Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2006 drei Komponenten:
= einen festen Bestandteil,

= einen vom Ergebnis je Aktie abhdngigen kurzfristigen Bestandteil und

= einen vom Ergebnis je Aktie abhdngigen langfristigen Bestandteil.

Nach diesen Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine feste Vergiitung in
Hohe von 50.000 EUR und eine kurzfristige variable Verglitung in Héhe von 150 EUR je 0,01
EUR des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie, das einen Mindestbetrag
von 1 EUR tibersteigt; der Mindestbetrag erhoht sich jahrlich, erstmalig fir das am 1. Oktober
2005 begonnene Geschéftsjahr, um 10%. Zusatzlich wird eine langfristige, nach Ablauf der
jeweiligen finfjahrigen Wahlperiode des Aufsichtsrats zahlbare Vergiitung in Hohe von 50.000
EUR gewdhrt. Die langfristige Vergiitung kommt nur zur Auszahlung, wenn das Ergebnis je
Aktie am Ende dieser Wahlperiode im Vergleich zu deren Beginn um mehr als 50% gestiegen
ist. Das der Ermittlung der Aufsichtsratsvergiitung zugrunde liegende Ergebnis je Aktie ist um
wesentliche auBBerordentliche Ergebnisposten zu bereinigen. Fiir das Geschaftsjahr 2006 wur-
de die Aufsichtsratsverglitung auf Basis eines Ergebnisses je Aktie von 3,40 EUR ermittelt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, die beiden Stellvertreter jeweils das Ein-
einhalbfache der festen Vergtitung und der kurzfristigen variablen Vergtitung eines einfachen
Mitglieds. Jedes Mitglied der Ausschiisse und zusitzlich die Vorsitzenden dieser Ausschiisse
(jeweils ohne Présidial-, Vermittlungs- und Beteiligungsausschuss) erhalten jeweils zusatzlich
eine weitere Hélfte der festen Vergtitung und der kurzfristigen variablen Vergtitung. Mitglie-
dern des Aufsichtsrats werden sdmtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der Ausiibung
des Mandats entstehen, sowie die auf die Beziige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats werden ein Dienstwagen und ein Bliro mit Sekretariat zur Verfi-
gung gestellt.
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2006 2005
Kurzfristige Langfristige Kurzfristige Langfristige
Feste variable variable Feste variable variable
(Angaben in EUR) Verglitung Verglitung Vergltung Gesamt Vergltung Verglitung Verglitung Gesamt
Dr. Karl-Hermann Baumann "? - - - - 50.000 22.800 - 72.800
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 125.000 86.250 - 211.250 93.750 42.750 - 136.500
Ralf Heckmann? 100.000 69.000 - 169.000 100.000 45.600 - 145.600
Dr. Josef Ackermann? 75.000 51.750 - 126.750 83.333 38.000 - 121.333
Lothar Adler 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Gerhard Bieletzki 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
John David Coombe 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Hildegard Cornudet 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Dr. Gerhard Cromme? 100.000 69.000 - 169.000 87.500 39.900 - 127.400
Birgit Grube 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Heinz Hawreliuk? 75.000 51.750 - 126.750 75.000 34.200 - 109.200
Berthold Huber 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Prof. Dr. Walter Kroll 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Wolfgang Mdller 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Georg Nassauer 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Thomas Rackow? 37.500 25.875 - 63.375 - - - -
Dr. Albrecht Schmidt 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Dr. Henning Schulte-Noelle? 75.000 51.750 - 126.750 75.000 34.200 - 109.200
Peter von Siemens 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Jerry . Speyer 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Lord lain Vallance of Tummel 50.000 34.500 - 84.500 50.000 22.800 - 72.800
Klaus Wigand? 16.667 11.500 - 28.167 50.000 22.800 - 72.800
Summe 1.254.167 865.375 - 2.119.542 1.264.583 576.650 - 1.841.233

Herrn Dr. Karl-Hermann Baumann.

&

Herr Prof. Dr. Heinrich v. Pierer, vorher Vorstandsvorsitzender der Siemens AG, wurde mit Wirkung zum 27. Januar 2005 Nachfolger des Aufsichtsratsvorsitzenden

Herr Prof. Dr. Heinrich v. Pierer als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Herr Dr. Josef Ackermann als stellv. Vorsitzender des

Aufsichtsrats, Herr Dr. Gerhard Cromme als Vorsitzender des Priifungsausschusses, Herr Ralf Heckmann als stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des
Priifungsausschusses, Herr Heinz Hawreliuk und Herr Dr. Henning Schulte-Noelle als Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine hohere feste und variable
Vergltung. Herr Dr. Karl-Hermann Baumann erhielt im Vorjahr anteilig fiir den Zeitraum seiner Aufsichtsratstatigkeit ebenfalls eine entsprechend erhdhte Vergiitung
als ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses. Das Gleiche gilt fiir Herrn Dr. Josef Ackermann als ehemaliges Mitglied des Priifungs-

ausschusses.

w

Aufsichtsrat der Siemens AG.

Mit Herrn Peter von Siemens besteht ein nach der Hauptversammlung 2003 zu unveran-
derten Bedingungen verldngerter Reprasentationsvertrag, mit dem ihm als Mitglied der Griin-
derfamilie fiir die Reprisentanz des Unternehmens bei offiziellen Veranstaltungen im In- und
Ausland sowie fiir die Vertretung in Verbénden eine Auslagenerstattung und die Uberlassung
eines Firmenwagens sowie die Bereitstellung eines Biiros mit Sekretariat zugesagt wurden.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

Herr Thomas Rackow, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat der Siemens AG, wurde mit Wirkung zum 26. Januar 2006 Nachfolger von Herrn Klaus Wigand im
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3. Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder, die dem Vorstand wiahrend des Geschéftsjahrs angehorten, hielten am 13. Oktober
2006 insgesamt 1.338.539 (i.V. 1.104.459) Stiick Siemens-Aktien und Bezugsrechte auf Siemens-
Aktien, dies entspricht 0,150 (i.V. 0,124)% des Grundkapitals der Siemens AG. Mitglieder, die
dem Aufsichtsrat wihrend des Geschéftsjahrs angehorten, waren zum selben Tag im Besitz
von 177.019 (i.V. 185.544) Stiick Siemens-Aktien und Bezugsrechten, dies entspricht 0,020 (i.V.
0,021)% des Grundkapitals der Siemens AG. In diesen Werten sind 10.607.390 (i.V. 10.786.521)
Stiick Aktien bzw. 1,2 (i.V. 1,2)% des Grundkapitals, die von der von Siemens-Vermodgensverwal-
tung GmbH (vSV) gehalten werden, sowie die 39.144.979 (i.V. 38.102.921) Stiick Aktien bzw.
rund 4,4 (1.V 4,3)%, fiir welche die vSV Stimmrechtsvollmacht besitzt, nicht enthalten. Stimm-
rechtsbevollméchtigter fiir diese Aktien ist Herr Peter von Siemens, der Reprdasentant der
Griinderfamilie.

4. Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Siemens AG sowie alle Organe der Verbundenen Unternehmen
im In- und Ausland werden von der Siemens AG bzw. dem Verbundenen Unternehmen von
Anspriichen Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhalt
die Gesellschaft eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglie-
der und Mitarbeiter des Siemens-Konzerns. Sie wird jdhrlich abgeschlossen bzw. verldngert.
Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis
bei Austiibung seiner Tatigkeit fiir Vermogensschaden in Anspruch genommen wird. In einem
solchen Fall kann seit dem 1. Oktober 2005 das Unternehmen Mitglieder des Vorstands bis zu
einer Hohe von 20% des Festgehalts in Anspruch nehmen. Ebenso ist eine Inanspruchnahme
von Mitgliedern des Aufsichtsrats bis zu einer Héhe von 20% der festen Vergiitung mit jedem
Mitglied individuell vereinbart (Selbstbehalt im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex, Ziffer 3.8 Abs. 2).
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32 Zusammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats und des Vorstands

Der Aufsichtsrat

Prof.Dr.jur. Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer

Vorsitzender

Geburtsdatum: 26.1.1941
Mitglied seit: 27.1.2005

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main
Hochtief AG, Essen

Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf
Volkswagen AG, Wolfsburg

Ralf Heckmann*

1. stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 19.7. 1949

Mitglied seit: 24.3.1988

Dr.oec.Josef Ackermann
2.stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Geburtsdatum: 7.2. 1948
Mitglied seit: 23.1.2003
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bayer AG, Leverkusen

Lothar Adler*

Stellv. Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats der Siemens AG
Geburtsdatum: 22.2.1949
Mitglied seit: 23.1.2003

Gerhard Bieletzki*

Vorsitzender des Betriebsrats

der Siemens AG, Standort Dortmund
Geburtsdatum: 16.5. 1947

Mitglied seit: 23.1.2003

John David Coombe
Chartered Accountant (FCA)

Geburtsdatum: 17.3. 1945
Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:

GUS plc, GroBbritannien

Hogg Robinson Group plc, GroBbritannien
HSBC Holdings plc, GroBbritannien

Hildegard Cornudet*
Gesamtbetriebsratsvorsitzende
der Siemens Business Services
GmbH & Co.OHG
Geburtsdatum: 16.4. 1949
Mitglied seit: 1.4.2004

Dr.jur.Gerhard Cromme
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG
Geburtsdatum: 25.2.1943
Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz AG (ab 13.10. 2006 Allianz SE),
Miinchen

Axel Springer AG, Berlin
Deutsche Lufthansa AG, Kéln
E.ON AG, Dusseldorf
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf
(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
BNP Paribas S.A., Frankreich
Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Frankreich

SUEZ S.A., Frankreich

Birgit Grube*
Biirokauffrau

Geburtsdatum: 21.8.1945
Mitglied seit: 11.3.1993

Heinz Hawreliuk*
Gewerkschaftssekretér der I1G Metall
Geburtsdatum: 20. 3. 1947

Mitglied seit: 1.4.1985

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
DaimlerChrysler Aerospace AG, Miinchen
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt
Holding AG, Miinchen

Eurocopter Deutschland GmbH, Miinchen

Berthold Huber*
2.Vorsitzender der |G Metall
Geburtsdatum: 15.2.1950
Mitglied seit: 1.7.2004
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Audi AG, Ingolstadt

Prof. Dr.rer. nat. Walter Kroll
Berater

Geburtsdatum: 30.5.1938

Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Wolfgang Miiller*
Gewerkschaftssekretér der I1G Metall

Geburtsdatum: 14.1.1948
Mitglied seit: 23.1.2003

Georg Nassauer*
Stahlformenbauer

Geburtsdatum: 8.3.1948
Mitglied seit: 11.3.1993

Thomas Rackow*

(seit Ablauf der Hauptversammlung
am 26.1.2006)

Industriekaufmann

Geburtsdatum: 6.2.1952

Mitglied seit: 26.1.2006

Dr.jur. Albrecht Schmidt
Bankdirektor a.D.
Geburtsdatum: 13.3.1938
Mitglied seit: 11.3.1993
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen

Thyssen’sche Handelsgesellschaft m.b.H.,
Miilheim

Dr. jur. Henning Schulte-Noelle
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Allianz AG (ab 13.10.2006 Allianz SE),
Miinchen

Geburtsdatum: 26.8.1942

Mitglied seit: 13.2.1997

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz AG (ab 13.10.2006 Allianz SE),
Miinchen

(Vorsitz)

E.ON AG, Disseldorf

ThyssenKrupp AG, Diisseldorf

Peter von Siemens
Industriekaufmann
Geburtsdatum: 10.8.1937
Mitglied seit: 11.3.1993

Jerry I.Speyer

President, Tishman Speyer
Geburtsdatum: 23.6.1940
Mitglied seit: 14.7.2003

Lord lain Vallance of Tummel
Chairman, Nations Healthcare Ltd.

Geburtsdatum: 20.5. 1943
Mitglied seit: 23.1.2003

Klaus Wigand*

(bis zum Ablauf der Hauptversammlung
am 26.1.2006)

Industriekaufmann

Geburtsdatum: 19. 11. 1945

Mitglied seit: 19.2.1998

Mitglied bis: 26.1.2006

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst
20 Mitglieder. Er ist gemaB dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen
mit Aktiondrs- und Arbeitnehmervertre-
tern besetzt. Auf der Hauptversammlung
vom 23.Januar 2003 wahlten die Aktio-
nére die Vertreter der Anteilseigner. Die
durch * kenntlich gemachten Vertreter der
Arbeitnehmer wurden am 5. Dezember
2002 von einer Delegiertenversammlung
der Arbeitnehmer gewahlt. Die Amtsperio-
de des Aufsichtsrats betragt fiinf Jahre.

Stand: 30.9.2006
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Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat vier stindige Ausschiisse eingerichtet. Uber die konkrete Ausschussarbeit im vergangenen Geschéftsjahr informiert
der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 77 des Geschaftsberichts des Konzerns.

Ausschiisse

Sitzungen
in 2006

Aufgaben

Mitglieder
zum 30.9.2006

Aufsichtsrats-
Prasidium

3

plus 11
Beschliisse im
schriftlichen
Umlauf

Das Prasidium befasst sich mit grundlegenden Fragen der Geschafts-
politik und Geschaftsfiihrung, insbesondere mit Vorstandsangelegen-
heiten; es unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und stellt Beschaftigungs-
und Vergiitungsgrundsétze flir den Vorstand auf; es schlieBt die
Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern ab und legt die
Verglitung sowie jahrlich die Hohe der variablen und aktienbasierten
Verglitungsbestandteile fest.

Das Prasidium unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Beset-
zung von Aufsichtsratsausschiissen und — durch die Anteilseigner-
vertreter — Empfehlungen fiir Wahlvorschldage von Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner. Es entscheidet iber die Zustimmung zu
Geschéften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden
Personen und Unternehmen. Das Prdsidium Uberpriift regelmaBig die
Corporate-Governance-Grundsatze des Unternehmens und unter-
breitet Verbesserungsvorschldge.

Prof.Dr.jur. Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer
(Vorsitz)

Ralf Heckmann
Dr.oec.Josef Ackermann

Priifungsausschuss

6

0 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

Dem Priifungsausschuss obliegen die Vorbereitung der Jahres- und
Konzernabschlusspriifung durch den Aufsichtsrat, die Priifung der
Quartalsabschliisse, die Gestaltung der Beziehungen zum Abschluss-
priifer (insbesondere Auftragserteilung, Festlegung der Priifungs-
schwerpunkte und des Priifungshonorars sowie die Kontrolle der
Unabhéngigkeit) und die Beziehungen zur unternehmensinternen
Bilanzrevision.

Dr. jur.Gerhard Cromme
(Vorsitz)

Prof.Dr.jur. Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer

Ralf Heckmann
Heinz Hawreliuk
Dr.jur.Henning Schulte-Noelle*

Vermittlungsausschuss 0 Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Prof.Dr.jur. Dr.-Ing.E. h.
§ 31 Abs. 3, Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung bzw. den Widerruf der Heinrich v. Pierer
Abs. 5 MitbestG Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die (Vorsitz)
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichts- Ralf Heckmann
ratsmitglieder nicht erreicht wird.
Dr.oec.Josef Ackermann
Heinz Hawreliuk
Beteiligungsausschuss 0 Der Beteiligungsausschuss ist fiir Beschlisse tiber die Ausiibung von Prof.Dr.jur. Dr.-Ing.E. h.

§ 32 MitbestG

6 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

Beteiligungsrechten an anderen Unternehmen zustdndig.

Heinrich v. Pierer
(Vorsitz)

Dr.oec.Josef Ackermann
Dr. jur. Albrecht Schmidt

* Finanzexperte (Audit Committee Financial Expert) im Sinne des Sarbanes-Oxley Act

Weitere Informationen zum Thema Corporate Governance bei Siemens

finden Sie im Internet unter

vvvvvv.siemens.com/corporatefgovemance
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Der Vorstand

Dr.rer. pol. Klaus Kleinfeld
Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG
Geburtsdatum: 6. 11. 1957
Erste Bestellung: 1.12.2002
Bestellt bis: 30.9.2007

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bayer AG, Leverkusen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Alcoa Inc., USA

Citigroup Inc., USA

Prof. Johannes Feldmayer
Geburtsdatum: 16.10. 1956
Erste Bestellung: 1.5.2003
Bestellt bis: 30.9.2007

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
ExxonMobil Central Europe Holding
GmbH, Hamburg

Infineon Technologies AG, Miinchen

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens AB, Schweden

Siemens A.E., Griechenland

(Vorsitz)

Siemens AG Osterreich

Siemens A/S, Danemark

Siemens A/S, Norwegen (ab 1.10.2006)
Siemens A.S., Turkei

Siemens France Holding SAS, Frankreich
Siemens Holdings plc, GroBbritannien
Siemens Nederland N.V., Niederlande
(ab1.10.2006)

Siemens Rt., Ungarn

(Vorsitz)

Siemens S.A., Spanien

(Stellv. Vorsitz)

Siemens Schweiz AG, Schweiz

(Stellv. Vorsitz)

Siemens S.p.A., Italien

(Stellv. Vorsitz)

Siemens s.r.o., Tschechien

(Vorsitz)

Siemens Sp.z.0.0., Polen

(Vorsitz)

Dr.h.c.Thomas Ganswindt

(bis 30.9.2006)

Geburtsdatum: 18.11. 1960

Erste Bestellung: 1.12.2002
Urspriinglich bestellt bis: 30.9.2007

Konzernmandate (bis 30.9.2006)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Ltd., China

Siemens Ltd., Thailand

(Vorsitz)

Siemens Osakeyhtid, Finnland
(Stellv. Vorsitz)

Siemens S.A., Belgien

(Vorsitz)

Joe Kaeser

(seit 1.5.2006)
Geburtsdatum: 23.6.1957
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bayerische Borse AG, Miinchen

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Corp., USA

Siemens Ltd., Indien

(ab 1.10.2006)

Prof.Dr.rer. nat.

Edward G. Krubasik

(bis 30.9.2006)
Geburtsdatum: 19.1.1944
Erste Bestellung: 1.1.1997
Bestellt bis: 30.9.2006

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Dresdner Bank AG, Frankfurt/Main

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens A/S, Norwegen

(bis 12.12.2006)

Siemens France Holding SAS, Frankreich
(bis 30.9.2006)

Rudi Lamprecht
Geburtsdatum: 12.10. 1948

Erste Bestellung: 26.4.2000
Bestellt bis: 31.3.2009

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgerate
GmbH, Miinchen

(Vorsitz)

OSRAM GmbH, Miinchen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Fujitsu Siemens Computers (Holding) B.V.,
Niederlande

00O Siemens, Russland

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Stidafrika

(Vorsitz)

Eduardo Montes
(seit1.5.2006)
Geburtsdatum: 2. 10. 1951
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Heinz-Joachim Neubiirger

(bis 30.4.2006)

Geburtsdatum: 11.1. 1953

Erste Bestellung: 5.11.1997
Urspriinglich bestellt bis: 30.9.2007

Externe Mandate (zum 30.4.2006)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz Versicherungs-AG, Miinchen
Bayerische Borse AG, Miinchen
(Stellv. Vorsitz)

(bis 15.5.2006)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Merrill Lynch & Co., Inc., USA

(bis 1.5.2006)

Konzernmandate (bis 30.4.2006)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Corp., USA
Siemens Ltd., China

Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jirgen Radomski
Geburtsdatum: 26. 10. 1941
Erste Bestellung: 29.6.1994
Bestellt bis: 31.12.2007

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

ALBA AG, Berlin

Deutsche Krankenversicherung AG, Koéln
Drager Medical AG, Liibeck

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte
GmbH, Miinchen

(Stellv. Vorsitz)

OSRAM GmbH, Miinchen

(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens AG Osterreich

(Vorsitz)

Siemens A.S., Turkei

Siemens Nederland N.V., Niederlande
(bis 30.9.2006)

Siemens Schweiz AG, Schweiz
(Vorsitz)

Prof.Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Erich R.Reinhardt
Geburtsdatum: 3.10. 1946
Erste Bestellung: 1.12. 2001
Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bio" AG, Miinchen

Drager Medical AG, Liibeck

Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt

(seit 1.5.2006)
Geburtsdatum: 11.2. 1955
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Ltd., China
(ab 1.10.2006)

Dr.rer.pol. Uriel J. Sharef
Geburtsdatum: 19. 8. 1944
Erste Bestellung: 26.7.2000
Bestellt bis: 31.3.2008

Konzernmandate
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Canada Ltd., Kanada
Siemens Corp., USA

(Vorsitz)

Siemens Israel Ltd., Israel
(Vorsitz)

Siemens Ltda., Brasilien
Siemens Power Transmission &
Distribution, Inc., USA
Siemens S.A.de C.V., Mexiko
(Vorsitz)

Prof. Dr. phil.Dr.-Ing.E. h.
Claus Weyrich

(bis 30.9.2006)
Geburtsdatum: 6. 1. 1944
Erste Bestellung: 1.10. 1996
Bestellt bis: 30.9.2006

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
HERAEUS Holding GmbH, Hanau

Konzernmandate (bis 30.9.2006)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Corporate Research, Inc., USA
(Vorsitz)

Siemens Ltd., China

Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h.
Klaus Wucherer
Geburtsdatum: 9.7. 1944
Erste Bestellung: 1.8.1999
Bestellt bis: 31.3.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Deutsche Messe AG, Hannover
Infineon Technologies AG, Miinchen

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgeréte
GmbH, Miinchen

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens K.K., Japan

(Vorsitz)

Siemens Ltd., China

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Indien

Siemens S.A., Portugal

(Vorsitz)

Stand: 30.9.2006
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Ausschiisse des Vorstands

Ausschiisse Sitzungen Aufgaben Mitglieder
in 2006 zum 30.9.2006
Zentralvorstand 46 Der Zentralvorstand setzt sich zusammen aus dem Vorstandsvorsit- Dr.rer. pol. Klaus Kleinfeld
zenden, den Leitern der Zentralabteilung Finanzen und der Zentral- Prof. Johannes Feldmayer

abteilung Personal sowie weiteren, derzeit sechs vom Vorstand
gewahlten Vorstandsmitgliedern. Der Zentralvorstand nimmt die
Aufgaben des Vorstands zwischen den einzelnen Vorstandssitzungen

Dr.h.c.Thomas Ganswindt
(bis 30.9.2006)

wahr. Joe Kaeser
Prof.Dr.rer. nat.
Edward G. Krubasik
(bis 30.9.2006)
Rudi Lamprecht
Dr.rer.pol.h.c. Dr.techn.h.c.
Jirgen Radomski
Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
(ab1.10.2006)
Dr.rer.pol. Uriel J. Sharef
Prof.Dr.-Ing. Dr.-Ing.E. h.
Klaus Wucherer
Vorstandsausschuss 0 Dieser Ausschuss ist zustandig fir die Ausnutzung von Genehmigten Dr.rer.pol. Klaus Kleinfeld
zur Beschlussfassung 1 Beschluss Kapitalia bei der Ausgabe von Belegschaftsaktien. Joe Kaeser
Uber die Ausgape von im schriftlichen Dr.rer. pol. h.c. Dr.techn. h.c.
Belegschaftsaktien* Umlauf . .
Jirgen Radomski
Eigenkapitalausschuss* 0 Der Eigenkapitalausschuss ist zustandig fiir die Durchfiihrung von Dr.rer.pol. Klaus Kleinfeld
2 Beschllsse diversen KapitalmaBnahmen. Joe Kaeser
im schriftlichen
Umlauf Dr.rer.pol.h.c. Dr.techn.h.c.

Jirgen Radomski

* Der Vorstandsausschuss zur Beschlussfassung liber die Ausgabe von Belegschaftsaktien und der Eigenkapitalausschuss wurden mit Beschluss vom 25.7.2006
zu einem Eigenkapital- und Belegschaftsaktienausschuss zusammengefasst, der samtliche Aufgaben der zusammengelegten Ausschiisse tibernimmt.

Weitere Informationen zum Thema Corporate Governance bei Siemens
finden Sie im Internet unter
vvvvvv.siemens.com/corporatefgovemance



l 8 Abschluss Siemens AG, Anhang

33 Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Siemens Aktiengesellschaft hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
www.siemens.com/corporate_governance verdffentlicht.

Berlin und Miinchen
Siemens Aktiengesellschaft

Der Vorstand



Abschluss Siemens AG, Anhang
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Siemens Aktien-
gesellschaft, Berlin und Miinchen, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2005 bis 30. Septem-
ber 2006 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéfBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und
Miinchen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 6. Dezember 2006
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Nonnenmacher v. Heynitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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5 O Finanzkalender

Finanzkalender*

Geschiaftszahlen fiir das 1. Quartal 25.01.2007
Hauptversammlung — Olympiahalle Miinchen, 10 Uhr 25.01.2007
Kurs ex Dividende 26.01.2007
Geschéftszahlen fiir das 2. Quartal und Halbjahrespressekonferenz 26.04.2007
Geschaftszahlen fiir das 3. Quartal 26.07.2007
Vorlaufiges Ergebnis des Geschéftsjahrs/Pressekonferenz 08.11.2007
Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2007 24.01.2008

* Vorldufige Zahlen. Eine Aktualisierung finden Sie unter:
www.siemens.com/financial_calendar.
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