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Vorwort

Dr. Roland Busch

Siemens-Technologien begegnen uns taglich
und tiberall, man muss manchmal nur etwas
genauer hinsehen. Wir fahren mit Autos,

die mit Siemens-Software entwickelt werden.
Gebaut werden sie in Fabriken, die Siemens
automatisiert hat. Und falls sie elektrisch
betrieben werden, konnen wir sie iber ein er-
neuerbares und dezentrales Siemens-Smart-
Grid wieder aufladen. Wir arbeiten in intelli-
genten, CO -neutralen Gebduden - in einer
gesunden Arbeitsumgebung, in der wir uns
wohlfiihlen konnen und die unseren Planeten
schont. Wir reisen in Ziigen von Siemens und
mit Flugzeugen, die mit unserer Technologie
entstanden sind. Wir vertrauen lebensretten-
den Medikamenten, die dank Innovationen
von Siemens schneller auf den Markt kommen.
Und unsere Computertomographen und MRT-
Scanner ermoglichen entscheidende Diagno-
sen, um Patientinnen und Patienten weltweit
schnell und prazise behandeln zu konnen.

In den letzten 175 Jahren hat unsere Techno-
logie den Alltag und die Lebensqualitidt von
Milliarden Menschen verbessert. In diesem
Buch werden Sie auf viele Geschichten stof3en,
die von technologischen Durchbrichen und
visionaren Menschen handeln - von Kunden,
Partnern und Kolleginnen und Kollegen, die
sich nie mit dem Status quo zufriedengegeben
haben. Vielmehr waren sie davon uiberzeugt,
dass wir durch Technologie den Fortschritt
vorantreiben konnen.

Einer meiner Lieblingsmomente fihrt zu-
riick ins Jahr 1868, als Werner von Siemens
das Unternehmen zu seinem ersten Megapro-
jekt fiihrte — dem Bau der Indo-Européischen
Telegraphenlinie. Die Technologie von Siemens
verband zwei Kontinente und machte es mog-
lich, dass ein Telegramm von London nach
Kalkutta nur noch 28 Minuten brauchte; zuvor
dauerte es viele Tage. Eine bemerkenswerte
Leistung, bedenkt man den damaligen Stand
der Technik und die gefahrlichen Arbeitsbe-
dingungen. Die Linie verlief durch mehrere
Lander, die Witterungsverhaltnisse waren rau,
StraBenbanden stahlen immer wieder Teile
der Ausrustung. Und bei all dem mussten



70.000 Telegrafenmasten uber Tausende von
Kilometern in unwirtlichem Gelande instal-
liert werden.

Bis heute entwickeln unsere Geschafte Tech-
nologien, mit denen wir die gro3ten Heraus-
forderungen unserer Kunden adressieren. Bei-
spielsweise mit dem Bau eines 2.000 Kilometer
langen Hochgeschwindigkeitsbahnnetzes in
Agypten, das 60 Stiadte im Land verbinden
wird und zu dem 9o Prozent der agyptischen
Bevolkerung Zugang haben werden; mit Fabri-
ken wie dem Mercedes-Benz-Werk in Berlin,
das in puncto digitaler und nachhaltiger Auto-
mobilproduktion neue MaBstdbe setzt, oder
mit modernen Infrastrukturprojekten wie dem
District 2020, der im Rahmen der Expo in
Dubai als erste nachhaltige Stadt in der Wuste
entstanden ist.

Die Verbindung der realen und der digitalen
Welt wird sowohl fir unsere Kunden als auch
fur die Gesellschaft eine neue Welle des Wachs-
tums und der Innovation auslosen; davon
bin ich fest iiberzeugt. Im Internet der Dinge
steckt ein enormes Potenzial. Es ermoglicht
unseren Kunden, ihre Produktivitit zu stei-
gern, ihre Systeme effizienter und ldnger zu
betreiben und mit weniger Ressourcen mehr
zu erreichen. Wir arbeiten bereits an der
nichsten Stufe der digitalen Transformation -
dem industriellen Metaverse, wie wir es nen-
nen. Dieser virtuelle und immersive Ort wird
unser Arbeiten grundlegend verdandern, und
ebenso unsere Innovationstatigkeit. Das setzt
in allen unseren Markten - in der Fertigung,
in Gebduden und der Infrastruktur sowie im

Transport- und Gesundheitswesen — neue
Standards fiir eine schnelle Zusammenarbeit
in Echtzeit.

Die geopolitische Lage ist im Jahr 2022
stark angespannt. Nach Jahrzehnten des Frie-
dens erleben wir Krieg in Europa, einen Krieg,
den wir auf das Scharfste verurteilen. Hinzu
kommen die Auswirkungen der Pandemie und
der anhaltenden Klimakrise. All das stellt die
Welt vor vielfdltige Herausforderungen. Je
enger wir in Okosystemen und Partnerschaf-
ten zusammenarbeiten, desto besser konnen
wir diese bewaltigen.

Mit Technologie kann es uns gelingen, eine
bessere Zukunft zu gestalten. Technologie hat
immer wieder bewirkt, dass unsere Wirtschaft
und unsere Gesellschaft in schwierigen Zeiten
funktionieren. Sie ebnet den Weg fur eine
resilientere und nachhaltigere Zukunft, in der
die digitale Transformation noch lange der An-
trieb fiir Wachstum und Wohlstand sein wird.

Dr. Roland Busch
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
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Vorwort

Dr. Nathalie von Siemens

Disruption von Technologie und Wirtschaft,
Beschleunigung und Vernetzung, neue For-
men von Arbeit und Kommunikation, Gesell-
schaft im Wandel — wir sind heute Teil eines
Epochenwandels, wie ihn die Welt zuletzt im
19. Jahrhundert erlebt hat.

Vor 175 Jahren war es der Beginn der in-
dustriellen Revolution. Mit ausgelost durch
Werner von Siemens, der als Erfinder und
Unternehmer die Chancen der groBBen Trans-
formationen seiner Zeit frith erkannt und
entscheidend mitgepragt hat. Werner war ein
brodelnder Geist, voller Neugier und Leiden-
schaft fiir technologische und soziale Inno-
vation. Er war iiberzeugt, dass der Wert von
Wissenschaft und Technik im Nutzen fur
die Menschheit liegt. Die gesellschaftliche
Herausforderung seiner Zeit, die sogenannte
»soziale Frage«, nahm er an und antwortete
im eigenen Unternehmen mit konkreten MaB-
nahmen wie Arbeitszeitbegrenzung, Gewinn-
beteiligung und Invalidenabsicherung.



175 Jahre spater transformiert die Digitali-
sierung unsere Gesellschaften so tiefgreifend
wie damals die Industrialisierung und die Ver-
breitung der Elektrizitit. 175 Jahre spater sind
Werners Erfahrungen hochaktuell. Und das
von ihm gegriindete Unternehmen ist Gestal-
ter und Impulsgeber des nachsten Epochen-
wandels, der Digitalisierung. Eine groBartige
Geschichte!

Aber ist uns eigentlich nach einer Geburts-
tagsfeier zumute, wiahrend wir vor so dringen-
den Fragen stehen wie den globalen Auswir-
kungen einer Pandemie, der sichtbaren Klima-
krise und einer drohenden digitalen Spaltung?
Wahrend fiir viel zu viele Menschen Frieden,
Nahrung, Bildung, medizinische Grundver-
sorgung, Einkommen durch eigene Arbeit
und rechtsstaatlicher Schutz keine Selbstver-
standlichkeit sind? Und in der Ukraine, nur ein
paar Hundert Kilometer entfernt von Berlin,
wo Siemens am 1. Oktober 1847 gegriindet
wurde, taglich im Krieg Menschen sterben
oder ihr Zuhause verlieren?

Gerade in einer krisenhaften Zeit, in der
das Vertrauen in Institutionen schwindet, in
der globale Kooperation in Frage steht und
das friedliche Miteinander von Menschen an-
gegriffen wird - gerade in einer solchen Zeit
konnen wir Zuversicht aus der Geschichte un-
seres Unternehmens schopfen und uns von
den Erzahlungen in diesem Buch inspirieren
lassen.

Denn Siemens ist ein Beispiel dafur, was wir
bewirken konnen, wenn wir zusammenarbei-
ten. Wenn wir gemeinsam nach Wegen suchen,
wie technologische und soziale Innovationen
uns bei der Losung unserer Herausforderun-
gen helfen konnen.

Seit der Unternehmensgriindung haben bei
Siemens uber vier Millionen von Menschen
rund um den Globus mit unterschiedlichsten
Rollen, Aufgaben, Kompetenzen, Talenten
und Hintergriunden genau dies getan. Seit
175 Jahren legen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gemeinsam jeden Tag aufs Neue
den Grundstein fur die Zukunft.

Der 1. Oktober 2022 ist ihr Ehrentag.

Mit herzlichem Dank und allen guten
Wiinschen fir die Zukunft,

Dr. Nathalie von Siemens
Vorsitzende des Aktionédrsrates
der Familie Siemens
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Einleitung

»Transforming the everyday
for a better tomorrow«

seit 175 Jahren

2022 ist fir Siemens ein bedeutendes Jahr. Wir
feiern einen runden Geburtstag. Einige der
wertvollsten Unternehmen der Welt wurden
erst in den letzten 50 Jahren gegriindet.
Siemens gibt es seit 175 Jahren.

Wir haben 1847 als Start-up in einem Berli-
ner Hinterhof angefangen. Heute ist unser
Unternehmen eine der bekanntesten globalen
Marken Deutschlands.

In der Grindungsphase revolutionierte
Siemens mit einem neuartigen Zeigertelegra-
fen die Kommunikation und machte einen
ersten groBen Schritt hin zur Vernetzung der
Welt. Heute gestalten wir die digitale Transfor-
mation und verbinden wie kein anderes Unter-
nehmen die digitale mit der realen Welt.

Seit der Grundung vor 175 Jahren arbeiten
wir bei Siemens daran, den Alltag der Men-
schen durch Technologie maBgeblich zu ver-
bessern. Dieser Gedanke motiviert die rund
300.000 Mitarbeitenden jeden Tag aufs Neue.

»Den Alltag verbessern«, was bedeutet das
konkret? Das bedeutet zum Beispiel, dass wir
die Medizintechnik voranbringen, nachhaltige
Transportmoglichkeiten schaffen, Gebaude
effizienter machen und Produktionen digitali-
sieren. Bessere medizinische Versorgung,
Nachhaltigkeit, intelligenter Umgang mit Res-
sourcen — und im Ergebnis mehr Lebensquali-
tat. Das sind unsere wichtigsten Ziele.

Bei Siemens reden wir nicht nur uber solche
Ziele. Wir erbringen seit 175 Jahren den Nach-
weis, dass Technologie dazu imstande ist, die-
se Ziele zu erreichen. Indem sie das leistet, ist
sie Technologie mit Sinn. Kein Selbstzweck,
sondern ein Mittel, um tatsdchliche Verbesse-
rungen zu erzielen.



Technologie mit Sinn, das bedeutet fiir uns
heute auch, das tiber viele Generationen hin-
weg akkumulierte Wissen in den zahlreichen
Branchen, in denen das Unternehmen seit
175 Jahren arbeitet, mit der digitalen Welt zu
verbinden. Denn dies ist die Voraussetzung
dafiir, die Herausforderungen zu meistern,
denen die Menschen heute in aller Welt gegen-
uberstehen.

Die folgenden Kapitel zeigen die Stationen
unserer Entwicklung vom Start-up zum globa-
len Unternehmen, das im Lauf seiner langen
Geschichte in jeder Generation wichtige Bei-
trige geleistet hat, um Aufgaben im globalen
Malstab zu bewaltigen.

Technologie mit Sinn, damit sehen wir
uns in der Tradition unserer Grunder Werner
von Siemens und Johann Georg Halske. Im
Siemens Historical Institute sind mehrere
Tausend Briefe iiberliefert, die die Gedanken
und Strategien der Grundervater beinhalten.
Und wenn man diese genau liest, entdeckt
man Ideen und Konzepte, die auch fiir das
Heute hilfreich und niitzlich sein konnen:

Wirkung - »In dem »>Ich will!« liegt eine méach-
tige Zauberkraft, wenn es ernst damit ist und
Tatkraft dahinter steht« -

Werner von Siemens, 1854

Werner von Siemens gehorte zu denjenigen,
die den disruptiven Charakter von Technolo-
gie erkannten. Er wusste, dass Technologie
ein wesentliches Mittel fiir den positiven

Wandel ganzer Gesellschaften ist. Das ist 19
heute nicht anders als zu seiner Zeit.

Werner von Siemens’ Ziel war immer klar:
Konkrete Probleme durch Technik 16sen. Das
begann mit seinem ersten Produkt, dem Zei-
gertelegrafen. Dieser war durch seine neuar-
tige Konstruktion und seine Zuverlassigkeit
bisherigen Apparaten uberlegen und trieb
die elektrische Kommunikation entscheidend
voran. Eine ebenso durchgreifende Wirkung
erzielte Werner von Siemens, als er knapp
20 Jahre spater mit der Nutzbarmachung des
dynamoelektrischen Prinzips den Weg fir
die Transformation ins weltweite elektrische
Zeitalter ebnete. Werner von Siemens ent-
deckte das Prinzip nicht, aber er entwickelte
die erste Dynamomaschine, die die praktische
Anwendung ermoglichte - die erste, die Wir-
kung zeigte. Er fihrte die Fiden zusammen,
reduzierte die Komplexitit und fand Losun-
gen, die die Welt veranderten.

Bereits als junger Mann erkannte er als ei-
ner der ersten, dass die Zukunft der elektri-
schen Telegrafie gehoren wirde, einer Kom-
munikationstechnik, die damals, in den
1840er-Jahren, so neuartig war wie das Inter-
net gegen Ende des 20. Jahrhunderts. Darum
grindete er mit seinem Geschéftspartner
Johann Georg Halske ein Start-up, das sich
ganz auf diese neue Technologie konzentrierte.
Werner von Siemens war uberzeugt, dass
Technologie die Welt verbessern kann. Es ist
ihm gelungen, einen Beitrag dazu zu leisten.
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Sinn - »Ideen an und fiir sich haben nur
einen sehr geringen Wert. Der Wert einer
Erfindung liegt in ihrer praktischen Durch-
fihrung.« — Werner von Siemens, 1865

»Nur in enger Verbindung mit der Fabrikation
zur Losung direkt vorliegender Fragen wird
die Erfindungstatigkeit niitzlich und sicher
erfolgreich.« — Werner von Siemens, 1886

Werner von Siemens war Visionar, Erfinder,
Techniker. Aber er war vor allem auch ein
Macher. Jede seiner Ideen, jede seiner techni-
schen Innovationen erhielt ihren Wert durch
die »praktische Durchfiihrung«. Nur wenn
»direkt vorliegende [...] Fragen« beantwortet
werden konnten, hatte die Erfindung ihren
Sinn. Diese Perspektive steht hinter den wich-
tigsten Beitragen, die Siemens zum weltwei-
ten Fortschritt geleistet hat: Der Durchbruch
in der Telegrafentechnik, mit dem das Unter-
nehmen begann; die Konstruktion der Dyna-
momaschine, mit der Siemens der Energieer-
zeugung zu einer neuen Effizienz verhalf; die
Hochgeschwindigkeitsziige, die bereits zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts auf Siemens-Test-
strecken mit 210 Stundenkilometern dahin-
rasten — dahinter stehen der Erfindergeist, die
Neugier und die Bereitschaft, am Status quo
zu ritteln. Qualititen, die Siemens bis heute
motivieren.

Werner von Siemens hat damit den Anspruch
an den Sinn von Siemens vorgegeben, dem
sich das Unternehmen seit 175 Jahren verpflich-
tet fuhlt. In der Telekommunikation, Energie-
erzeugung und Medizintechnik, durch mo-

derne Haushaltsgerdate und Hochgeschwindig-
keitszuige hat Siemens in der Vergangenheit
den Alltag verbessert. Heute ist es die Verbin-
dung der digitalen mit der realen Welt, die
vollig neue Moglichkeiten schafft.

Nachhaltigkeit — »Das Interesse der Gesamt-
heit bildet das hohere Gesetz, dem sich die
Einzelinteressen unterordnen mussen.« —
Werner von Siemens, 1863

»Mir wurde das verdiente Geld wie glithen-
des Eisen in der Hand brennen, wenn

ich treuen Gehiilfen nicht den erwarteten
Antheil gabe.« - Werner von Siemens, 1868

Werner von Siemens hat vorgelebt, dass Er-
folg und Verantwortung zusammengehoren.
Siemens & Halske hat sich von Beginn an einer
Unternehmenskultur verpflichtet, in der lang-
fristiges Denken zum Wohl der Beschiftigten
und zur Stabilitat des Unternehmens im Mit-
telpunkt steht.

In seinen Lebenserinnerungen beschreibt
Werner von Siemens diesen Grundsatz: »Es
war mir schon frih klar geworden, dass eine
befriedigende Weiterentwicklung der stetig
wachsenden Firma nur herbeizufiihren sei,
wenn ein freudiges, selbsttatiges Zusammen-
wirken aller Mitarbeiter zur Forderung ihrer
Interessen erwirkt werden konnte.«

Und so handelte er auch: Siemens tibernahm
schon frih, im 19. Jahrhundert, in einem un-
gewohnten Umfang Verantwortung fur die Mit-
arbeitenden. Dies reichte von einer Kranken-
versicherung fiir die Belegschaft iiber deren



Beteiligung am Unternehmensgewinn bis hin
zur Einfihrung einer freiwilligen betrieblichen
Altersvorsorge. Mit solchen Sozialleistungen
war Siemens seiner Zeit immer wieder voraus.

Derartige Leistungen sind nur moglich, wenn
das Unternehmen geschaftlich erfolgreich ist.
Eine Voraussetzung fir langfristigen Erfolg
besteht darin, einen wirklichen Nutzen fir die
gesamte Gesellschaft zu erzielen und zu neuem,
auch disruptivem Denken bereit zu sein.

Unser Griinder sah die Voraussetzungen fiir
solchen Erfolg aus einer ganzheitlichen Per-
spektive. Zur »befriedigenden Weiterentwick-
lung« der Firma gehorte schon damals die Ein-
heit aus erstrangiger Technologie, motivierten
Mitarbeitenden und effektiver Organisation.
Auch dies gilt noch heute. So sind unsere ESG-
Richtlinien (Environment, Society and Gover-
nance) darauf ausgerichtet, Fragen von Nach-
haltigkeit aus jedem Blickwinkel zu betrachten.
Das DEGREE-Programm (Decarbonization,
Ethics, Government, Resource Efficiency,
Equity, Employability) baut auf diesen Prin-
zipien auf.

175 Jahre, das ist eine lange Zeit. Um, wie wir
hoffen, interessant und anregend von ihr zu
erzahlen, konzentrieren wir uns auf die wich-
tigsten Stationen in der Siemens-Geschichte.
Die folgenden sechs Kapitel behandeln darum
die einschneidendsten Entwicklungen - solche,
die zeigen, wie Siemens seit der Unterneh-
mensgrundung in jeder Generation ganz kon-
krete Beitrage dazu geleistet hat, den Alltag
der Menschen zu verbessern.

Sie zeigen, wie sich Siemens von 1847, dem
Jahr seiner Grundung als Start-up in einem
Berliner Hinterhof, bis zur Wende vom 19. zum
20. Jahrhundert zu einem Elektrokonzern von
Weltgeltung emporarbeitete. Wie das Unter-
nehmen die schwere Zeit der Weltkriege und
der Diktatur durchstand und in den Jahren des
Wirtschaftswunders den miithsamen Wieder-
aufstieg schaffte. Die darauf folgenden Kapitel
zeigen auch, wie Siemens seit der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts und bis heute Glo-
balisierung und Digitalisierung mitgestaltet.

Wie vor 175 Jahren, als die elektrische Kom-
munikation begann, die Welt zu verandern, so
erleben wir heute wieder einen transformati-
ven Schub. Die Digitalisierung bringt Verande-
rungen, deren Implikationen mindestens so
weit reichen werden wie ehedem die der »Elek-
trifizierung der Welt«. Der Klimawandel stellt
uns vor eine Herausforderung in einem bis
dato unbekannten MafB3stab. Aber im Unter-
schied zu der Zeit, als Werner von Siemens
sein Start-up grundete, kann das Unternehmen
heute Orientierung und Kraft aus seiner lan-
gen und erfolgreichen Geschichte schopfen.
Und aus dem Vorbild seines Grinders.

Dem Vorbild und dem Credo seines Grin-
ders fuhlt sich Siemens auch heute verpflich-
tet: Technologie mit Sinn, um den Alltag der
Menschen zu verbessern. Daran arbeiten rund
300.000 Siemensianerinnen und Siemensianer
jeden Tag.

Begeben Sie sich mit uns auf den folgenden
Seiten auf eine Reise durch 175 Jahre Siemens -
von 1847 bis 2022.
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1847-1879

Griindung und
Aufbaujahre

Als Siemens 1847 gegriindet wurde, befand sich die Welt
inmitten der ersten industriellen Revolution. Hinzu kam
die Elektrifizierung, die die Welt ab Mitte des 19. Jahr-
hunderts zu verandern begann, ahnlich wie Computer
und Smartphones die unsere. Siemens war ein Pionier
in dieser globalen Revolution der Kommunikation,

der Energie und des Transports, die jeden betraf.
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Werner von Siemens -
ein »Erfinderunternehmer«

Werner von Siemens?, geboren 1816, erkann-
te friih, dass neue Entwicklungen in der Wis-
senschaft seiner Zeit, zum Beispiel bahnbre-
chende Erkenntnisse tiber die Elektrizitat, das
Potenzial hatten, die Gesellschaft zu transfor-
mieren — ebenso wie das Alltagsleben jedes
Einzelnen. Um dieses Potenzial zu entfalten,
reichte es aber nicht aus, Wissenschaftler zu
sein, man musste auch wissen, wie man wis-
senschaftliche Erkenntnisse nutzbar macht.
Genau das war die Aufgabe, der sich Werner
von Siemens stellte. Er glaubte, dass »der
Wert einer Erfindung in ihrer praktischen
Umsetzung liegt«2 — in der Ubersetzung von
Wissenschaft in angewandte Technik.

Sein Durchbruch war die Konstruktion
eines verbesserten Zeigertelegrafen, die fri-
here Entwicklungen verfeinerte. Sein Gerat
ermoglichte es, storungsfrei und relativ ein-
fach Nachrichten in Form von elektrischen
Signalen tuiber groB3e Entfernungen zu uber-
tragen. Siemens’ Verbesserungen trugen ent-
scheidend dazu bei, die Kommunikation zu
revolutionieren und damit die Grundlagen fur
die spatere Globalisierung der Wirtschaft zu
legen. Diese Technologie war fiir das 19. Jahr-
hundert das, was das Internet flir unser Zeit-
alter ist.


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/werner-von-siemens.html
https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/mut-und-erfindergeist.html

Elektrischer Zeigertelegraf von
Werner von Siemens von 1847 (Nachbau)
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Johann Georg Halske, 1850

Das »Start-up« Siemens & Halske

Zunachst war Werner von Siemens’ Innovation
noch kein marktfahiges Produkt - sondern
eine Idee. Er brauchte Geld, um ein »Hard-
ware-Start-up« aufzubauen, das sein neues
Gerat herstellen konnte. Dieses Unternehmen
griindete er 1847 zusammen mit dem Fein-
mechaniker Johann Georg Halske. Die bei-
den hatten sich eine Investition in Hohe von
6.842 Talern von einem Verwandten Werners
gesichert, der als eine Art »Angel Investor«
auftrat.

Werner von Siemens, um 1847

Das Unternehmen startete mit zehn Mitar-
beitern in einem Hinterhof im heutigen Ber-
lin-Kreuzberg - ein bescheidener Anfang.
Doch Werner, inzwischen 30 Jahre alt, war
uberzeugt, dass die neue Technologie und vor
allem seine Erfindung nicht mehr aufzuhal-
ten waren. »Bis jetzt hat es noch kein Unter-
nehmen dieser Art gegebeng, sagte er 1847.
Voller Zuversicht stellte Werner fest: »Ich
zweifle nicht, dass ich siegen und dadurch die
telegraphischen Angelegenheit in PreuB3en
ganz in meine Hinde bekommen werde.«3

Ein Jahr spater, 1848, erhielt das Start-up
den Auftrag zum Bau der damals langsten
Telegrafenlinie Europas. Die 670 Kilometer
lange, groBtenteils unterirdisch verlaufende


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/auf-ins-abenteuer-telegrafie.html;
https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/das-jahr-1847.html

Verbindung von Berlin nach Frankfurt am
Main wurde im Februar 1849 in Betrieb ge-
nommen. Im Marz wahlten die Parlamenta-
rier in der Frankfurter Paulskirche den preu-
Bischen Ko6nig Friedrich Wilhelm IV. zum
Staatsoberhaupt einer deutschen Demokratie,
die sie zu griunden hofften. Die demokrati-
schen Bestrebungen scheiterten jedoch, nach-
dem der Monarch die Krone ablehnte. In
dieser unruhigen Zeit machte Siemens’ neue
Telegrafenlinie es moglich, dass Nachrich-
ten zwischen dem Parlament in Frankfurt

am Main und der preuBischen Regierung in
Berlin in Stundenfrist ausgetauscht werden
konnten.

Innovative Tech-Unternehmer

Wie Werner in seinem ersten Optimismus
vorausgesagt hatte, wurde das Unternehmen,
das nun als Siemens & Halske bekannt war,
schnell zum Marktfiihrer im Telegrafenbau.
Das hinderte die beiden Partner aber nicht
daran, neue Erfindungen voranzutreiben. Die
Produktpalette von Siemens & Halske um-
fasste bald elektrische Alarmanlagen, die den
Eisenbahnverkehr sicherer machten, Feuer-
melder, Wasserzidhler und friithe elektromedi-
zinische Gerate.

Auch entwickelten die beiden das Geschaft
mit der elektrischen Telegrafie immer weiter.
Es ging nicht nur um telegrafische Gerate,
sondern auch um den Bau ganzer Telegrafen-
leitungen. Dabei erwies sich die Verwendung
von Guttapercha, einer gummiartigen Sub-
stanz, die aus dem gleichnamigen Baum ge-
wonnen wird, als wesentlicher Vorteil. Durch
die nahtlose Ummantelung der Telegrafen-
drahte mit diesem Material in eigens dafur
entwickelten Pressen konnte das Unterneh-
men einen dauerhaften Schutz der Drahte ga-
rantieren, was zuvor nicht moglich gewesen
war. Damit verschaffte sich Siemens einen
Vorsprung in der Ferntelegrafie.

Trotz der Erfolge in den ersten Jahren nach
der Griindung war die Lage fiir Siemens &
Halske in diesem friithen Stadium noch sehr
fragil. So entzog 1851 der Leiter der preuBischen
Telegrafenverwaltung Friedrich Nottebohm
Siemens & Halske samtliche Staatsauftrage,
weil Beschadigungen der Guttapercha-Isolie-
rungen Storungen in den Telegrafenleitungen
hervorgerufen hatten. Jetzt rachte sich, dass
Siemens als Monopollieferant staatlicher Be-
horden zwar weitgehend unabhéngig von Kon-
junkturschwankungen war, sich dafiir aber
in die Hand einiger weniger Auftraggeber be-
geben hatte. Die Krise, die daraus entstand,
brachte Siemens an den Rand des Ruins.
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WEITERE BAHNLINIEN MIT
ELEXTROMAGT DIEMSTTELEGRAPHEN
1845 HALLE « WEIMAR
1048 DRESDEM - RADERERG
1846 LEPZIC - ALTENBURG
147 KARLSRUME « DURLACH
1847 STUTTGART - CANNSTADT
1847 RADEBERG - GORLITZ
17 ALTENBURG - HOP
1849 CANMNSTADT-ESSLINGEN
1850 LEIPZIC-DRESDEN

Ubersicht der in Deutschland bestehen-
den Telegrafenverbindungen, 1850

) So habe ich fiir die Griindung eines
Weltgeschifts a la Fugger von Jugend an
geschwarmt, welches nicht nur mir,
sondern auch meinen Nachkommen Macht
und Ansehen in der Welt gdbe.«

Werner von Siemens, 1887



Frithe Auslandsorientierung

Dies motivierte Siemens dazu, so frith und so
gezielt wie kaum ein anderes Unternehmen
seiner Zeit als internationaler Akteur aufzu-
treten. Das Unternehmen vergroBerte seine
Reichweite vor allem mit Projekten in England
und Russland. Damit war Siemens von Anfang
an ein Pionier des multinationalen Unterneh-
mertums.

Ein Kennzeichen der Siemensschen Welt-
marktorientierung bestand darin, dass die
Firma ein Familiennetzwerk in den zentralen
Metropolen Europas aufbaute. Bis in die
1880er-Jahre bestand dieses Netzwerk aus ei-
nem loyalen und iiberaus erfolgreichen, wenn
auch nicht immer konfliktfreien »Briider-
bund«, den Werner mit seinen Geschwistern
Wilhelm und Carl schloss.

So lieB sich Wilhelm - der spétere Sir
William — Mitte der 1840er-Jahre als enger
Vertrauter und Berater Werners in London
nieder. GroBbritannien war das Mutterland
des wirtschaftlichen und technischen Wan-
dels, und hier vermarktete der ehrgeizige
junge Ingenieur die Erfindungen seines Bru-
ders, bevor er schlieBlich 1850 in London die
erste Auslandsniederlassung von Siemens &
Halske eroffnete. Nur drei Jahre nachdem
Werner sein Start-up in Berlin gegriindet
hatte. Aus dem Londoner Biiro gingen 1858
die Firma Siemens, Halske & Co. und 1865
Siemens Brothers hervor.

Wahrend William in London beschaftigt war,
erschloss Werner neue Geschaftsmoglichkeiten
in Russland, bis er seinem jingeren Bruder
Carl die Leitung der Geschéifte in St. Petersburg
ubertrug. Carl war damals erst 24 Jahre alt und
erwies sich als auBerordentlich fihig. Unter
seiner Leitung baute Siemens & Halske bis 1855
in Russland ein rund 9.000 Kilometer langes
Telegrafennetz auf.
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Carl von Siemens, 1865

Die Firma engagierte sich in dieser Zeit des
schnellen Wachstums auch auf anderen Mark-
ten in ganz Europa. Sie nahm dafiir betricht-
liche Risiken in Kauf. Eine echte Bewdhrungs-
probe gab es zum Beispiel im Sommer 1857
bei dem ersten Versuch, ein Unterseekabel im
Mittelmeer zu verlegen, und zwar auf einem
Abschnitt zwischen der Stidkuste Sardiniens
und Bone (dem heutigen Annaba) im Nordos-
ten Algeriens. Werner von Siemens war wah-
rend der Realisierung des Projekts vor Ort.
Die Arbeit war mit au3erordentlichen Schwie-
rigkeiten verbunden. Die Technik zur Kabel-
legung war noch nicht ausgereift und musste

William Siemens, um 1860

erst optimiert werden — wahrend der Verle-
gung auf hoher See. Am Ende war das Projekt
ein Erfolg. Weitere waghalsige Unternehmun-
gen folgten, zum Beispiel eine Expedition, bei
der 1859 unter dem Roten und dem Arabischen
Meer zwischen Suez in Agypten und dem indi-
schen Bombay ein Kabel verlegt wurde. 1864
arbeitete Siemens an einer Verbindung zwi-
schen dem spanischen Cartagena und der
algerischen Kiuistenstadt Oran.

Werner war bereit, Risiken als Teil des Ge-
schéafts mit der neuen Technologie zu akzep-
tieren, auch wenn einige dieser Pionierprojek-
te zu herben Verlusten fuhrten. Johann Georg
Halske dagegen war immer weniger geneigt,
sich auf so riskante Unternehmungen einzu-
lassen. Er zog sich 1866 aus dem Unterneh-
men zuruck.



Hof des englischen Kabelwerks
Woolwich, um 1890
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Telegrafenamt in St. Petersburg, 1878

)) [Carls] Tatkraft und Tiichtigkeit haben wir
es wesentlich zu danken, daB das russische Geschaft
sich nun so schnell und groBartig entwickelte.«
Werner von Siemens, 1892



Aufbau des Russlandgeschifts

Inzwischen wurde Russland fir Siemens zu
einem Kernstlick des Geschéfts. Zar Nikolaus I.
war bestrebt, das im Vergleich zu anderen
europaischen GroBmaéchten industriell riick-
standige Land zu modernisieren. Werner von
Siemens nutzte diese Chance und fiihrte bei
mehreren Besuchen in Russland 1852/1853
personlich die Verhandlungen. Als im Okto-
ber 1853 der Krimkrieg ausbrach, stieg die
Nachfrage noch einmal steil an, weil das rus-
sische Militar akuten Bedarf an elektrischen
Telegrafenleitungen hatte.

Der erste groBe Auftrag war der Bau einer
Telegrafenlinie von Warschau bis an die preu-
Bisch-russische Grenze. 1854 ging nach nur
drei Monaten Bauzeit eine 1.000 Kilometer
lange Strecke von St. Petersburg nach War-
schau in Betrieb.

Doch das war nur der Auftakt. Die Arbeiten
im Russischen Reich fiihrten Siemens bald
von Helsinki und Tallinn bis nach Odessa und
Sewastopol am Schwarzen Meer. Die Projekte
hatten oft mit auBerordentlichen Herausfor-
derungen zu kampfen: von extremen Wetter-
bedingungen bis hin zu logistischen Tiicken
beim Transport von Ausrustung und Material
durch nahezu unpassierbares Gelande. Bis
1855 verlegte Siemens & Halske in Russland
ein Telegrafennetz mit einer Lidnge von rund
9.000 Kilometern.

Das Russlandgeschaft tiberfliigelte zu dieser
Zeit die Aktivitaten der Berliner Muttergesell-
schaft bei Weitem und machte zwischenzeit-
lich fast 9o Prozent des Umsatzes aus. Rund
zwei Drittel aller bei Siemens & Halske Beschéf-
tigten arbeiteten 1856 im Zarenreich. Ein gro-
Ber Teil des Russlandgeschafts bestand aus
den uUber zwolf Jahre laufenden sogenannten
Remontevertragen zur Wartung der Anlagen.
Ein ausgekliigeltes Kontrollsystem ermoglichte
es Siemens, als Serviceleistung die Funktions-
tuchtigkeit der Leitungen zu gewahrleisten
und Storungen schnell zu beheben.

Gleichzeitig ebbten ab 1855 die Auftrage un-
ter Nikolaus’ Nachfolger Zar Alexander II. ab.
Carl von Siemens, der das St. Petersburger
Biro geleitet hatte, ging schlieBlich nach Lon-
don, wo er mehrere Jahre lang die englischen
Geschafte fiihrte.

1880 kehrte er nach St. Petersburg zurtck,
um ein neues Projekt zu verwirklichen: die
Elektrifizierung des Landes. Eines der grof3ten
Beleuchtungsprojekte jener Zeit war die Illumi-
nierung des Winterpalastes durch 12.000 Glih-
lampen im Januar 1887. Zar Alexander III. war
begeistert.
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Zeitgendssische Darstellung der Produktionstatigkeit bei Siemens & Halske
im neuen Werk in der Berliner MarkgrafenstraBe (Holzstich von Angerer

und Goschel, Wien), 1886

»Weltfirma a la Rothschild«

Manchmal scheiterten die Expansionsbemiu-
hungen von Siemens & Halske auch. So musste
Carl von Siemens’ Filiale in Paris 1852 bereits
nach wenigen Monaten wieder aufgegeben wer-
den. Dennoch, die Stiitzpunkte in London und
St. Petersburg hatten Siemens auf Dauer zu
einem europaischen Unternehmen mit Stamm-
haus in Berlin gemacht. 1863 leitete Werner von
Siemens daraus die noch weiter reichende
Vision einer multinationalen »Weltfirma« ab.
Das Unternehmen »Gebriider Siemens« sollte
sich zu einer »dauernde[n] Firma« entwickeln,

»welche vielleicht 'mal spater unter der
Leitung unserer Jungens eine Weltfirma
a la Rothschild u. a. werden konnte und
unseren Namen in der Welt zu Ansehen
bringt. Diesem groBen Plane muss der
Einzelne, wenn er ihn fir gut halt, per-
sonliche Opfer zu bringen bereit sein!«4

Der Vergleich mit der Bankiersfamilie
Rothschild war sehr kiihn. Siemens & Halske
war kaum 20 Jahre alt und hatte nur etwa
500 Mitarbeiter.



Indo-Europaische Telegrafenlinie und
Transatlantikkabel

Zwei spektakulare Projekte in den 1860er- und
1870er-Jahren zeigten, dass etwas dran war
an den Ambitionen der Gebriider Siemens. Im
Frithjahr 1868 begann der Bau der Indo-Euro-
pdischen Telegrafenlinie, die von London bis
nach Kalkutta reichte. Es galt, die Dauer der
Nachrichtentibermittlung zu verkirzen, die per
Post auf dem Landweg rund 44 Tage betrug.
Die sogenannte Indolinie durchquerte eine
ganze Reihe verschiedener Staaten. Dies war
nicht nur ein praktisches Problem beim Bau
der Verbindung, sondern auch ein politischer
Balanceakt, der Verhandlungsgeschick gegen-
uber persischen und russischen Stellen sowie
intensive logistische Vorbereitungen erfor-

Beamte der Indo-Europdischen
Telegrafenlinie in Teheran, 1868

derte. Siemens tibernahm den Streckenbau
vom westpreuBischen Thorn in die 4.600 Kilo-
meter entfernte persische Hauptstadt Teheran.
In einem Kraftakt stellte die Firma fast 70.000
Telegrafenmasten in entlegenen Gegenden
und oft unwegsamem Geldnde auf.

Umso groBer war die Sensation, als William
Siemens am 12. April 1870 vor einem erstaun-
ten Londoner Publikum demonstrieren konnte,
wie eine tiber insgesamt 11.000 Kilometer ge-
sendete Depesche nur 28 Minuten spéter in
Kalkutta eintraf — anstatt wie bisher mehr als
40 Tage zu brauchen. Noch bis 1931 - im Iran
bis in die 1960er-Jahre — war die Telegrafenlinie
in Betrieb. In Georgien fanden sich noch in den
1990er-Jahren einzelne Telegrafenmasten.

Nachste Doppelseite:
die Indo-Europdische
Telegrafenlinie, 1867-1870
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Siemens lenkte seine unternehmerische
Energie nun in Richtung Westen, wo transat-
lantische Kabelverbindungen zwischen Eu-
ropa und dem aufstrebenden Nordamerika
neue Kommunikationsmoglichkeiten eréffne-
ten. Statt der wochen- und monatelangen Ver-
schiffung von Postsendungen sollten Nach-
richten innerhalb weniger Stunden
ausgetauscht werden. Das Projekt war mit na-
hezu unkalkulierbaren Risiken verbunden.
Der amerikanische Monopolist Cyrus Field
setzte alle ihm zur Verfugung stehenden Res-
sourcen ein, um Siemens aus dem Geschift zu
drangen. Und die Technologie der Kabelverle-
gung war noch immer nicht ausgereift.

William Siemens entwickelte eigens einen
hochseefihigen Kabeldampfer, die 108 Meter
lange »Faraday«, der mehr als 2.700 Kilometer
Kabel aufnehmen konnte und im Mai 1874 zu
seiner ersten Atlantikfahrt aufbrach.

Die Verlegung des Kabels von der Stidwest-
kuste Irlands bis zur ostlichen Spitze Neu-
fundlands und spater weiter an die US-Kuste
bis nach New Hampshire war ein dramati-
sches Unterfangen, das immer wieder von Ka-
belrissen, Stirmen und sogar Sabotageakten
durchkreuzt wurde. Einmal musste zum Bei-
spiel ein gerissenes Kabel vor der irischen
Kiiste aus einer Tiefe von mehr als 4.700 Me-
tern geborgen werden. Allen Hindernissen
zum Trotz: Die Verbindung zwischen Neu-
fundland und Irland nahm am 15. September
1875 den Betrieb auf - ein unternehmerischer
Triumph, der Siemens vor allem in den USA
zu bleibendem Prestige verhalf.

Bis Ende des 19. Jahrhunderts verlegte das
Unternehmen neun weitere Kabel durch den
Atlantik. Siemens hatte einen weiten Weg zu-
riickgelegt, seit Werner 1847 das Patent fir
seinen Zeigertelegrafen angemeldet hatte.
Das Unternehmen spielte jetzt eine fihrende
Rolle in der Revolution der Kommunikations-
technik, die den Grundstein fiir die spétere
Globalisierung legte.

) Fiir uns ist das Zustandekommen dieses
[Transatlantik-]Projectes fast eine Lebens-
frage, denn erst nachdem wir ein Kabel
nach Amerika zu Stande gebracht, werden
wir als Kabel-Unternehmer etwas gelten.«

Carl von Siemens, 1872
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Die Dynamomaschine -
Beginn der Energietechnik

Trotz dieser Erfolge: Siemens & Halske betrach-
tete nicht allein die elektrische Telegrafie als
sein Geschaft, sondern die weitreichende Nut-
zung der Elektrizitat in vielen Lebensberei-
chen. Schon 1847 hatte Werner erklart: »Der
Elektromagnetismus ist noch ein wissenschaft-
lich und technologisch namentlich ganz unbe-
bautes Feld und einer ungemeinen Ausdeh-
nung fahig. [...] flihle ich mich gerade berufen,
ihn zu Ehren zu bringen.«>

Rund 20 Jahre spater trat Werner mit einer
weiteren Innovation hervor. Es war seine
bedeutendste: die Entdeckung des dynamo-
elektrischen Prinzips und dessen Nutzbar-
machung durch die Dynamomaschine.

Bei dieser »neue[n] Idee« handelte es sich
um die Moglichkeit, mechanische Energie uber
einen Generator in elektrische Energie umzu-
wandeln und diese fiir eine permanente Nut-
zung verfliigbar zu machen, ohne dass eine
Speicherung oder Unterbrechungen erforder-
lich waren. Wie schon der Zeigertelegraf geht
auch die Erfindung der sogenannten Dynamo-
maschine nicht allein auf Werner von Siemens
zurtick. Er war es aber, der ihre praktische
Anwendung im neuen Feld der Starkstrom-
technik erkannte und umsetzte.

Bis dahin hatten Forschung und Entwicklung
(FuE) in Werners improvisiertem »Experimen-
tierzimmer« stattgefunden. Im Jahr 1867

Dynamomaschine von Werner von
Siemens, 1866 (Nachbau)
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richtete Siemens & Halske schlieBlich das erste
eigenstandige Konstruktionsburo ein, dem
1873 ein physikalisch-chemisches Labor folg-
te. Dies war die Geburtsstunde der eigenstan-
digen Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lungen des Unternehmens. Sie widmeten sich
der systematischen Anwendung wissenschaft-
licher Methoden, um aus wissenschaftlichen
Erkenntnissen angewandte Technik zu
entwickeln - denn genau das ist der Kern

des Siemensschen Geschéfts.

Die Einsatzmoglichkeiten der Dynamoma-
schine erwiesen sich als nahezu unendlich -
nicht nur in der Industrie, sondern auch im
Alltag jedes Einzelnen. In den Stadten Deutsch-
lands und anderer Lander hielt die Elektrizitat
Einzug in Produktion, Kommunikation, Be-
leuchtung und Verkehr. Es dauerte nicht lange,
und sie drang auch in die ersten Privathaus-
halte vor. Der Alltag und das Privatleben be-
gannen, sich grundlich zu verandern.

Siemens wagte sich nun tiber das Schwach-
stromgeschéft hinaus und fand neue Wege der
Elektrizitatsanwendung, die vor allem in den
1880er- und 1890er-Jahren erstaunliche Wachs-
tumsschiibe brachten. Dies war die Expansion
des »Elektromagnetismus«, die Werner bereits
in den 1840er-Jahren vorausgesehen hatte. Jetzt
kam das Wissen um die praktische Nutzbar-
machung elektrotechnischer Zusammenhéange
richtig zur Geltung.

StraBenbeleuchtung auf dem
Potsdamer Platz in Berlin, 1884
(Gemalde von Carl Saltzmann)

Eines der zukunftstrachtigen Anwendungs-
gebiete war die elektrische Beleuchtung. Auch
wenn Werner von Siemens anfangs zurtickhal-
tend war (»Wir sind kein Beleuchtungsunter-
nehmen, sondern Fabrikanten«®) und sich die
Auftragslage zunachst bescheiden ausnahm,
war ihre Uberlegenheit gegentiber den bis da-
hin verwendeten Leuchtmitteln unverkennbar.

Die 1878 von Siemens & Halske erfundene,
spater durch das Gliihlicht abgeldste Differen-
tialbogenlampe ermoglichte eine »Teilung
des Lichts«: Statt einzelner generatorbetrie-
bener Lichtquellen lieBen sich nun erstmals
komplette Beleuchtungssysteme errichten.

Im Méirz 1879 bewunderten rund 250 Géste die
elektrische Illuminierung der Siemens-Villa
in Charlottenburg. Dies war aber nur der Auf-
takt. Es folgten Auftrage fiir Theater und Bahn-
hofe sowie fiir weitere Lichtprojekte inner- und
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Weltweit erste elektrische StraBenbahn
von Siemens & Halske in Lichterfelde, 1881



auBBerhalb Berlins. Besonders publikumswirk-
sam war 1882 die Beleuchtung der Leipziger

StraBBe und des Potsdamer Platzes im Zentrum

der Reichshauptstadt. Der Siegeszug der elek-
trischen Beleuchtung war unaufhaltsam und
veranderte den Alltag zunachst am Arbeits-
platz und spater auch zu Hause grundlegend.
Lokomotiven und StraBenbahnen wurden
zum zweiten wichtigen Feld fur die Anwen-
dung des Elektromotors. Auf der Berliner Ge-
werbeausstellung prasentierte Siemens den
staunenden Besuchern am 31. Mai 1879 die
weltweit erste elektrisch betriebene Bahn.

Am 12. Mai 1881 gab es eine weitere Premiere:

Auf einer zunachst 2,5 Kilometer langen Stre-
cke im Berliner Vorort GroB-Lichterfelde kam
die weltweit erste elektrische StraBenbahn
zum Einsatz, die dann - deutlich schneller
und gunstiger als die PferdestraBenbahn -
von Tausenden Fahrgéasten im regularen
Liniendienst genutzt wurde.
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Werner von Siemens, 1885

1887 beteiligte sich Siemens in Budapest
am Bau der ersten groBen elektrischen Stra-
Benbahnlinie in Europa, die zu einem Ver-
bindungsnetz von rund 60 Kilometer Lange
ausgebaut wurde. Auch andere Stadte uber-
nahmen das neuartige Prinzip der unterirdi-
schen Stromzufuhr.

Nicht alle ehrgeizigen Vorhaben Werner
von Siemens’ fiihrten zum Erfolg. So stieBen
seine Plane fur eine elektrische Hochbahn in
Berlin auf wenig Gegenliebe. Sie mussten
nach Protesten von Anwohnenden und Beden-
ken der Stadtverwaltung aufgegeben werden.

) Unsere electrische Eisenbahn [...] macht jetzt hier viel

Spectakel. Sie geht in der That iiber Erwartung gut. Es
werden in einigen Stunden tdglich gegen 1000 Personen
a 20 Pfennig fiir wohlthatige Zwecke befdrdert. 20 bis
25 Personen mit jedem Zuge. Geschwindigkeit etwa
Pferdebahn-Geschwindigkeit. Es ldsst sich darauf in der
That jetzt was bauen!«

Werner von Siemens, 1879
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Dennoch, das Zeitalter des elektrifizierten
offentlichen Schienenverkehrs hatte begon-
nen. Pferdebahn und Dampflok gehorten bald
der Vergangenheit an, die Zukunft galt der
Entwicklung moderner Hochgeschwindig-
keitszuge.

Auch auf dem angestammten Gebiet der
Nachrichtentechnik blieb Siemens & Halske am
Puls der Zeit. Im Auftrag der Reichs-Post- und
Telegraphenverwaltung wirkte das Elektroun-
ternehmen ab der zweiten Héalfte der 1870er-
Jahre am Ausbau des unterirdischen deutschen
Telegrafennetzes mit.

Zur gleichen Zeit grassierte in den USA das
»Telefonfieber« und griff auch auf Deutschland
uber. Die Erfindung des ersten technisch aus-
gereiften Telefons durch Alexander Graham
Bell schuf einen neuen Markt. Siemens begann
1877 mit der Produktion von Nachbauten und
brachte bereits im folgenden Jahr eine eigene,
verbesserte Konstruktion auf den Markt.
Mitte der 1880er-Jahre begann die Zahl der
Telefonanschliisse rasch zu steigen. Auch

immer mehr Privathaushalte wurden ange-
schlossen. Das neue Gerat verbesserte die
Grundidee des Telegrafen - die unmittelbare
Telekommunikation — und machte sie im
Lauf des 20. Jahrhunderts zu einem Stiick
Technik fur den massenhaften individuellen
Gebrauch.

Werner von Siemens starb am 6. Dezember
1892, wenige Tage vor seinem 76. Geburtstag.
Er blieb den Zeitgenossen als Elektropionier
in Erinnerung, der Erfindergeist und unter-
nehmerische Weitsicht, Risikobereitschaft und
Zielstrebigkeit verkorpert hatte. Mit Siemens &
Halske hinterlieB er ein Familienunterneh-
men, das sich von einem kleinen Start-up zu
einem Konzern mit rund 6.500 Beschaftigten
entwickelt hatte. Die Pramissen des Werner
von Siemens, das Familienprinzip ebenso wie
die Ausrichtung am technischen Fortschritt
und an einer allgemeinen »Ntitzlichkeit« -
anstelle einer einseitigen Fokussierung auf
Gewinnmaximierung -, schrieben sich tief
in die DNA des Unternehmens ein.

) Nur in enger Verbindung mit der Fabrika-
tion zur Losung direkt vorliegender Fragen
wird die Erfindungstatigkeit niitzlich und

sicher erfolgreich.«

Werner von Siemens, 1886

Fabrikhof des Werks in der
Berliner MarkgrafenstraBBe 94, um 1880
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1880-1914

Ubergang zum
Elektrokonzern

Vom ausgehenden 19. Jahrhundert bis zum Beginn des
Ersten Weltkriegs standen die Zeichen weiterhin auf
Wachstum in Hochgeschwindigkeit. Unter Fiihrung der
zweiten Unternehmergeneration gelang vor allem durch
die Expansion im Starkstrombereich der Ubergang zu
einem GroBunternehmen. Gleichzeitig hatte Siemens
sich gegen neue Konkurrenz zu wappnen und tat dies

mittels struktureller Reformen und neuer Strategien.
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Wilhelm von Siemens, um 1895

Arnold von Siemens, um 1880

Die zweite Unternehmergeneration

Ab 1895 erlebte Deutschland - wie viele andere
Industrielander in Europa - eine langjahrige,
fast unbegrenzt erscheinende Wachstums-
phase. Sie wurde zur Bliitezeit fur eine Reihe
leistungsstarker, meist als Aktiengesellschaf-
ten konstituierter GroBkonzerne.

Fur Siemens fiel der Aufbruch in diesen dy-
namischen Abschnitt der Hochindustrialisie-
rung mit einem Generationenwechsel zusam-
men. Schon Anfang 1890, knapp drei Jahre
vor seinem Tod, wandelte Werner von Siemens
die Offene Handelsgesellschaft Siemens &
Halske in eine Kommanditgesellschaft um. Als
Kommanditist hielt er bei vielen geschéftlichen
Entscheidungen nach wie vor die Faden in der
Hand. Gleichzeitig machte er den Weg dafur
frei, dass seine dltesten S6hne Arnold und
Wilhelm aus erster Ehe zusatzlich zu seinem
Bruder Carl als Gesellschafter Verantwortung
im Unternehmen tibernahmen. Trotz der deut-
lich gewachsenen Komplexitat des Elektro-
konzerns war die sorgfaltig vorbereitete fami-
lidre »Vererbung« der Unternehmensleitung
gegluckt.

Wilhelm war tiberzeugt, dass nur organisa-
torische Reformen und ein professionalisier-
tes Management Siemens als einheitliches Un-
ternehmen langfristig zukunftsfest machen
wiirden. »Bisher haben wir unsere 35 Millionen
S&H-Aktien zusammengehalteng, notierte er
1902, »und ich widme dieser Politik meine
ganze Lebensarbeit, damit die jingere Genera-
tion wenigstens die Chance vorfindet.«”

Soziale Firmenpolitik

Wilhelm von Siemens fuhlte sich zugleich ver-
pflichtet, die betriebliche Sozialpolitik seiner
Vorganger auszubauen. Von Beginn an war sie
ein zentraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur bei Siemens & Halske.

Ein Kernelement war die Pensions-, Witwen-
und Waisenkasse, die auf den Unterstiutzungs-
fonds fir die Angestellten — damals als »Beam-
te« bezeichnet - zuruckging und deren Grun-
dung 1872 eine soziale Pioniertat war. Dartiiber
hinaus wurde ab 1908 in ein umfassendes
Gesundheitsfiirsorgesystem samt eigener



Betriebskrankenkasse sowie in interne Ausbil-
dungsmaoglichkeiten investiert, etwa durch die
Grundung einer firmeneigenen Berufsschule
1906. Diese Sozialleistungen wurzelten einer-
seits in einem durch Werner von Siemens ge-
pragten »patriarchalischen« Fursorgeprinzip.
Andererseits dienten sie dazu, Mitarbeitende
langfristig an Siemens & Halske zu binden und
ihre Fluktuationsrate niedrig zu halten. Die
betrieblichen SozialmaBnahmen galten als
geeignetes Mittel, um die Identifikation der
Arbeitenden und Angestellten mit dem Unter-
nehmen zu starken und sie gegen sozialisti-
sche Einfliisse zu immunisieren.

Lehrlingsschule im Nirnberger Werk der 1903
gegriindeten Siemens-Schuckertwerke, um 1908

Es sei »nicht allein Humanitat, sondern
wesentlich gesunder Egoismus, welcher uns
zur Bildung der Kasse bewogen hat«, brachte
Werner von Siemens 1875 seine Motive auf
den Punkt. »Die Leute fithlen sich durch die
Kasse dauernd mit der Fabrik verbunden,
der schadliche Wechsel der Arbeiter hat daher
wesentlich abgenommen][.]8«
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Konkurrenz durch die AEG

Wirtschaftlich wurde indessen immer deut-
licher, dass sich etwas verandern musste.
Siemens & Halske konnte sich seiner unange-
fochtenen Monopolstellung als Pionier der
Elektrotechnik nicht langer sicher sein. Ab den
1880er-Jahren sah sich der Konzern mit einem
zundchst unterschéatzten Aufsteiger konfron-
tiert, der Uiber die Jahrzehnte zum scharfs-
ten Rivalen werden sollte: der 1883 von Emil
Rathenau in Berlin gegriindeten Deutschen
Edison-Gesellschaft fiir angewandte Elektri-
zitat (DEG), die ab 1887 als »Allgemeine Elek-
tricitats-Gesellschaft« (AEG) firmierte.

Auch wenn Siemens das Potenzial der elek-
trischen Beleuchtung erkannte, war es doch
Rathenau, der sich die Patentrechte fiir die von
Thomas Edison erfundene Gliihlampe sicherte.

Emil Rathenau und Thomas Alva Edison
zu Besuch im Kraftwerk Moabit, 1911

Siemens konnte trotz anfanglicher Koopera-
tionsvereinbarungen und sogar einer Beteili-
gung am Kapital der AEG den kometenhaften
Aufstieg der Konkurrentin nicht bremsen.

Vor allem die grof3 angelegte Gliihlampen-
produktion und der forcierte Kraftwerksbau
der AEG machten das neue Unternehmen rasch
zu einem ernst zu nehmenden Rivalen. Hatte
Werner von Siemens schon 1882 bedauert, dass
die »schone Zeit der Concurrenzlosigkeit [...]
grundlich vorbei« sei9, prophezeite Carl von
Siemens Ende 1888 einen Kampf mit der AEG,
in dessen Verlauf »beide Teile blutige Kopfe
davontragen werden«!°. Wilhelm von Siemens,
der aus seinen personlichen Aversionen gegen
Emil Rathenau keinen Hehl machte, unterstellte
der Konkurrentin gar, es sei ihr Ziel, »die Ge-
samtheit kapitalistisch zu beherrschen und
namentlich S&H totzumachen«!.

Rathenau verkorperte einen neuartigen
Managertyp, der weniger traditions-, familien-
und forschungsorientiert war und auch vor
aggressiven Geschéftspraktiken nicht zurtick-
schreckte. Zudem verschaffte die Kapitalbetei-
ligung von Banken - vor allem der Deutschen
Bank — der AEG den Freiraum, in das kost-
spielige sogenannte Unternehmergeschaft
einzusteigen, das Elektrizitatstechnik und
Stromwirtschaft verband. Mithilfe eigener

Rechts: Gleichstromgeneratoren von
Siemens & Halske im Kraftwerk MauerstraBe
der Berliner Elektricitats-Werke, 1886
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Finanzierungs- und Betriebsgesellschaften
konnte das Unternehmen Stadten und Kom-
munen sowohl Projektierung und Bau als auch
den Betrieb von elektrischen StraBenbahnen,
Beleuchtungssystemen und Kraftwerken als
attraktives Gesamtpaket anbieten.

Ganz wie Werner von Siemens es in den
1840er-Jahren vorausgesehen hatte, war die
Elektrifizierung unaufhaltsam. Eine Folge des
wachsenden Stromverbrauchs: Allein in der
zweiten Hélfte der 1890er-Jahre stieg die An-
zahl der Elektrizitatswerke in Deutschland um
mehr als das Vierfache auf 774. Bis 1907 waren
zwei Drittel der groBen und mittleren Stadte
im Besitz eines eigenen Elektrizitatswerks.

Bei dieser Entwicklung geriet Siemens &
Halske - ein finanziell autonom agierendes Fa-
milienunternehmen mit einem eher begrenz-
ten Kundenkreis aus Behorden und staatlichen
Gesellschaften wie Post und Bahn - gegen-
uber der AEG ins Hintertreffen. 1898 war die
AEG zum umsatzstarksten deutschen Elektro-
unternehmen avanciert. Auch andere auf-
strebende Elektrofirmen begannen, Siemens
immer mehr Marktanteile abzunehmen.

)) [1897] wurde die Gesellschaft S&H Aktien-

gesellschaft begriindet. Am 2.7. fand die erste
Sitzung des Aufsichtsrates statt (einzige
Mitglieder: Onkel Carl, Arnold, Werner, ich).«
Wilhelm von Siemens, 1897

Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
und die »Elektrokrise«

In dieser prekaren Lage begann Wilhelm von
Siemens energisch gegenzusteuern. Er drang-
te darauf, von den vertrauten kapitalmarkt-
kritischen Prinzipien Abschied zu nehmen
und stattdessen Plane umzusetzen, deren Re-
alisierung sein Onkel Carl zuvor vergeblich
angemahnt hatte:

»Wir werden im electrischen Licht nur
GroBes leisten kOnnen, wenn uns sehr
bedeutende Capitalien zur Verfugung
stehen. Anderenfalls werden wir zu ein-
fachen Fabrikanten reduzirt und miussen
uns mit der immer tippiger werdenden
Konkurrenz herumschlagen.«'?

Wilhelm setzte sich durch. Riickwirkend zum
1. August 1896 wurde Siemens & Halske am

3. Juli 1897 in die zeitgemé&Be Form einer
Aktiengesellschaft uberfiihrt. Das gesamte
Aktienkapital von 35 Millionen Mark blieb in
der Hand der Familie, und auch die Besetzung
des Aufsichtsrats mit Carl von Siemens, sei-
nem Sohn Werner und seinen Neffen Wilhelm
und Arnold signalisierte den Fortbestand der
familidren Verantwortung. Arnold folgte Carl
von Siemens 1904 in der Funktion des Auf-
sichtsratsvorsitzenden. Als ungewohnliche
Konstruktion war im Jahr zuvor die Funktion
eines »Delegierten des Aufsichtsrats« geschaf-
fen worden, die Wilhelm von Siemens als einer
Art »Obervorstandsvorsitzendem« weitrei-
chende Machtbefugnisse einrdumte. Die
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Anpassung der Gesellschaftsform erweiterte
den finanziellen Spielraum der Siemens &
Halske AG und ermaglichte es ihr, in dem im-
mer unerbittlicher ausgetragenen Konkurrenz-
kampf wieder in die Offensive zu gehen.

Dem Unternehmen blieb allerdings kaum
eine Atempause. Der sich uiiberhitzende Wett-
bewerb zwischen den wie Pilze aus dem Bo-
den schieBenden Elektrounternehmen, Uber-
kapazititen und ruinose Preiskdmpfe endeten
zwischen 1900 und 1903 in einem massiven
Konjunktureinbruch. Etliche Firmen gerieten
in einen Rezessionsstrudel, verloren ihre
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Aktie der Siemens & Halske AG, 1897

Selbststandigkeit oder brachen zusammen.
Siemens ging vergleichsweise unbeschadet
aus dieser sogenannten Elektrokrise hervor,
vor allem wegen der groBen Bandbreite der
Produktion, guter Exportchancen und einer
umsichtigen Unternehmenspolitik. Auch die
AEG hatte der Entwicklung getrotzt. Die bei-
den Konzerne teilten den Markt fortan weitge-
hend unter sich auf.
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Die Griindung der Siemens-Schuckert-
werke

Ein weiterer Befreiungsschlag war notig, um
die Gefahr einer drohenden Ubermacht der
AEG zu bannen: die Grindung der Siemens-
Schuckertwerke GmbH im Marz 1903. Die aus
einer feinmechanischen Werkstatt in Niirnberg
hervorgegangene Elektrizitats-Aktiengesell-
schaft vorm. Schuckert & Co. (EAG) hatte sich
im Elektrizitatswerks- und StraBenbahnbau als
eine der wichtigsten Mitbewerberinnen von
Siemens etabliert, war aber durch die Krise
schwer in Mitleidenschaft gezogen worden.
Wilhelm von Siemens gelang es, aus den
Starkstromabteilungen von Siemens und
Schuckert eine schlagkriftige Starkstrom-
gesellschaft zu formen. Von nun an vereinigte
das »Haus Siemens« fiir mehr als 60 Jahre zwei
arbeitsteilig aufgebaute »Stammgesellschaf-
ten« unter seinem Dach: die fur die Schwach-
stromsparte, also nachrichtentechnisches
Gerdt und Anlagen wie Telefone, Telegrafen,
Funk- und Signaltechnik, zustidndige Siemens &
Halske AG und die Siemens-Schuckertwerke
GmbH (ab 1927 AG), die Generatoren, Motoren,

Transformatoren und Schaltgerite, Beleuch-
tungsanlagen, Haushaltsgeréte und Kabel pro-
duzierte. Durch die Eingliederung zusatzlicher
Finanzierungsgesellschaften nahm Siemens &
Halske eine Mischform aus Fabrikations- und
Beteiligungsunternehmen an und verstand
sich nun als »technische Holdinggesellschaft,
wahrend die Siemens-Schuckertwerke eine
Finanzierungs- und Holdinggesellschaft wa-
ren. Auf dieser Grundlage konnte Siemens
die Errichtung ganzer Kraftwerks-, Bahn- und
Industrieanlagen in die Hand nehmen, die
bald den GroBteil des Umsatzes ausmachten.
Durch diese strategische Neuausrichtung
konnte Siemens den relativen Positionsverlust
ausgleichen, musste sich aber weiterhin einem
harten Wettbewerb mit der AEG stellen. Den-
noch kooperierten die beiden Branchenriesen
von Fall zu Fall. Eine der bedeutsamsten Ge-
meinschaftsgrindungen war 1903 die »Gesell-
schaft fir drahtlose Telegraphie mbH - System
Telefunken«. »Telefunken, so die gangige Be-
zeichnung, trieb die Funk- und Nachrichten-
technik fur militarische und koloniale Zwecke
voran und verbesserte die Moglichkeiten im
Schiffsfunkverkehr. Nach 1918 legte das Unter-
nehmen den Grundstein fur die Verbreitung
des Rundfunks als Technologie fiir den Privat-
gebrauch.
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Montagehalle fiir Gleichstrommaschinen im
Nirnberger Werk der Siemens-Schuckertwerke, 1913



Siemensstadt

Siemens hatte seinen Sitz in Berlin, und dies
bedeutete einen schnellen Zugang zu wichti-
gen Kunden wie Post, Eisenbahn und Militar.
Berlin war auch das Zentrum der deutschen
Elektroindustrie, und um 1900 galt die Stadt
als viel bewunderte »Elektropolis«, als Modell-
stadt der Elektrifizierung.

Berlins Status als Mekka der Wissenschaft
war ein weiterer unschatzbarer Vorteil fiir die
wissensbasierte Produktion der aus damaliger
Sicht »neuen Industrien« Elektrotechnik und
Chemie. Entsprechend eng war Siemens mit
technisch-wissenschaftlichen Einrichtungen
verbunden, etwa dem Reichspatentamt, der
der - von Werner von Siemens geforderten -
Physikalisch-Technischen Reichsanstalt und
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zur Forde-
rung der Wissenschaften. Hier fand das Unter-

nehmen auch Nachwuchs an Ingenieuren und
Wissenschaftlern. Berlin bot ideale Bedingun-
gen fiir Siemens.

Aber die Stadt brachte auch Probleme fur
das Unternehmen mit sich. Es gab nicht genug
Platz. Das Wachstum des Siemens-Geschéfts
hatte zu einer fast ununterbrochenen Suche
nach neuen Standorten gefiihrt. Die Fabrikan-
lagen beanspruchten immer mehr Flache.
Und auch die Zahl der Beschéftigten in Berlin
verdreifachte sich allein in den finf Jahren
zwischen 1895 und 1900 von 4.000 auf 12.000
Mitarbeitende. Siemens brauchte eine lang-
fristige Losung und beschloss, einen eigenen
Industriestandort im Berliner Umland zu
errichten.



Im Jahr 1897 erwarb das Unternehmen
21 Hektar in Spandau, westlich der Stadt. Das
Gebiet war abgeschieden und unwirtlich. Aber
es bot genuigend Platz fur die Expansion und
fiir die Konzentration aller Fabriken an einem
Ort. Der Standort wurde zum Ausgangspunkt
fur eine neue Stadt, die unabhédngig entwickelt
und systematisch als Industrie- und Wohn-
stadt konzipiert wurde. Ab 1914 trug sie offi-
ziell den Namen »Siemensstadt«.

Blick auf Siemensstadt, 1910
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Arbeitende im Chemischen Labor des
zentralen Forschungslaboratoriums von
Siemens & Halske und der Siemens-
Schuckertwerke in Siemensstadt, 1924

)) [...] die Aufgabe der Oberleitung einer Firma ist, dariiber zu
wachen und die n6tigen Direktiven dafiir zu geben, daB eine
gesunde und fruchtbare Weiterentwicklung der Technik in ihrem
Hause stattfindet, daB neue VorstoBe unternommen werden und
daB etwas zuriickgebliebene Gebiete neue Impulse erhalten.«
Wilhelm von Siemens, zitiert nach Richard Fellinger, 1920



Eigentliche Geburtsstunde von Siemens-
stadt war der Produktionsbeginn des einsam
an der Spree gelegenen Kabelwerks am 1. Au-
gust 1899. Knapp sechs Jahre spater wurde die
gesamte Schwachstromproduktion des »Berli-
ner Werkes«in das neu errichtete Wernerwerk,
einen gigantischen »Fabrikpalast« mit zwolf
Innenhofen, verlegt. Die Fertigung groBer
Generatoren und Motoren des »Charlotten-
burger Werkes« fand im Dynamowerk eine
neue Bleibe.

Alle neuen Bauten - ihre Planung verband
sich in den folgenden Jahrzehnten mit den
Namen der beiden Siemens-Chefarchitekten
Karl Janisch und Hans Hertlein — waren auf
die Prinzipien effizienter, rationalisierter,
flexibler Arbeits- und Produktionsabldufe
ausgerichtet.

Fiir das forschungsintensive Unternehmen
Siemens war die Integration von Forschung
und Entwicklung in die neu entstandene
Stadt von zentraler Bedeutung. Im Jahr 1906
begann das Unternehmen mit dem Aufbau
seines ersten Zentrallabors, der »Charlottex,

in Siemensstadt. Den Durchbruch als zentrale
Einrichtung fir die physikalische, chemische
und technische Grundlagenforschung brachte
dann das 1922 vollstandig in Betrieb genom-
mene »Forschungslaboratorium der Siemens &
Halske AG und der Siemens-Schuckertwerke
GmbHz«. Eine 1919 gegriindete »Zentralstelle
fiir Wissenschaftlich-Technische Forschungs-
arbeiten« blindelte die Forschungsertrage der
Einzellabore und erganzte so die Arbeit des
GroBlaboratoriums.

Doch Siemensstadt war nicht nur als Arbeits-
ort gedacht. Auch Wohngebiete, Infrastruktur-
einrichtungen wie ein eigener Zugstation und
elektrische StraBenbahnen gehorten zu dem
neuen Stadtteil. Bis zum Kriegsausbruch 1914
entwickelte sich Siemensstadt zu einem
groBen Industrie- und Wohnkomplex vor den
Toren Berlins, der weltweit seinesgleichen
suchte.
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Hochgeschwindigkeitsziige, elektrische
Autos und Telefone

Die Elektrifizierung breitete sich immer wei-
ter iber die gesamte Gesellschaft aus. Das
zeigte sich auch an der Kundschaft. Es ging
nicht mehr allein um Behorden und indus-
trielle GroBkunden. Die Elektrifizierung er-
fasste ebenso kleine Gewerbebetriebe, Hand-
werker und in zunehmendem MaBe auch
Privathaushalte.

Das energietechnische Geschift profitierte
ab Ende der 1880er-Jahre von einem bedeut-
samen technischen Wandel: Im Rahmen einer
lebhaften Fachdiskussion standen sich Verfech-
ter des bis dahin verbreiteten Gleichstrom-

Links: Spinnsaal der ersten von Siemens
elektrifizierten Spinnerei Sachsens, 1895

und Fursprecher des Wechselstromsystems
gegenuber. Wilhelm von Siemens gehorte zu
den treibenden Kriften, die auf den Wechsel-
strom setzten, bei dem sich die Spannung mit-
hilfe von Transformatoren fur den Transport
einfach erhohen und beim Verbraucher wie-
der auf das erforderliche MaB reduzieren lieB.
Auf diese Weise konnte die elektrische Energie
mit hoher Spannung und uber groBere Distan-
zen erheblich effizienter und wirtschaftlicher
ubertragen werden.

Siemens erbrachte den Beweis, dass die neue
Technologie einsatzbereit war. Das Unterneh-



men baute die Stromversorgung in entlegenen
Gebieten systematisch aus und machte die
Verbreitung der Elektrizitat in immer groBere
Regionen zu einem wichtigen Standbein seines
Geschifts. In der Folge wurden zahlreiche Ge-
baude, ja sogar ganze Wohnviertel elektrisch
beleuchtet. Mit der neuen Technologie verall-
gemeinerte Siemens die Vorteile der Elektri-
fizierung. Sie war nun nicht mehr blo8 fur
Early Adopters bestimmt, sondern wurde zu-
nehmend selbstverstandlicher Bestandteil
des Alltags.

Im Bereich der Mobilitét setzte sich die Elek-
trifizierung der StraBenbahnen bis zur Jahr-
hundertwende weitgehend durch. Siemens be-
gann nun, auch U-Bahn-Netze zu bauen. Nach
der Errichtung der ersten U-Bahn 1896 in
Budapest verband ab 1902 eine elf Kilometer
lange Strecke der Hoch- und Untergrundbahn
Berlin den Stadtteil Friedrichshain im Osten
mit der Stadt Charlottenburg im Westen.
Bereits im folgenden Jahr benutzten 29 Mil-
lionen Fahrgéaste die neue U-Bahn-Linie.

Schon einige Jahre zuvor hatte Siemens mit
der Arbeit an Hochgeschwindigkeitsziigen
begonnen. Unter maBgeblicher Beteiligung
des Ingenieurs Walter Reichel fiihrte die »Stu-
diengesellschaft flr elektrische Schnellbah-
nen« ab
1899 Testfahrten auf einer 23 Kilometer langen

Strecke sudlich von Berlin durch. Dabei erreich-
ten zwel Triebwagen die Rekordgeschwindig-
keit von rund 210 Kilometern pro Stunde -
und demonstrierten auf spektakulare Weise
die Uberlegenheit gegentiber jeder Dampflok.
Der Zeit allzu weit voraus war Siemens beim
Bau elektrischer Automobile. Anders als die
durch Handkurbeln in Gang gesetzten Wagen
mit Verbrennungsmotoren fuhren die ab
1905/06 von den Siemens-Schuckertwerken
produzierten Elektromobile emissionsfrei und
gerauschlos. Die leistungsschwachen und
schweren Batterien machten die Autos jedoch
unwirtschaftlich. Auch einem hybriden System
und schlieBlich dem ganzlich benzingetrie-

Die erste Unterpflasterbahn (U-Bahn) auf dem
europdischen Kontinent, erbaut von Siemens & Halske
in Budapest, 1896
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Streckenabschnitt der Berliner
Hoch- und Untergrundbahn am
Gorlitzer Bahnhof, 1902
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benen »Protos-Wagen« war keine Zukunft
beschieden, da ab 1925 gunstigere US-ameri-
kanische Modelle verstarkt auf den deutschen
Markt driangten. Erst 100 Jahre spater sollte
die Zeit der Elektrifizierung des Autoverkehrs
anbrechen.

In der Fernsprechtechnik galt es, durch
fortschreitende Vernetzung und Automatisie-
rung mit der bestandig steigenden Zahl von
Telefonanschliissen und stadtischen Ortsnet-
zen Schritt zu halten. Allein in Berlin schnell-
te die Zahl der Anschliisse von gerade einmal
48 im Jahr 1881 auf 130.000 im Jahr 1900 in die

Fertigung von Protos-Fahrzeugen im Berliner
Automobilwerk, 1913

Hohe. Siemens-Technik spielte eine zentrale
Rolle bei diesem »Online«-Boom. Eine wesent-
liche Herausforderung bestand darin, die miih-
same manuelle Vermittlung von Gesprachen
zu umgehen und den Prozess zu automatisie-
ren. Siemens arbeitete daher an der Verfeine-
rung eines in den USA bereits eingesetzten
automatischen Wahlsystems und richtete 1909
eine Telefonzentrale in Munchen-Schwabing
ein, in der — erstmals in Deutschland - der
Selbstwéhlbetrieb in groBem Stil zum Einsatz
kam. Damit wurde die Telefonie wesentlich er-
leichtert.



Gleichzeitig war Siemens auch ein Pionier
beim Bau von Verbindungen fiir Ferngespra-
che. 1906 verlegte das Unternehmen ein Tele-
fonkabel durch den Bodensee von Friedrichs-
hafen nach Romanshorn in der nahe gelegenen
Schweiz. 1913 begann die Verlegung des ersten
deutschen Fernsprechfernkabels, des 600 Kilo-
meter langen Rheinlandkabels zwischen Berlin

Fernsprechamt Il in Berlin-Moabit, 1906

und Koln, dessen letzter Abschnitt 1922 ange-
schlossen wurde. Daruiber hinaus ermaoglichte
ein internationales Kabelprojekt von Siemens
Brothers & Co. ab 1910 eine direkte Telefon-
verbindung zwischen Paris und London. Das
Telefon wurde zu einem World Wide Web.
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Blick in die Fertigung des Kabelwerks der Osterreichischen
Siemens-Schuckertwerke in Leopoldau in Wien, um 1912



Internationale Aktivitaten

An den englischen und russischen Standorten
wurde die Produktion fortgefiihrt und zum
Teil erheblich ausgebaut. Zum Kabelwerk bei
Woolwich kam 1903 im zwischen London und
Manchester gelegenen Stafford eine Maschi-
nen- und Transformatorenfabrik hinzu, aus
der 1906 die Starkstromgesellschaft Siemens
Brothers Dynamo Works Ltd. hervorging.

In St. Petersburg wurden ein eigenes Kabel-
werk und das »Apparatewerk« fiir Dynamoma-
schinen und Elektromotoren errichtet. Analog
zur Organisation der deutschen Gesellschaf-
ten biindelte Siemens seine Schwach- und
Starkstromaktivitaten in zwei eigenen Aktien-
gesellschaften und konnte auf dieser Grundla-
ge im Zarenreich am lukrativen Unternehmer-
geschaft mit Beleuchtung, Kraftwerk- und
StraBenbahnbau teilhaben.

Erste elektrische StraBenbahn Chinas, von
Siemens & Halske in Peking installiert, 1899

Auch in anderen Erdteilen realisierte
Siemens eine Fiille von Projekten. Ab 1908
koordinierte die »Centralverwaltung Ubersee«
die Arbeit der Niederlassungen und Techni-
schen Biiros in Asien, Mittel- und Stidamerika.
Zu den herausragenden Auftriagen zdhlte etwa
das damals leistungsstarkste Wasserkraftwerk
Mexikos am Necaxa. Das Kraftwerk ist noch
heute in Betrieb und entstand zwischen 1903
und 1905, um Mexiko-Stadt mit elektrischer
Energie zu versorgen.

Das erste gro3e Bahnprojekt in Ostasien war
1899 der Bau einer elektrischen Uberlandstra-
Benbahn in China. Sie verband die kaiserliche
Hauptstadt Peking mit dem drei Kilometer
entfernten Bahnhof Ma-chia-pu.
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Gegen Ende des 19. Jahrhunderts fasste
Siemens auch in Afrika FuB. Auf die Er6ffnung
der Siemens & Halske South African Agency
1895 folgte zwei Jahre spater die Inbetriebnah-
me des ersten Offentlichen Elektrizitatswerks
Stuidafrikas bei Johannesburg. Das Werk deckte
groBe Teile des Energiebedarfs der wachsen-
den Stadt sowie der weiter nordlich gelegenen
spateren Hauptstadt Pretoria und der Gold-
minen am Hohenzug Witwatersrand ab.

Blick in das Maschinenhaus des
Wasserkraftwerks Necaxa, 1905


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/aufbruch-nach-suedafrika.html

Maschinenhalle des Kohlekraftwerks
Brakpan bei Johannesburg, 1897
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Engagement in den USA

Auch in den USA nahm man geschéftliche Ak-
tivitaten auf, die jedoch erst Jahrzehnte spater
voll zur Entfaltung kamen. Die Ausrichtung
der Unternehmenspolitik auf Nordamerika
stand stets auBer Frage. Doch trotz der erfolg-
reichen transatlantischen Kabelverlegung 1875
blieb das Engagement begrenzt, was vor allem
auf Differenzen zwischen Siemens & Halske in
Berlin und Siemens Brothers in London zurtck-
zufiihren war.

Erst 1892 trat Siemens mit der Siemens &
Halske Electric Company of America in Chica-
go auf den Plan. Das Unternehmen, das dem
US-Marktfiihrer General Electric mit Dynamo-
maschinen und elektrischen Eisenbahnausris-
tungen Konkurrenz machen sollte, wuchs sich
jedoch zur »amerikanische[n] Tragodie« aus.'3
Der Prasident und Teilhaber Otto Meysenburg
und der aus Berlin entsandte Fabrikleiter Alfred
Berliner entzweiten sich uber Fragen der Ge-
schaftsfiihrung und Kompetenzen, und schon
nach einem Jahr geriet das gesamte Projekt in
eine finanzielle Schieflage.

Hinzu kamen Schwierigkeiten bei der Kom-
munikation und Abstimmung zwischen Berlin
und Chicago. Als das Fabrikgebaude zu allem
Uberfluss 1894 einem Brand zum Opfer fiel,
war das Ende der Unternehmung eingelautet.
Um weiterhin mit einer Anlaufstelle in den
USA prasent zu sein, richteten Siemens &
Halske und die Siemens-Schuckertwerke 1908
ein gemeinsames New Yorker Buiro ein, das
vom Physiker Karl Georg Frank geleitet wurde.
Seine Mitarbeitenden erstellten Marktanalysen
und forderten den Informationsaustausch mit
den fuhrenden US-Elektrokonzernen.

Dass die Erringung nennenswerter ameri-
kanischer Marktanteile fiir Siemens bis auf
Weiteres in die Ferne riickte, hatte mehrere
Ursachen: Beim versuchten Markteintritt
1892 war der Idealzeitpunkt bereits verstri-
chen. US-Firmen hatten bestehende Techno-
logiertickstdnde selbst aufgeholt. Daneben
bildete die protektionistische Wirtschaftspoli-
tik der USA mit hohen Zollschranken und
rigiden Patentgesetzen eine hohe Hurde.

Insgesamt betrachtet prallten zwei unter-
schiedliche Unternehmenskulturen aufeinan-
der. Siemens traf mit seinen technisch hoch-
wertigen, spezifischen Elektroerzeugnissen
auf Kunden, die eher niedrigpreisige Massen-
produkte erwarteten. Die deutschen Apparate
und Maschinen, so beklagte Karl Georg Frank,
seien »nicht so handfest und >foolproof« wie
die amerikanischen, man lege »zu viel Wert
auf die duBere Ausstattung [...,] Haltbarkeit
und Soliditat«.'4
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Gleichwohl hatten sich Siemens & Halske
und die Siemens-Schuckertwerke am Ende des
ersten Globalisierungsschubs des Industrie-
zeitalters zu Global Playern entwickelt. 24.000
der insgesamt 57.000 Beschéftigten arbeiteten
im Ausland.

Am Vorabend des Ersten Weltkriegs kam
die deutsche Elektrobranche fiir ein Drittel
der weltweiten Elektroproduktion auf und
hatte sich einen scheinbar uneinholbaren Vor-
sprung erarbeitet. Drei Viertel der deutschen

Teilansicht der Siemens & Halske Electric Co.
of America, Chicago Works, 1892

Produktion stammten allein von Siemens und
der AEG. Mit zehn selbststandigen Gesellschaf-
ten - in England, Russland, Osterreich-Ungarn,
Frankreich, Belgien und Spanien - sowie

168 Vertretungen, Zweig- und Vertriebsnieder-
lassungen und Technischen Biiros in insge-
samt 149 Landern schien nichts die feste Ver-
ankerung von Siemens auf dem Weltmarkt
erschiittern zu konnen.



19141945

In Krieg, Demokratie
und Diktatur

Die Zeit zwischen dem Ersten und dem Ende des Zweiten
Weltkriegs war auch flr Siemens ein »Zeitalter der
Extreme«!5. Der Konzern — von 1919 bis 1941 unter der
Flhrung von Carl Friedrich von Siemens — konnte

seine wirtschaftliche Position zunachst zurtickgewinnen,
bevor die Weltwirtschaftskrise, die Ristungs- und
schlieBlich die Kriegswirtschaft in der nationalsozialisti-
schen Diktatur den Unternehmenskurs tiefgreifend

beeinflussten.
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Siemens im Ersten Weltkrieg

Im Sommer 1914 wurde die deutsche Elektro-
industrie vom Ausbruch des Ersten Weltkriegs
uberrascht. Wie fiir so Viele hatte der Krieg
auch fur Siemens katastrophale Folgen. Der
Staat griff tief in die privatwirtschaftliche Pro-
duktion ein und zog die Unternehmen zur
Lieferung von Kriegsmaterial heran.

Auch Siemens stellte seine Programme auf
Rustungsgtiter und branchenfremde Erzeug-
nisse um. Das breite elektrotechnische Pro-
duktionsspektrum musste erheblich reduziert
werden. Der Knappheit von Rohstoffen wie
Kupfer, Aluminium und Gummi versuchte man
mit der Angliederung einzelner Firmen zu
begegnen. Als weltweit tatiger Elektrokonzern
litt Siemens schwer unter der Zerstorung des
internationalen Handels und dem Verlust
seiner uber Jahrzehnte hinweg aufgebauten
globalen Netzwerke. Viele auslandische Toch-
tergesellschaften und Niederlassungen wur-
den enteignet oder unter Treuhandverwaltung
gestellt. Mit dem GroBteil des auslandischen
Besitzes einschlieBlich fast aller dortigen
Patentrechte verlor Siemens auf einen Schlag
fast 40 Prozent seiner Substanz.

Carl Friedrich von Siemens und die
Einheit des »Hauses Siemens«

Die Zwischenkriegszeit fiel mit der familien-
internen Nachfolge von Carl Friedrich von
Siemens an der Spitze des Unternehmens zu-
sammen. Als »Chef des Hauses Siemens« sollte
der jungste Sohn des Firmengriinders aus
dessen zweiter Ehe mehr als 20 Jahre lang die

Carl Friedrich von Siemens, 1924

Unternehmenspolitik maBgeblich gestalten
und die Einheit des »Hauses Siemens« gegen
die Fliehkrafte schiitzen, die durch die Viel-
zahl und Vielfalt an Einzelfirmen entstanden
waren. Ein entscheidender Schritt hierzu war
die 1939 vollzogene Eingliederung der Siemens-
Schuckertwerke in das »Haus Siemens«. Damit
erwirkte Carl Friedrich von Siemens die tiber
lange Zeit angestrebte Geschlossenheit des
Gesamtunternehmens, die 1966 mit Grindung
der Siemens AG endgultig abgeschlossen wer-
den sollte.

Jenseits des Konzerns stieg Carl Friedrich
an der Spitze tonangebender Gremien und Ver-
bande zu einem der einflussreichsten Wirt-
schaftsfithrer der Weimarer Republik auf.
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Flugzeugproduktion im Niirnberger Werk
der Siemens-Schuckertwerke, 1916
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Sitzung des Verwaltungsrats der Deutschen Reichsbahn-
Gesellschaft, am Kopfende des Tisches Carl Friedrich
von Siemens, 1928



Produkte - Technologien -
Rationalisierung

In technischer Hinsicht standen die 1920er-
und frithen 1930er-Jahre unter neuen Vorzei-
chen: Nach der Ara der Basisinnovationen ging
es nun vor allem darum, bestehende Produkte
und Technologien zu optimieren und neue
Anwendungsgebiete zu erschlieBen.

Der zunehmende Energiebedarf von Indus-
trie und Privathaushalten erforderte es, beste-
hende Netze auszubauen und die Reichweiten

der Stromversorgung durch immer hohere 77
Spannungen zu vergroBern. Fur die Uber-

tragung kamen von Siemens entwickelte 6l-

gefullte Hochspannungskabel zum Einsatz.

1927 macht der Erwerb des Turbinenwerks in

Milheim an der Ruhr Siemens zum fiihrenden
Produzenten leistungsstarker Hochdruck-

Dampfturbinen.

Verlegung eines 100-Kilovolt-Olkabels
in Nurnberg, 1931
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Maschinenhalle des GroBkraftwerks West in Berlin, 1931

Personen- und Guter-Elektrolokomotive E 44, 1933

Die verkehrstechnischen Innovationen
orientierten sich an Wirtschaftlichkeit, Sicher-
heit und Geschwindigkeit. Ein Paradebeispiel
hierfur ist die 1930 in Dienst gestellte Elektro-
lokomotive E 44. Sie wurde fiir ein halbes Jahr-
hundert sowohl im Gilter- als auch im Reise-
verkehr eingesetzt und stellte herkommliche
Kohle- und Dieselloks in den Schatten.

Am spektakularsten war der »Fliegende
Hamburger«, eine dieselelektrische Schnell-
zuglokomotive, die neue MaBstibe in Sachen
Geschwindigkeit setzte. Ab 1933 legte sie die
Strecke zwischen Berlin und Hamburg in nur
138 Minuten zurtick - ein Rekord, den die
Deutsche Bahn erst 1997 mit einem ICE bre-
chen konnte.



Im StraBenverkehr spielten Autos eine im-
mer groBere Rolle. 1924 libernahm die erste
automatisch betriebene elektrische Ampel die -
heute selbstverstandliche — Aufgabe, den Ver-
kehrsfluss zu regeln und Unfille zu vermeiden.
Siemens installierte diese Anlage in einem
mehr als acht Meter hohen Verkehrsturm auf
dem Potsdamer Platz in Berlin, damals eine
der verkehrsreichsten Kreuzungen Europas.

In der Kommunikationstechnik tiberragte 79
die Telefonie alle anderen Aktivitdten von
Siemens & Halske. Dank verbesserter Signal-
ubertragung stand das Telefonnetz immer
mehr Menschen zur Verfiigung. Der Selbst-
wihlbetrieb, der fiir die Ortsnetze bereits auf
dem Vormarsch war, kam nun auch im Fern-
sprechverkehr zum Einsatz.

Siemens-Ampelanlage auf dem Potsdamer Platz, um 1936
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Werbung fiir Siemens-Hausgeréte, 1939

Zugleich blieb das traditionelle Kerngeschéft
mit der Telegrafie von Bedeutung. Es wurde
ab 1928 fiir den Versand von Fernschreiben
ausgebaut. Uber Jahrzehnte nutzten Behorden
und Unternehmen die sekundenschnelle Uber-
tragung von Texten, bevor das sogenannte
Telex-Verfahren von Fax und E-Mail abgelost
wurde. Siemens brachte auBerdem telegrafi-
sche Systeme auf den Markt, mit denen sich
Bilder liber groBe Entfernungen tibertragen
lieBen. Vor allem tiberregionale Zeitungen
bedienten sich dieser neuen Technik fur ihre
Berichterstattung.



Die Elektrifizierung transformierte zuneh-
mend auch die Privathaushalte. Ab den 1920er-
Jahren brachten Siemens und andere Elektro-
unternehmen diese Entwicklung mit neuen
Produkten wesentlich voran. Hausgerate wie
Waschmaschinen und Wascheschleudern,
Staubsauger und Kuhlschranke lauteten ein
neues Zeitalter ein.

Am Beispiel der Staubsauger lasst sich nach-
vollziehen, wie die Gerate von der ersten »Ent-
stiubungspumpe« (1906) liber den ersten
Haushaltsstaubsauger (1924) und den »fltis-
ternden« Protos-Super-Topfstaubsauger (1931)
bis hin zum ersten Handstaubsauger »Siemens-
Protos-Rapid« (1935) immer kleiner, leichter
und handlicher wurden.

Diese Entwicklungen wurden von Rationali-
sierungsstrategien flankiert. Carl Friedrich
von Siemens selbst gehorte zu den fiihrenden
Kopfen einer reichsweiten Normungs- und
Standardisierungsbewegung. So spielte er im
1921 eigens zu diesem Zweck aus der Taufe
gehobenen »Reichskuratorium fir Wirtschaft-
lichkeit« eine entscheidende Rolle. Ab 1925
ubernahm Siemens eine Vorreiterfunktion
und stellte Produktion und Montage, Trans-
port und Lagerung auf FlieBbandsysteme um.
Genormte Bauteile, vereinheitlichte Organisa-
tionsstrukturen und optimierte Arbeitsablaufe
verringerten die Kosten, brachten Zeiterspar-
nis und erhohten damit die Rentabilitdt. Auch
die Verwaltungsabteilungen wurden refor-
miert: In den Buiros, im Rechnungswesen und
im Controlling hielten Normung und Standar-
disierung ebenfalls Einzug.
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MontagestraBe fiir Siemens-Staubsauger, 1930

) Wir kénnen uns nicht mehr beschranken auf die Fortschritte,
die im Rahmen unseres eigensten Arbeitsgebietes erzielbar
sind, wir miissen die Verbindung herstellen zwischen den
einzelnen Zweigen des technischen Lebens ...«

Carl Friedrich von Siemens, 1920



Beteiligungen und
Tochtergesellschaften

Der organisatorische Modernisierungsschub
sollte auch die Einheit des »Hauses Siemens«
starken. Denn zunehmend gewannen Koopera-
tions-, Beteiligungs- sowie selbststandige Toch-
tergesellschaften an Gewicht und stellten die
effiziente Lenkung des Gesamtunternehmens
vor Herausforderungen.

Bis 1941 blieb Siemens & Halske an Telefun-
ken (1903 gegriindet) beteiligt und bereitete
damit den Weg flir das florierende Rundfunk-
wesen der Weimarer Republik. Das wirtschaft-
liche Potenzial der Unterhaltungsmedien Film
und Schallplatte wurde durch das Engagement
von Telefunken in der Klangfilm GmbH (1928),
der Telefunken-Platte GmbH (1932) und der
Deutschen Grammophon-Gesellschaft (1937)

erweitert. Auch an den frithen Gehversuchen
der Fernsehtechnologie, die erstmals bei den
Olympischen Spielen 1936 zum Einsatz kam,
wirkte Telefunken mit.

Langlebigstes Gemeinschaftsprojekt von
Siemens und AEG war ab 1919/20 die OSRAM
GmbH KG. Die Berliner Glihlampenprodu-
zentin, an der Siemens bis 2017 beteiligt war,
entwickelte sich zum groBten europaischen
Unternehmen seiner Art. OSRAM-Gluhlampen
kamen in Autoscheinwerfern und anderen
Verkehrsmitteln ebenso zum Einsatz wie in
der Kinotechnik, bei Lichtreklamen oder als
Fotolampen. Dartiber hinaus wurden sie vor
allem in Privathaushalten genutzt.

Fernsehkamera

»Olympia-Kanone, 1936
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SIEMENS & HALSKE AG '{;{;&:\tgr;gu;sd) Beteiligungsgesellschaften " Mit der Grindung der Siemens-Reiniggr-
erke AG 1933 (SRW), wurden erstmals die
Siemens-Schuckertwerke AG Krafte der Siemens-Medizintechnik und drei
weiterer ehemaliger Wettbewerber im Medi-
Siemens-Reiniger-Werke AG zintechniksektor in einem Unternehmen ge-
bundelt, das schnell als gro3te elektromedizi-

R

B

somosy  Siemens-Bauunion GmbH KG nische Spezialfirma der Welt galt. Das lag

. ) nicht zuletzt an den zahlreichen innovativen
Siemens-Planiawerke AG
Produkten, die damals auf den Markt gebracht
Bl pnaratejund wurden und im In- wie im Ausland begehrt
Maschinen GmbH . .
waren. Darunter war die strahlen- und bertih-
i :e'z‘:vp,::::c':,p;?:e:;a,::: rungssichere Siemens-Rontgenkugel. Mobil
1 und leicht zu bedienen, konnte sie einfach an
Telefunken GmbH die Steckdose angeschlossen werden. Sie wur-
de von 1934 bis 1974 viele Tausend Male ver-
kauft, dabei verschaffte ihr das extravagante

OSRAM GmbH KG

@ Vereinigte Eisenbahn- Design liber die Jahrzehnte geradezu ikonen-
Stgnalwerke GmbH haften Status. Im Rudolstddter Werk der SRW
|'l-{aih| Klangfilm GmbH wurde die »Pantix«-Drehanodenrohre entwi-
ckelt. Sie erlangte 1933 Marktreife und war
. FXME  Heraeus Vacuumschmelze AG ebenfalls ein weltweiter Verkaufsschlager. Auf

dem Prinzip der »Pantix«-Rohre bauen auch

Deutsche Fernkabel GmbH . .
heute noch moderne Rontgenrdhren auf. 1936

lag der Auslandsabsatz bei tiber 60 Prozent

Norddeutsche sowie zahlreiche weitere kleinere
Seekabelwerke AG e s Lo und es gab Biiros der Siemens-Reiniger-Werke

. rund um den Globus.
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der L .
Siemens & Halske AG, Stand 1933 Mit einer weiteren Tochtergesellschaft, der

Siemens-Bauunion GmbH KG, stiarkte Siemens
seine Position als Generalunternehmer fir
komplexe Elektrifizierungsprojekte im In- und
Ausland. Dadurch konnte Siemens in aller Welt
weitgehend autonom U-Bahnen, Industrie- und
Hafenbauten sowie besonders komplexe Was-
serkraftwerksanlagen planen und errichten.
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Pantix-Drehanodenréhre, 1933
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Fertigung von Rontgenkugeln bei der
Siemens-Reiniger-Werke AG in Erlangen, 1940
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Werk der Siemens-Reiniger-
Werke in Erlangen nach dem
Ausbau in den 1930er-Jahren,
Aufnahme von 1948
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Vollendung von Siemensstadt

Von diesen konzerneigenen Baukapazititen
machte das Unternehmen auch in Siemens-
stadt Gebrauch, wo die Auf- und Ausbauarbei-
ten Anfang der 1930er-Jahre zum Abschluss
kamen. Zu Siemensstadt gehorte nun auch
der erste Industriehochbau Europas, entwor-
fen von Hans Hertlein. Zwischen 1915 und
1951 gestaltete Hertlein als Leiter der internen
Bauabteilung Gebdude in Siemensstadt und
an anderen Unternehmensstandorten. Seine
rationalistisch-moderne Industriearchitektur,

Siedlung »Heimat« am Quellweg in Berlin, 1931

sein spezifischer »Siemens-Stil« sind von einem
gelungenen Zusammenspiel von technischer
Funktionalitit und hohem asthetischem An-
spruch gepragt.

Das Bild von Siemensstadt wurde jetzt auch
von fortschrittlichen Wohnanlagen bestimmt.
Als Unterkitinfte fur Teile der Belegschaft wa-
ren die Werkswohnungen ein wesentlicher Be-
standteil der betrieblichen Sozialpolitik. Nach-
dem 1905 die ersten Mietwohnungen in der
»Siedlung Nonnendammu« fertiggestellt worden


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/specials/siemens-in-berlin/sib-schaltwerk-hochhaus.html

Blick auf Siemensstadt, 1931

waren, brachte der Beginn der 1920er-Jahre den
Durchbruch fir reformorientierte Wohnungs-
baukonzepte. Bis 1939 entstanden fiir Unter-
nehmensangehorige mehrere Siedlungen mit
uber 2.000 Mietwohnungen und 121 Eigenhei-
men modernen Zuschnitts. Hinzu kamen zahl-
reiche Sozial- und Freizeiteinrichtungen. Nach
1945 sollte Siemens diese Aktivitdten mit dem
Bau Zehntausender Werkswohnungen an un-
terschiedlichen Standorten fortfiihren.

Ein Hohepunkt fur die Gesamtanlage der
»Elektrostadt« war die Eroffnung der Siemens-
bahn im Dezember 1929. Die durch den Kon-
zern in Form einer Public-Private-Partnership
errichtete S-Bahn-Strecke durchzog das ge-
samte Gelande und beforderte taglich viele
Tausend Beschiftigte an ihren Arbeitsplatz.
Damit kronte sie die jahrzehntelang verfolgte
Entwicklung einer stadtischen Infrastruktur
in dem einst entlegenen Gebiet.
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NeuerschlieBung der Exportmarkte

90 Bis Mitte der 1920er-Jahre konnte Siemens
zum Niveau seiner Vorkriegsproduktion
aufschlieBen. Doch die durch den Krieg ver-
ursachte Storung des Welthandels und der
traditionellen Geschéftsbeziehungen wirkte
sich bis weit in die Weimarer Zeit hinein auf
das Unternehmen aus. Reparationsauflagen,
Inflation und politische Wirren bremsten
das Wachstum zusatzlich.

Motorenfertigung in Cornella, 1920

Fir Siemens stellte sich die Frage, wie aus-
sichtsreich eine kraftezehrende Riickkehr an
die Exportmarkte sein wirde. In den vorma-
ligen Abnehmerlandern hatten Konkurrenten
an Einfluss gewonnen, zugleich waren dort
eigene Elektroindustrien entstanden. Carl
Friedrich von Siemens trat in dieser Situation
fiir die Entscheidung ein, wieder in den inter-
nationalen Wettbewerb einzusteigen.



Feierabend im spanischen Siemens-Werk Cornelld, 1925

Er glaubte nicht an die Ideen der wirtschaft-
lichen Isolation und Autarkie, die zu jener Zeit
an Bedeutung gewannen. Die Weltwirtschaft,
so sein Credo, sei ein »eng verflochtenes Ge-
spinst, aus dem nicht eine Anzahl Faden her-
ausgezogen werden kann, ohne daB die Trag-
fihigkeit des Ganzen eine schwere EinbuBe«1°
erleide. Die »Zeit der nationalen Abgeschlos-
senheit« sei voriiber, unterstrich er 1931:
»[W]ir miissen erkennen, daB wir heute in der
Welt voneinander abhangig geworden sind.«'7

Der Anteil von Siemens an den gesamten
deutschen Elektroausfuhren reichte insgesamt
nicht mehr an das Niveau der Vorkriegszeit
heran. Dennoch gewann das Unternehmen all-
mahlich seinen internationalen Charakter zu-
ruck. Im Jahr 1936 verfugte es uber 16 Produk-
tionsstatten im Ausland, davon 14 in Europa.
1939 hatte der Elektrokonzern annahernd
200 Geschiftsstellen, die etwa zur Hélfte in
Europa lagen. Uber 20.000 der 183.000 Be-
schéftigten arbeiteten im Ausland.

91



Ubersicht der Siemens-Geschéftsstellen, -Vertretungen und -Fabriken, 1930
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In den USA blieb der Markt fur Siemens wei-
terhin schwer zuganglich. Vielversprechen-
der waren die Aussichten in Asien, vor allem
in Japan. Die Handelsniederlassung Siemens-
Schuckert Denki Kabushiki Kaisha in der
Hauptstadt Tokio ging auf das 1887 eroffnete
erste Siemens-Buro des Kontinents zuruck.
Und schon 1907 hatten die Siemens-Schuckert-
werke in Komahashi am Fluss Katsuragawa den
Bau des landesweit gro3ten Wasserkraftwerks
ubernommen, das Tokio mit Strom versorgte.

Jetzt zahlten sich die in die 1880er-Jahre zu-
rickreichenden geschéftlichen Verbindungen
zum Unternehmen Furukawa & Co. aus. Das
Joint Venture Fusi Denki Seizo KK ermoglichte
Siemens 1923 einen erfolgreichen Einstieg in
den japanischen Markt fur Starkstrom- und
spater auch fur Schwachstrom- sowie medizin-
technische Erzeugnisse.

Siemens’ Verbindungen nach China reichten
noch weiter zurtick, ins Jahr 1872. Damit kann
Siemens China 2022 gleichzeitig sein 150. Jubi-

Ausstellungsraum im Erdgeschoss der Siemens-Niederlassung in Shanghai, 1936
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Wasserkraftwerk Ardnacrusha am Shannon —
Bau der Generatorenhalle und des Staudamms, 1928

laum feiern. Das ab 1904 bestehende Techni-
sche Buro in Shanghai, aus dem 1914 Siemens
China Co. hervorging, wurde in den 1930er-
Jahren zum Nukleus der groBten Landesgesell-
schaft des Elektrounternehmens auBerhalb
Europas.

In ganz anderen Breitengraden erhielten
die Siemens-Schuckertwerke 1925 einen Auf-
trag, der vieles in den Schatten stellte. Er be-
zog sich auf ein GroBwasserkraftwerk, das in
Ardnacrusha nordlich von Limerick im Frei-
staat Irland - der heutigen Republik Irland -
am Unterlauf des Shannon errichtet werden
sollte. Das Kraftwerk diente dazu, fast den

gesamten Freistaat erstmals mit Strom zu ver-
sorgen. Das ehrgeizige Projekt barg angesichts
schwieriger Witterungs- und Bodenverhaltnisse
in jeder Hinsicht enorme Herausforderungen.
Tonnenschwere Baumaschinen und Materialien
mussten mit Dampfern von Deutschland nach
Irland verschifft werden, um im Zuge umfang-
reicher Tiefbauarbeiten Millionen Kubikmeter
Erde auszuheben. Dem Bau der eigentlichen
Kraftwerksanlage folgte der Aufbau eines
3.400 Kilometer umfassenden Leitungsnetzes.
Die Eroffnung des Shannon Scheme 1929
ermoglichte es, Wirtschaft und Haushalte in
allen Teilen des Freistaats zu elektrifizieren.
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Errichten des Wasserkraftwerks Ardnacrusha
am Shannon

Oben: Bau des Wasserschlosses, 1928
Links: Einbringen eines Generatorlaufers, 1932

Rechts: Einsetzen eines Generatorldufers, 1928
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»

Kriegsproduktion im slowenischen
Krainburg (heute Kranj), um 1940

Es geht mir nahe, Mitarbeiter, die meinem Hause jahrzehntelang
treu gedient haben, nur um ihrer Abstammung willen entlassen zu
miissen. Ich bin zwar Arbeitgeber von mehr als 100.000 Menschen,
aber Deutschland wird heute von einer Horde politischer Abenteu-
rer regiert, die mir nicht mehr die Macht lassen, im eigenen Hause
nach eigenem Willen zu entscheiden. Das geht so weit, daB ich,
wenn ich um einiger Weniger willen Opposition triebe, damit die
Existenz des ganzen Hauses Siemens aufs Spiel setzen wiirde.«
Carl Friedrich von Siemens, Anfang der 1930er-Jahre



Weltwirtschaftskrise

Nach dem »goldenen Jahrfiinft« der Weimarer
Republik verdiisterte die Weltwirtschaftskrise,
die im Oktober 1929 ihren Anfang nahm, die
Aussichten fiir den Siemens-Konzern. Ganze
Volkswirtschaften und unzihlige Unternehmen
wurden in den Abgrund einer fatalen globalen
Depression gerissen. Massenarbeitslosigkeit,
ein gravierendes Absinken der Industriepro-
duktion und eine drastische Schrumpfung des
Weltmarkts waren die Folge. Auch Siemens war
gezwungen, in den Krisenmodus zu schalten.

Zwischen 1929 und 1933 sank der Gesamt-
umsatz des »Hauses Siemens« von 820 auf
330 Millionen Reichsmark (RM) ab. Trotz
Kurzarbeit sowie Lohn- und Gehaltskiirzun-
gen waren Kiindigungen unvermeidbar. Bis
1932 verringerte sich die Zahl der Beschéftig-
ten von 138.000 auf rund 75.000 Personen -
eine wahrhaft katastrophale Entwicklung.

»Es ist das erste Mal, daB3 unser Haus [...]
zu so groBen Entlassungen schreiten muflte«,
klagte Carl Friedrich von Siemens im Juli 1930
gegenuber Reichskanzler Heinrich Bruning.
»Wir waren bisher stolz darauf, daB jeder Mit-
arbeiter, der tiichtig war und sich einige Jahre
bewahrt hatte, das Gefiihl haben konnte, eine
gesicherte Lebensstellung zu besitzen. Darin
lag auch eine der Stirken unseres Hauses.«8

Riistungswirtschaft im Nationalsozialismus

Die Machtubergabe an die Nationalsozialisten
im Januar 1933 brachte eine radikale politische
Zasur, die auch eine Verformung des gesamt-

wirtschaftlichen Gefiiges nach sich zog. Fur

viele Unternehmen war dies zunachst ambiva-
lent: Einerseits beschleunigten staatliche Ar-
beitsbeschaffungs- und Konjunkturprogramme
die schon eingetretene wirtschaftliche Erho-
lung. 1936 war die Vollbeschiftigung erreicht.
Andererseits wurde die Wirtschaft einer zuvor
nie gekannten staatlichen Steuerung unterwor-
fen. Das Regime regulierte den Einsatz von Ar-
beitskraften, Investitionsentscheidungen und
die Rohstoffbewirtschaftung. Diese Lenkungs-
maBnahmen zielten auf die wirtschaftliche
Autarkie und Kriegsfahigkeit des Deutschen
Reiches.

Auch bei Siemens spiegelte sich diese Ambi-
valenz wider. Ab 1935/36 reichten die Umsatze
zunachst von Siemens & Halske, dann auch der
Siemens-Schuckertwerke wieder an die Werte
der Vorkrisenzeit heran. 1939 hatte das Unter-
nehmen mit 187.000 Beschaftigten seine Spit-
zenstellung als weltgroBter Elektrokonzern
und weltweit viertgrof3tes Unternehmen neu
gefestigt. Was die Rustungsfertigung anging,
hatte Siemens in der Weimarer Zeit bewusst an
dieser festgehalten und war als Gesellschafter
und Mitgriinder der Mefo (Metallurgische For-
schungsgesellschaft m.b.H.) ab 1933 an der
Finanzierung der (zunichst geheimen) Auf-
riistung beteiligt. Nun gingen jedoch verstarkt
Auftrage der Wehrbehorden zur Belieferung
von Heer, Kriegs- und Handelsmarine ein.
Schon 1933/34 betrug ihr Anteil bei Siemens &
Halske 18 Prozent und machte bei den Siemens-
Schuckertwerken 1936 etwa ein Funftel des
Auftragseingangs aus.
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Mit der baldigen Auslastung der Kapazita-
ten sowie der einsetzenden Arbeitskraft- und
Rohstoffknappheit verringerte Siemens die Ty-
penvielfalt seiner Produkte. Gleichzeitig wurde
versucht, der Lage durch die Beschiftigung von
Subunternehmen und die Errichtung von Aus-
lagerungswerken Herr zu werden. Zur mog-
lichst umfassenden Ausgliederung der gefor-
derten Rustungsaktivititen bei Siemens &
Halske entstanden 1933 die Siemens Apparate
und Maschinen GmbH und 1940 das Luftfahrt-
geratewerk Hakenfelde. Die beiden Gesellschaf-
ten ubernahmen nahezu vollstandig die Pro-
duktion elektrotechnischer Waffen- und Flug-
zeugtechnik fur Heer, Marine und Luftwaffe.
Im Unterschied dazu blieb die kriegstechni-
sche Produktion bei den Siemens-Schuckert-
werken, zum Beispiel Scheinwerfer fur Flak-
geschiitze und Kriegsschiffe, im Unternehmen
integriert. Die direkte Herstellung von Kriegs-
gutern im engeren Sinne - etwa von Gewehren,
Geschiitzen und Panzern - konnte Siemens
vollstandig vermeiden. In geringem Umfang
wurden einzelne Bestandteile, darunter Zin-
der fiir Granaten und Munition, hergestellt.

Wie andere Unternehmen der GroBindustrie
bewegte sich auch Siemens in einem Span-
nungsfeld von Zwangslagen, ckonomischen
Anreizen und weiterhin bestehenden unter-
nehmerischen Freirdiumen. Es lag in der Ver-
antwortung der Unternehmensfihrung, die

verbliebenen Handlungsspielraume auszu-
loten. Der »Chef des Hauses Siemens« Carl
Friedrich von Siemens stand dem diktatori-
schen System und der nationalsozialistischen
Gewaltherrschaft als liberaler Verfechter repu-
blikanisch-demokratischer Errungenschaften
distanziert gegentiiber. Als Unternehmer muss-
ten ihm schon allein die autoritdren Eingriffe
in die wirtschaftliche Sphare und die Autarkie-
bestrebungen widerstreben, standen sie seinen
Vorstellungen fruchtbarer internationaler Ver-
flechtungen doch diametral gegentiiber. 1938
sah er sich jedoch nicht langer in der Position,
»im eigenen Hause nach eigenem Willen zu
entscheiden«, ohne »die Existenz des ganzen
Hauses Siemens aufs Spiel« zu setzen'9. Weni-
ge Monate vor seinem Tod blieb Carl Friedrich
von Siemens 1941 die resignierte Einsicht, dass

Flakscheinwerfer, 1940



»die Arbeit heute keine Freude oder Befrie-
digung mehr bringt. Wer stolz darauf war,
daB3 die eigene Arbeit einer Aufgabe gewid-
met war, die danach strebte, dem Aufbau
und Fortschritt der Menschheit zu dienen,
der kann nur traurigen Herzens sehen, dal3
die Erfolge der Arbeit nun einzig und allein
der Zerstorung zugute kommen.«?°

Verlagerungsbetrieb Porzellanfabrik Neuhaus, 1941

Zweiter Weltkrieg

Der Ausbruch des Zweiten Weltkriegs im
September 1939 fiihrte zu noch intensiveren
staatlichen Kontrollen und Interventionen ins
Wirtschaftsgeschehen. Ab 1942 zogen die Riis-
tungsanstrengungen weiter an. Zunehmend
ging die Kriegsproduktion nun zulasten der
zivilen Fertigung.

Die staatlichen Forderungen unter ande-
rem nach nachrichtentechnischen Geréten,
Transformatoren, Motoren und Generatoren
brachten den Konzern an seine Kapazitats-
grenzen, zumal Facharbeiter- und Rohstoff-
mangel, Transportschwierigkeiten, aber auch
die rigiden Geheimhaltungsvorschriften den
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Bewegungsradius erheblich einschrankten.
Zum Schutz vor Luftangriffen und zur Erleich-
terung von Transporten wurde die Berliner Pro-
duktion dezentralisiert. Bis zur Jahreswende
1944/45 entstanden anndahernd 400 weit gestreu-
te Ausweich- und Verlagerungswerke, etwa im
Elsass, in der Oberpfalz oder in Oberfranken.

Siemens gehorte zum groBen Kreis von
Unternehmen, in denen ausliandische Arbeits-
krafte und Zwangsarbeitende eingesetzt wur-
den. Ab Herbst 1940 und in fast allen Werken
sollten sie den sich zuspitzenden Mangel an
Arbeitskraften kompensieren.

Zwangsarbeiterin in Berlin-Siemensstadt, 1943

Zunachst handelte es sich um angeworbene
auslandische Zivilarbeiterinnen und -arbeiter
sowie um von den Behorden zwangsverpflich-
tete Judinnen und Juden. Im Lauf des Krieges
kamen auch Kriegsgefangene, Arbeitskrafte
aus den besetzten Gebieten, hier vor allem aus
der Sowjetunion, und Haftlinge in Konzentra-
tionslagern hinzu. Mindestens 80.0002' Frau-
en und Manner wurden im Deutschen Reich
sowie in den besetzten Gebieten zur Arbeit fiir
die Siemens-Stammgesellschaften oder Toch-
terunternehmen wie die Siemens-Bauunion
herangezogen.



1942 verlegte Siemens & Halske einen Teil
der Fertigung von elektrischen Schaltungen,
Fernsprech-, Radio- und Messgeraten in das
rund 9o Kilometer nordlich von Berlin gelege-
ne Ravensbriick. In eigens errichteten Pro-
duktionshallen mussten bis zu 3.000 Haftlin-
ge
aus dem dortigen Frauen-Konzentrationslager
feinmechanische Arbeiten ibernehmen.

Ab 1943 nutzte Siemens in der Nahe von
bestehenden oder neu ausgelagerten Betrie-
ben errichtete AuBenlager, um hier insbeson-
dere Héftlinge aus den Konzentrationslagern
Auschwitz, Buchenwald, Flossenbtlirg und
GroB3-Rosen einzusetzen.

Auch auf dem Geldnde von Siemensstadt
wurden ab 1940 teils zwangsverpflichtete aus-
landische »Fremdarbeiterinnen« und »Fremd-
arbeiter« in Wohnbaracken in Haselhorst ein-
quartiert. Ein Teil des Gelandes wurde bei
einem Luftangriff zerstort und als AuB3enlager
von der SS wiedererrichtet und von ihr geleitet.
Es diente im letzten Kriegsjahr der menschen-
unwurdigen Unterbringung von mehr als
2.000 Héftlingen aus den Konzentrationslagern
Sachsenhausen und Ravensbriick, die fir die
Siemens-Schuckertwerke arbeiten mussten.

Im September 1944, wenige Monate vor
dem Ende von Krieg und NS-Herrschaft, war
Siemens mit 246.50022 Beschaftigten zu einem
uniiberschaubaren Firmenkomplex herange-
wachsen. Die Umsatz- und Gewinnentwicklung
hatte sich unter Anpassung an die Bedingun-
gen der Diktatur vollzogen und in den Kriegs-
jahren auf den massenhaften Einsatz von

Zwangsarbeiterin in Berlin-Siemensstadt, 1943

Zwangsarbeiterinnen und -arbeitern gestutzt.
Fur die gesamte Zeit des Nationalsozialismus
ist davon auszugehen, dass die Bandbreite
unterschiedlicher Haltungen und Uberzeu-
gungen der verantwortlichen Leitungsperson-
lichkeiten gegentiber dem Regime grof3 war.
Mochte die Sorge um die Existenzsicherung
des Unternehmens dominiert haben, wurden
auch taktische und strategische Uberlegungen
verfolgt und Gewinnchancen genutzt. Dezi-
dierten ethisch-moralischen Bedenken auf der
einen standen Falle einer inneren Verbunden-
heit mit dem NS-Regime auf der anderen Seite
gegentuber. Fraglos bleibt ein Schatten, den
die Jahre 1933 bis 1945 in ihrer Gesamtheit auf
die Geschichte von Siemens werfen.
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1945-1966

Wiederaufbau im
Wirtschaftswunder

Die Nachkriegsara brachte flr Siemens auf der einen
Seite existenzielle Herausforderungen und auf der
anderen ungeahnte Aufstiegschancen. Die politisch-
geografischen wie die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen lieBen die Zukunft des Unternehmens
SO ungewiss wie nie zuvor erscheinen, bis es im
Wirtschaftsboom der 1950er- und 1960er-Jahre in
Westdeutschland und international wieder zu

den Schrittmachern in der Elektroindustrie zahlte.
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Die unmittelbare Nachkriegszeit

Der Krieg hatte die Infrastruktur des Unter-
nehmens verwustet. In Berlin hatten schwere
Luftangriffe rund die Halfte der Gebaude und
Werksanlagen in Siemensstadt zerstort, am
20. April 1945 mussten die Werke ihre Arbeit
einstellen. Im Zuge der Besetzung der Reichs-
hauptstadt durch sowjetische Truppen funf
Tage spater demontierten Angehorige der Ro-
ten Armee Tausende von Maschinen, Anlagen
und Instrumenten, transportierten wertvolle
Labor- und Konstruktionsunterlagen ab und
raumten Warenbestande aus.

Bei der improvisierten Wiedereroffnung der
Siemensstadter Betriebe am 8. September 1945
inmitten von Trimmern und ausgebrannten
Gebaudeteilen erinnerte wenig an den vormali-
gen Glanz des Weltunternehmens. Die anfangs
14.000 Beschaftigten verrichteten Reparatur-
und Aufraumarbeiten und setzten stadtische
Verkehrs-, Licht- und Energieanlagen instand.
Nachdem erste einfache elektrotechnische Ar-
tikel gefertigt werden konnten, wurden in den
zentralen Berliner Werken nach und nach die
Produktionskreislaufe wieder in Gang gesetzt.

Durch Luftangriffe schwer beschadigtes Wernerwerk Il in Berlin-Siemensstadt, 1944


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/specials/wiederaufbau-in-siemensstadt.html
https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/specials/wiederaufbau-in-siemensstadt.html
https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/specials/wiederaufbau-in-siemensstadt.html

Bis 1952 gelang es, die Kriegsschidden an den
Industriegebduden weitgehend zu beheben.
Dennoch war die Zukunft fur Siemens noch
sehr ungewiss. Das 100-jahrige Jubilaum blieb
unbeachtet, da der Fokus darauf lag, das Uber-
leben des Unternehmens zu sichern. Gliick-
licherweise befand sich Siemensstadt, anders
als die Standorte der Konkurrentin AEG, voll-
standig im spéateren britischen Sektor Berlins.
Zahlreiche Fertigungsbetriebe und Ausweich-
werke in den Ostgebieten wurden jedoch mit-
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Hallenkomplex des Metallwerks in Berlin-Gartenfeld
nach der Demontage der Walzenstrae, Sommer 1945

samt Einrichtungen und Maschinen beschlag-
nahmt. Inshesondere Werke in Sachsen und
Thuringen gingen durch Enteignung und Ver-
staatlichung verloren.

Der Gesamtschaden durch Demontagen und
weltweite Konfiszierungen sowie durch den
Verlust an Wertpapieren, Bankguthaben und
Patenten summierte sich auf anndhernd
2,6 Milliarden Reichsmark — und damit vier
Fuinftel der Konzernsubstanz.
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Daruber hinaus drohte die viel beschworene
»Einheit des Hauses« dauerhaft zerstort zu
werden. Vor allem der US-Regierung waren
alle Kartell-, Syndikat- und Truststrukturen
ein Dorn im Auge. Sie verfolgte die Absicht,
als monopolistisch charakterisierte GroBun-
ternehmen mit mehr als 10.000 Beschiftigten,

Biiro im Gerdtewerk der Siemens-Schuckertwerke in Berlin-Siemensstadt
nach der Demontage durch Sowjettruppen, 1945

wie beim Chemiegiganten IG Farben prakti-
ziert, zu zerschlagen. Letztlich verhinderten
der sich 1946 abzeichnende Wandel der
Deutschlandpolitik der Westmachte und deren
Bruch mit der UdSSR die Durchfiihrung
derartiger Plane.



Neubeginn in Westdeutschland

All dies flihrte zu einem immensen Druck auf
das Siemens-Management, in dessen Reihen
die Folgen des Krieges Spuren hinterlassen
hatten. Beide Vorstandsvorsitzenden, Heinrich
von Buol und Rudolf Bingel, wurden von den
sowjetischen Streitkraften verhaftet und uber-
lebten das Jahr 1945 nicht. Der »Chef des Hau-
ses Siemens«, Hermann von Siemens, wurde
im Juni 1945 kurzzeitig von den Amerikanern
gefangen genommen und Ende November
auf unbestimmte Dauer erneut interniert.

Die Leitung des Unternehmens tibernahm
Ernst von Siemens. Der 1903 geborene Sohn
von Carl Friedrich von Siemens war seit 1929

Wiederaufnahme der Fertigung im Schaltwerk in
Berlin-Siemensstadt, 1945

fir das Unternehmen tiatig und 1943 in den
Vorstand eingetreten. Unmittelbar nach Kriegs-
ende nahm er von Munchen aus die Gesamt-
interessen des »Hauses Siemens« wahr.
Wenige Monate zuvor hatte das Unterneh-
men in weiser Voraussicht groB3e Teile seiner
Geschaftstatigkeit nach Westdeutschland ver-
lagert. Drei Standorte waren in der engeren
Auswahl: Minchen, Erlangen und Mulheim
an der Ruhr. An diesen Standorten existierten
bereits Unternehmensteile, die sich als neue
Keimzellen anboten: in Miinchen die 1927
ubernommene Isaria-Zahlerwerke AG zur Fer-
tigung von Fernsprechanlagen, in Erlangen
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Hermann von Siemens, um 1950

die Siemens-Reiniger-Werke und in Mulheim,
dem Zentrum der westdeutschen Schwer-
industrie, der Dampfturbinen- und Turbo-
generatorenbau.

Der Umzug nach Westdeutschland mag aus
heutiger Sicht sinnvoll erscheinen, aber da-
mals war er hochst umstritten. Interne Debat-
ten tobten zwischen meist dlteren »Traditio-
nalisten« und einer jiingeren, progressiveren
Generation. Ernst von Siemens stellte sich
auf die Seite der Progressiven, warnte vor
»Sentimentalitdt und missverstandene[r] Tra-
dition«?3 und urteilte ruckblickend:

»Alle Tradition sprach fir Berlin als Stand-
ort. Aber was ist Tradition? Sie wird nur

zu gern mit Gewohnheit verwechselt. Hier
hieB es, aus altem Geiste Neues zu schaffen.
Die isolierte Lage Berlins schied als Stand-
ort fir den Sitz des Unternehmens aus -
der Entschluss war hart, aber nach Lage der
Dinge unvermeidlich.«?4

Ernst von Siemens, 1956

Bei einer Sitzung der Aufsichtsrite und Vor-
stande beider Stammfirmen vom 1. April 1949
in Starnberg wurden die Firmensitze von
Siemens & Halske und der Siemens-Schuckert-
werke nach Minchen beziehungsweise Erlan-
gen verlegt — was spater als der Starnberger
Frieden bekannt werden sollte. Gleichzeitig
wurden die seit 1903 praktizierten organisato-
rischen Grundséatze des »Hauses Siemens«
gefestigt: Forschung und Entwicklung, Projek-
tierung und Vertrieb beider Gesellschaften
arbeiteten getrennt, wahrend fiir die Verwal-
tung gemeinsame Zentralabteilungen geschaf-
fen wurden. Hermann von Siemens, der im
Januar 1948 aus der Internierung entlassen
worden war, kehrte an die Spitze der Auf-
sichtsrate beider Unternehmen zurtick.
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Unternehmenssitz der Siemens-Schuckertwerke in Erlangen, 1953

)) ... Manche Stiirme sind iiber uns hergebraust, Kriege
und Wirtschaftskrisen, die andere Firmen erdriickten.
Wir sind jedes Mal vielleicht etwas magerer, aber gestahlt
aus ihnen hervorgegangen, und auch jetzt stehen wir da
mit vielen Narben, aber mit gespannten Muskeln und dem
Willen, unentwegt unsre Aufgabe in der arbeitsteiligen
Wirtschaft zu erfiillen ...«
Hermann von Siemens, 1949
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Standort von Siemens & Halske in der HofmannstraBe
in Miinchen, 1964

Grundlagen des Wiederaufstiegs

Das Comeback von Siemens kam schnell dank
des Wirtschaftswunders der neuen deutschen
Bundesrepublik, einer Periode wirtschaftli-
chen Wohlstands, die durch die Wahrungsre-
form und die amerikanische Finanzhilfe aus-
gelost wurde und uber 20 Jahre andauerte.
Industrieunternehmen wie Siemens waren
perfekt aufgestellt, um von diesem Boom zu
profitieren. Die Zahl der Mitarbeitenden, der
Umsatz und die Gewinne des Unternehmens
stiegen, und nicht einmal die Rezession der
Jahre 1966 und 1967 konnte den Glanz triiben.

Expansion wurde zur neuen Norm, und uber-
all in Deutschland wurden neue Gebaude
errichtet und neue Geschiftsaktivitdten in
Angriff genommen.

Es gab einen Bereich, in dem Siemens Nach-
holbedarf hatte: Forschung und Entwicklung.
Wihrend des Krieges hatte die internationale
Konkurrenz die Nase vorn gehabt. Und danach
wurde die industrielle Forschungstatigkeit von
den Alliierten kontrolliert, eingeschrankt oder
ganz unterbunden. Es dauerte bis 1955, bis
Siemens mit einem nachrichtentechnischen
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Relaisfertigung bei Siemens & Halske in Bruchsal, 1956



)) In der heutigen Wirtschaft ist die gegenseitige Uberbietung mit
immer modernerer Technik zur wirkungsvollsten Form der Konkurrenz
geworden. Der Forschungswettbewerb ist vielfach wichtiger als
die Preiskonkurrenz. In diesem >Wettbewerb der Laboratorien< kénnen
nur GroBunternehmen bestehen. Unser Haus muB in jedem Jahr rund
400 Millionen DM fiir Zwecke der Forschung und Entwicklung
bereitstellen.«

114 Ernst von Siemens, 1965

Luftaufnahme des Erlanger Forschungszentrums, 1965



Herstellung von hochreinem Silizium mit dem Zonenziehverfahren und
Beschichtung eines Wafers mit lichtempfindlichem Fotolack, 1976

Labor von Siemens & Halske in Miinchen wie-
der ernsthaft damit begann. Die Siemens-
Schuckertwerke eroffneten 1965 in Erlangen
Europas groBtes privates Forschungszentrum,
das sich auf Starkstromtechnik, insbesondere
Kernkraft, konzentrierte.

Bei der Grindung der Siemens AG wurden
die Forschungseinrichtungen beider Stamm-
gesellschaften 1969 organisatorisch zusam-
mengefiihrt und die FuE-Aktivitaten zuneh-
mend anwendungsorientierter gestaltet.
Anfang der 1970er-Jahre konzentrierte die
Siemens AG ihre Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten auf dem Gebiet der Daten-

und Nachrichtentechnik unter hohen Investi-
tionsaufwendungen am zusitzlichen neuen
Standort Miinchen-Neuperlach.

Unter den frihen Erfolgen der Nachkriegs-
forschung bei Siemens ragte die Entwicklung
des Zonenziehverfahrens zur Gewinnung
hochreinen Siliziums heraus; sie gelang 1953
im Halbleiter-Laboratorium Pretzfeld der
Siemens-Schuckertwerke. Die Entdeckung
sollte den Weg fiir die Herstellung von Halb-
leiterkomponenten wie Dioden, Transistoren
und Speicherchips ebnen.

15
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Produkte und Innovationen
im Wirtschaftswunder

Siemens war nun wieder in der Lage, langfris-
tig zu planen und sich auf seine Kerngebiete
innerhalb der Elektrotechnik zu konzentrieren
So lieferte Siemens & Halske unter anderem
Eisenbahnsignalgerdate und Fernmeldetechnik
fir die Bundesbahn und die Bundespost. Auch
der schnell wachsende Bedarf an elektrischen
Ausrustungen in der Industrie brachte neue
Auftrage. Der rasch ansteigende Energiever-
brauch schlug sich im Bau von Kraftwerken

Schaltwarte im ersten deutschen Forschungsreaktor
FR-2 in Karlsruhe, 1961

nieder. 1955 stiegen die Siemens-Schuckert-
werke in die Reaktorentwicklung ein und
trieben die Nutzbarmachung der Kernenergie
voran.

Gleichzeitig wuchs in den Privathaushalten
der Wunsch nach Konsumgtitern. Die Ausstat-
tung vor allem mit elektrischen Hausgeraten
wurde zu einem der Symbole des wachsenden
bundesrepublikanischen Wohlstands und der
sozialen Marktwirtschaft. Siemens setzte zu



einer Aufholjagd gegentiiber konkurrierenden
Elektrofirmen an, die bisher den Markt be-
herrscht hatten, und konnte ein stetig umfang-
reicher werdendes Angebot priasentieren. Die
Modelle wurden technisch immer ausgefeilter
und mit komfortablen Automatisierungsfunk-
tionen und Sicherheitsvorkehrungen ausge-
stattet. 1953 brachte Siemens den ersten Back-
ofen mit Infrarothitze auf den Markt, 1964 den
ersten eigenen Geschirrspuler. Der im Jahr
darauf prasentierte Waschmaschinen-Vollauto-

Werbung flir Siemens-Hausgerate, 1961

mat »Siwamat« vereinte erstmals Wasch-, Spul-
und Schleuderfunktion in einem einzigen Ge-
rat. Siemens biindelte Entwicklung, Fertigung
und Vertrieb dieses Produktionszweigs —
gemeinsam mit den Rundfunk- und Fernseh-
geraten — 1957 in der Muinchner Tochtergesell-
schaft Siemens-Electrogerate AG. Die Gemein-
schaftsgrindung Bosch-Siemens-Hausgerite
GmbH brachte 1967 den Durchbruch einer
rationalisierten und modernisierten Massen-
produktion.

17
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Frasmaschine mit elektronischem Steuerungssystem SINUMERIK, 1967

Als die endgiiltige Aufhebung unternehme-
rischer Schranken und Meldeverpflichtungen
in Sicht kam, stellte Siemens die Weichen in
Richtung einer anderen entscheidenden Zu-
kunftstechnologie: der »Nachrichtenverarbei-
tung«, heute »Datenverarbeitung« genannt.
Damit wurde der Weg fiir eine revolutionéire
Innovation frei, die in der unmittelbaren
Verbindung zur Halbleiter- und Mikroelektro-
nik eine Schlisselfunktion fiir eine Vielzahl
anderer Arbeitsbereiche des Unternehmens
haben sollte.

Die Forschungen hierzu reichen bis ins Jahr
1942 zuruck. Damals wurde im Berliner Werner-
werk fiir Funktechnik an sogenannten Richt-
leitern gearbeitet. Anfang der 1950er-Jahre be-
gann Siemens im Munchner Wernerwerk fir
Telegraphen- und Signaltechnik unter ande-
rem mit der Entwicklung integrierter Schalt-

kreise, der Grundlage der Mikroelektronik.
Und schon 1956 wurde die Serienproduktion
des Digitalrechnertyps »2002« vorbereitet.

Die erste Anlage dieser Art wurde nach ihrer
erfolgreichen Prasentation auf der Hannover
Messe 1959 ausgeliefert. Die ersten Digital-
rechner kamen zunéachst in der Wissenschaft,
dann zur zeit- und kostensparenden Massen-
verarbeitung von Daten auch in Unternehmen
und Behorden zum Einsatz.

Von den neuen Impulsen profitierte auch
die fur alle Produktionsabldufe unverzichtbar
werdende Automatisierungstechnik. Ab 1958
setzte sich Siemens weltweit mit dem SIMATIC-
System durch, 1960 erganzt um die Werkzeug-
maschinensteuerung SINUMERIK. Die beiden
Systeme zeichneten sich durch neuartige
Steuerungselemente aus. In stetig verbesser-
ten und erweiterten Versionen kommen sie


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/specials/60-jahre-simatic.html
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unter denselben Namen bis heute zum Ein-
satz, wenn es darum geht, Industrieanlagen
effektiv und zuverlassig zu automatisieren.
Dieser Schritt in Richtung Mikroelektronik
war kiihn, selbst fiir Siemens. Das Unterneh-
men betrat damit ein auBerst dynamisches,
forschungs- und kostenintensives Gebiet neu-
er Speichertechnologien. In immer schnelle-
rer Generationenfolge mussten zunehmend
leistungsfihigere und gleichzeitig kompakte-
re Datenverarbeitungsanlagen auf den Markt
gebracht werden. Zugleich galt es, der US-Do-
minanz, namentlich dem Biiromaschinenher-
steller IBM, wirkungsvoll entgegenzutreten.
Vor diesem Hintergrund war nur die Bildung
internationaler Kooperationen aussichtsreich.
Partner war von 1964 bis 1971 die Radio Corpo-
ration of America in New York. Ein weiteres
zwischen 1973 und 1975 bestehendes trans-
nationales Gemeinschaftsunternehmen war

SIMATIC-Bauteil, 1959

Revolverdrehbank mit SIMATIC-Bauteilen
der Firma Pittler in Langen, 1959

die Unidata. Der Zusammenschluss von Com-
pagnie Internationale pour I'Informatique,
Philips und Siemens wurde auch von politi-
scher Seite mit der Absicht unterstiitzt, eine
konkurrenzfiahige europdische IT-Industrie
aufzubauen.

Das Engagement von Siemens in der Nach-
richtentechnik erforderte einen langen Atem.
Es sollte sich erst Ende der 1970er-Jahre zu
einem Gewinngeschaft entwickeln, ohne dass
sich jedoch die weltweite Vormachtstellung
von IBM brechen lieB. In der Bundesrepublik
konnte sich der Konzern in einem harten Kon-
zentrationswettbewerb behaupten und avan-
cierte bereits ab Mitte der 1960er-Jahre zum
einzigen Produzenten mittlerer und groBer
Computeranlagen.

19
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Pranataldiagnostik mit dem Vidoson, 1967

Das Wirtschaftswunder zeichnete sich auch
in der Medizintechnik ab, die zu den Wurzeln
von Siemens zahlt. Angesichts des groB3en
Bedarfs an einer medizinischen Versorgung
breiter Bevolkerungsschichten erteilten die
Alliierten den Siemens-Reiniger-Werken in
Erlangen bereits Ende Mai 1945 die Erlaubnis,
die Produktion wieder aufzunehmen. Mit den
Siemens-Reiniger-Werken stand ein inter-
national angesehenes elektromedizinisches
Spezialunternehmen bereit, das schon ab
1948 wieder unter weitestgehend normalen
Verhéltnissen »Technik fiir die Gesundheit«
entwickeln und produzieren konnte.

Die Entwicklungsarbeit eroffnete unter an-
derem neue Moglichkeiten fiir die Kardiologie.
So lieB sich dank des 1950 vorgestellten Angio-
graphen der Katheter auf seinem Weg durch
die BlutgefdBe bis ins Herz auf einem Leucht-
schirm beobachten. Rund drei Jahre spéater
gelang mit einem fir die Medizin optimierten
Materialpriifungsgerit von Siemens die erste
nichtinvasive Darstellung der Herzaktivitat
mit Ultraschallwellen. Dies war der Beginn der
Echokardiographie. Zudem revolutionierte
Siemens mit der Entwicklung des ersten voll
implantierbaren Herzschrittmachers der Welt
1958 die Therapie von Herzerkrankungen.

Neben den Neuerungen in der Kardiologie
gab es zahlreiche weitere Innovationen, die aus
der Entwicklungsarbeit der Siemens-Reiniger-
Werke in den 1950er- und 1960er-Jahren resul-
tierten. Einen Meilenstein in der Onkologie
stellte zum Beispiel die Elektronenschleuder
»Betatron« dar, die auf Forschungen der
Siemens-Schuckertwerke in den 1930er-Jahren
basierte. Sie erzeugte sehr harte Rontgenstrah-
len, die auch tiefliegende Tumore erreichten.
Anfang der 1960er Jahre wurde die Weiterent-
wicklung der Ultraschalltechnik im Unterneh-
men vorangetrieben, die in der Erfindung des
weltweit ersten Ultraschallgerits »Vidoson«
fiir das sogenannte Realtime-Verfahren miin-
dete, wodurch Bewegungen im Korperinneren
in Echtzeit beobachtet werden konnten. Das
Verfahren erleichterte ab 1967 auch die Schwan-
gerschaftsvorsorge: Werdende Miitter konn-
ten mit dem »Vidoson« ohne Belastung durch
ionisierende Strahlung untersucht werden.


https://www.medmuseum.siemens-healthineers.com/firmengeschichte

Behandlung mit dem Betatron, 1956

Queen Elizabeth (»Queen Mumc«) betrachtet das Betatron auf
dem Internationalen Rontgenkongress in London, 1950

121



Siemens-Servicewagen in Bangkok in Thailand, 1967

Riickkehr auf den Weltmarkt

Am Beispiel der Medizinsparte zeigte sich
auch die Neubelebung der internationalen
Orientierung von Siemens. Schon vor 1945
waren hier groB3e Teile des Umsatzes im Aus-
land erwirtschaftet worden; Mitte der 1960er-
Jahre machte der Auslandsumsatz erneut
knapp 70 Prozent aus.

Der internationale Markt hatte unmittelbar
nach dem Krieg stark gelitten. Siemens-Zweig-
gesellschaften und -Vertretungen im Ausland
waren beschlagnahmt und liquidiert worden,
das Unternehmen hatte Vermogenswerte und

Grundbesitz, Patente sowie Namens- und Mar-
kenrechte verloren. Kontakt- und Reiseregle-
mentierungen schriankten die geschiftliche
Handlungsfreiheit stark ein. Bis 1947 unter-
banden die Alliierten in den westlichen Besat-
zungszonen einen selbststandigen AuBBenhan-
del. Hatte der Exportanteil der Stammgesell-
schaften 1935/36 noch bei 13,6 Prozent gelegen,
war die Ausfuhr 1947/48 mit 1,6 Prozent nahe-
zu zum Erliegen gekommen.



Siemens stand ein zweites Mal vor der Frage,
ob ein Neustart der weltweiten Geschéaftsakti-
vitaten Aussicht auf Erfolg haben wirde. In
den internen Diskussionen wurden Stimmen
laut, die fiir eine Beschrankung auf den Binnen-
markt pladierten. Es war jedoch die insbeson-
dere von Ernst von Siemens verfochtene Zu-
kunftsstrategie, die sich durchsetzte: Der Riick-
gewinnung der Auslandsstandorte sollte die
gleiche Prioritdt wie der Inlandskonsolidie-
rung eingeraumt werden.

Der Aufschwung sollte durch die Zusammen-
arbeit mit externen Vertriebspartnern erreicht
werden. Um den Bau und Betrieb hochwertiger
elektrotechnischer Anlagen und Produktions-
statten wieder aufnehmen zu konnen, bedurf-
te es jedoch weitreichenderer Schritte: Nach
Lockerung und Aufhebung der rigiden AuBen-
handelsbeschrankungen setzte Siemens zum
Ruckkauf friherer Niederlassungen an und
engagierte sich auch uber Beteiligungen und
Kooperationen auf den ehemaligen Auslands-
markten. In zahllosen Verhandlungen sicher-
te sich der Konzern die friheren Namens-
und Markenrechte. Parallel dazu errichtete
Siemens neue Gesellschaften. Allein zwischen
1952 und 1962 entstanden so Vertriebs- und
Produktionsfirmen, Vertretungen und Stiitz-
punkte in 30 Landern. Organisatorisch wur-
den die Vertretungsverhaltnisse der Stamm-
firmen ab 1952 mit der »Zentralverwaltung
Ausland« neu geordnet.

Siemens-Fernschreiber in einem Reisebiiro in
Kalkutta, 1960
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Gute Chancen zur Revitalisierung des Aus-
landsgeschifts bargen groBvolumige inter-
nationale Projekte fiir Anlagen zur Energie-
erzeugung und -verteilung sowie der Bedarf
an Verkehrs- und Kommunikationsinfrastruk-
tur. Siemens richtete den Blick zunédchst auf
die Markte in West- und Nordeuropa, im Mittel-
meerraum und im Mittleren Osten. Den Durch-
bruch auf dem US-Markt brachte hingegen
erst der Internationalisierungsschub ab den
1970er-Jahren.

Umso groBeres Gewicht hatte 1951 der Auf-
trag fiur den Bau eines Dampfkraftwerks bei
San Nicolas in Argentinien. An der Spitze ei-
nes Konsortiums tibernahmen die Siemens-
Schuckertwerke die Generalplanung und Lie-
ferung der elektrischen Ausriistung fur das
am Rio Parand gelegene 300-Megawatt-Kraft-
werk. Ab 1956 sicherte dieses die regionale
Elektrifizierung und belieferte auch die rund
250 Kilometer entfernte Hauptstadtmetropole
Buenos Aires mit Strom. Der groBte Export-
GroBauftrag fur die westdeutsche Industrie
seit 1945 war flir Siemens ein bedeutungs-

Maschinenraum des Kraftwerks
San Nicolds in Argentinien, 1956

volles Referenzprojekt im sidamerikanischen
Raum.

1957 erhielten die Siemens-Schuckertwerke
dann den bis dahin groBten Einzelauftrag
ihrer Geschichte. Sie beteiligten sich am Bau
eines Stahlwerks in Rourkela im Norden des
indischen Bundesstaats Orissa (heute Odisha).
Siemens war damit im Rahmen eines der um-
fangreichsten deutschen Entwicklungshilfe-
projekte jener Jahre tatig.

Unter den verdnderten globalen Bedingun-
gen im Kalten Krieg reichte Siemens vorerst
nicht an seine einstige Stellung unter den
weltweit flihrenden Elektroexporteuren her-
an. Trotzdem uUberschritt der Wert der Expor-
te schon Anfang der 1960er-Jahre die Grenze
von einer Milliarde DM. 20 Jahre nach Kriegs-
ende stammcte ein Fiinftel der deutschen Elek-
troausfuhr von Siemens, weltweit nahm es
den neunten Platz unter den groBten Konzer-
nen der Branche ein. Die Phase des Wieder-
aufbaus nach dem Zweiten Weltkrieg war ab-
geschlossen.



Luftaufnahme des Kraftwerks San Nicolas in Argentinien, 1956

) Wenn wir beachtliche Erfolge auf den auslandischen Markten erzielten,
so war dies nur méglich, weil wir nach dem Zusammenbruch technisch
wieder zur Spitzenklasse aufsteigen konnten und andererseits in der
Lage waren, unsere technisch hochwertigen Erzeugnisse auch zu
konkurrenzfdhigen Preisen anzubieten.«

Hermann von Siemens, 1956



1966-1989

Diversifizierung und
Internationalisierung

Den Boomjahren der Nachkriegszeit folgte eine wirt-
schaftlich unruhige Epoche mit globalen Umbrtchen.
Siemens konnte die kommenden konjunkturellen
Krisenphasen durch organisatorische Reformen gestarkt
durchlaufen, musste sich aber auf den zunehmend
liberalisierten europaischen und internationalen Markten

immer mehr dem Wettbewerb stellen.
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Die Griindung der Siemens AG 1966

In der zweiten Halfte der 1960er-Jahre riistete
sich das Unternehmen mit der Griindung der
Siemens AG und der Neuordnung der Konzern-
struktur fir die Zukunft. Schon Carl Friedrich
von Siemens hatte 1939 bei der Integration
der Starkstromabteilung durch Siemens &
Halske das Ziel vor Augen gehabt, ein einheit-
liches Unternehmen zu formen. Da die Kriegs-
ereignisse und die nachfolgende Wiederauf-
bauarbeit die Sache verzogerten, erfolgte die
Realisierung seiner Vorstellungen durch sei-
nen Sohn Ernst von Siemens.

Die Elektrotechnik zeichnete sich mittler-
weile durch hochkomplexe Strukturen aus,
die sich mit der klassischen Abgrenzung von
Schwach- und Starkstromtechnik nicht langer
abbilden lieBen. Insbesondere in der Mess-,
Steuerungs- und Regeltechnik kam es zwischen
Siemens & Halske einerseits und den Siemens-
Schuckertwerken andererseits vermehrt zu
Uberschneidungen und kostspieligen Parallel-
entwicklungen. Auch die Entwicklung starker
kundenorientierter ganzheitlicher System-
losungen wurde beeintrachtigt.

)) Es wird kiinftig nur noch eine Stammfirma geben,

die Siemens Aktiengesellschaft heiBen wird. Die
Verbindung der Stammfirmen zu einer Einheit
verwirklicht den lange gehegten Gedanken, die
Geschlossenheit und Kontinuitdt in der Fiihrung
des groBen Unternehmens zu sichern.«

Ernst von Siemens, 1966

SchlieBlich stief3 die auf die Familientradi-
tion gestutzte Institution des »Chefs des Hau-
ses« an ihre Grenzen. Der expandierende
Weltkonzern war dem Gehduse des einstigen
Familienunternehmens entwachsen: Vom
Beginn der 1920er-Jahre bis 1966 hatte sich
die Zahl der Mitarbeitenden von 78.600 auf
257.000 mehr als verdreifacht. Es zeichnete sich
zudem ab, dass nach dem Ruckzug des liber
60-jahrigen Ernst von Siemens kein Familien-
mitglied den Doppelvorsitz in den Aufsichts-
raten der beiden Stammgesellschaften tiber-
nehmen wiirde. Einen zusétzlichen externen
AnstoB fur die Umstrukturierung gaben novel-
lierte Bestimmungen fir die deutschen Aktien-
gesellschaften, die 1966 in Form des Aktien-
gesetzes in Kraft traten. Diese hitten den Kon-
zern zu internen vertraglichen Neuregelungen
gezwungen und fiskalisch belastet.

Vorstinde und Aufsichtsrite entschieden
sich daraufhin fur eine weitgreifende Losung,
die in ihrer Grundform anndhernd 50 Jahre
Bestand haben sollte. Am 1. Oktober 1966 wur-
den die Siemens & Halske AG, die Siemens-
Schuckertwerke AG und die Siemens-Reiniger-
Werke AG zur Siemens AG mit Sitz in Berlin
und Miinchen vereint. Ihre Fiihrung wurde


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/weichenstellung-fuer-die-zukunft.html
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Aktie der Siemens AG, 1966

zundchst in die Hinde eines dreikopfigen Vor-
standsprasidiums gelegt, Ernst von Siemens
verblieb bis 1971 an der Spitze des Aufsichts-
rats. GewissermaBen spiegelbildlich zur ge-
lungenen intergenerationellen Weitergabe der
Unternehmensleitung 1890, nach dem Ersten
Weltkrieg und in den 1940er-Jahren war damit
die Transformation in die Rechtsform einer
modernen managergefuhrten, in ihrer Struk-
tur transparenten Aktiengesellschaft gegliickt.
Die Familie von Siemens blieb dem Unterneh-
men mit einzelnen Mitgliedern in den obers-
ten Gremien verbunden. Peter von Siemens,
Urenkel des Griunders und zuvor Vorstands-
mitglied der Siemens-Schuckertwerke, tiber-
nahm zwischen 1971 und 1981 als Nachfolger
seines Onkels Ernst den Aufsichtsratsvorsitz.
Sein Sohn Peter C. von Siemens wiederum
war fast 50 Jahre im Siemens-Konzern titig,
darunter von 1987 bis 1993 als Vorstands- und
danach bis 2008 als Aufsichtsratsmitglied.
Mit Nathalie von Siemens, der Ururenkelin

von Werner von Siemens, ist seit 2015 wieder
ein Mitglied der Grunderfamilie im Aufsichts-
rat vertreten.

Fur Ernst von Siemens war die neue Organi-
sationsform ein Garant fiir die »Geschlossen-
heit und Kontinuitat in der Fihrung« und
die erfolgreiche Bewéltigung zukunftiger Auf-
gaben.

»Wenn unser Haus - bei aller Achtung vor
der echten Tradition, die es gro3 gemacht
hat - erforderliche Neuerungen ohne
unnotiges Zogern durchfiihrt, dann zweifle
ich nicht, da3 es uns gluckt, auch kunftig
die groBen Probleme, die auf uns zukom-
men, zu meistern.«25
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UNTERNEHMENSBEREICHE

B D E

Bauelemente Datentechnik Energietechnik

Geschidftsbereiche | Geschiaftsbereiche Geschéftsbereiche

Halbleiter Datenverarbeitung Energieversorgung
Die Organisationsreform 1969 Passive Bauelemente Fernschreib- und Industrie
Réhren Datenverkehr Mess- und Prozesstechnik
Der Vereinigung folgte eine moderate Reform Eisenbahnsignaltechnik | verkehr, Transport,
. . . Hauptabteilung Signalgerdte Forschungsstatten
der Organisationsstruktur, um das Geschift . . .
flexibler zu machen. Ab dem 1. Oktober 1969 Leitung Hauptabteilung Hauptabteilung
. . . Zentrallaboratorium Werke
ghederte sich der Elektrokonzern in sechs Fertigungsstatten Fertigung Gemeinsame Technische
weitgehend selbststindige und eigenverant- Berlin Kaufmannische Aufgaben
. . . i f Leitung Kaufménnische Leitung
wortlich arbeitende Unternehmensbereiche ;e“'de;‘he'm
unchen
(UBs): die angestammten UBs Nachrichten- Regensburg Fertigungsstitten | Fertigungsstitten
technik (vormals Siemens & Halske), Energie- Malaga SPANIEN Augsburg Amberg
. X . Porto Alegre Berlin Bad Neustadt
technik und Installationstechnik (vormals BRAGILIEL Braunschweig a.d. Saale
Siemens-Schuckertwerke) sowie Medizinische Pretoria SUDAFRIKA Miinchen ::'r‘n”en
. . .. Sabugo PORTUGAL Evora PORTUGAL
Technik (vormals Siemens-Reiniger-Werke), er- e (ot Lanklaar BELGIEN Cham
gidnzt um die neu gebildeten UBs Bauelemente Wien GSTERREICH Melbourne ausTRaLien | Karlsruhe
. .. . i si Miinchen
und Datentechnik. Fiinf Zentralabteilungen Pretoria sUDAFRIKA Niirnberg
mit ibergeordneten Funktionen — Betriebs- Wesel
wirtschaft, Finanzen, Personal, Technik und Wiirzburg
Vertrieb - sollten die effiziente Abstimmung
zwischen allen Bereichen und eine moglichst
einheitliche Geschaftspolitik gewahrleisten.
Hinzu kamen 14 westdeutsche und 38 aus-
landische Niederlassungen und Zweiggesell-
schaften.
Damit verfligte die Siemens AG tiber eine Zweigniederlassungen in
einheitliche Gestalt und ein klareres Profil. Berlin Frankfurt  Miinchen
Mittels kleinerer und flexiblerer Einheiten Bremen Hamburg Niirnberg
konnte sie rascher auf Verdnderungen reagie- Dortmund - Hannover  Saarbriicken
. . . Diisseldorf KolIn Stuttgart
ren und sich den Bediirfnissen der zunehmend Essen Mannheim

breiter werdenden Kundenkreise anpassen.
Festgeschrieben waren die fur die folgenden
20 Jahre giiltigen Reformprinzipien in der so-
genannten Grundordnung von 1969. Thr Zweck
war, die Identifikation der Belegschaft mit den
unternehmenspolitischen Leitlinien zu stirken.

Organisationsstruktur der Siemens AG, 1969
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Anzeigenmotive der Image-Kampagne »das ist Siemens«, 1969/70

Auch in seinem AuBenauftritt signalisierte
der Elektrokonzern den Abschied von der Nach-
kriegszeit. An die Stelle der einzelnen Firmen-
marken traten die Dachmarke »Siemens« und
eine einheitlich gestaltete Corporate Identity.
Die professionalisierte AuBenkommunikation
sowie progressive WerbemaBBnahmen der 1969
eingerichteten Hauptabteilung Werbung und
Design verhalfen dem Industrieunternehmen
Zu einem zeitgemaBen Image.



Anzeigenmotive der internationalen Imagekampagne
»Then talk it over with Siemens«, 1970

Nach innen wertete Siemens die finanzielle
Beteiligung der Mitarbeitenden am Unterneh-
menserfolg auf. Als Bestandteil der betrieb-
lichen Sozialpolitik und der Unternehmens-
kultur reicht das Beteiligungs- und Pramien-
system des Unternehmens bis ins Jahr 1858
zuruck. Es dient seit seinen Anfangen unter
anderem dazu, die Vermogensbildung der
Beschaftigten zu fordern sowie zusatzliche
Leistungsanreize zu schaffen. Daruber hinaus
gibt Siemens seit 1969 Belegschaftsaktien

zum Vorzugspreis aus. Bereits im ersten Jahr
machte fast ein Viertel der Inlandsbelegschaft
von dem Angebot Gebrauch und erwarb ins-
gesamt 135.725 Aktien26. Wie die Beteiligungs-
quote, die 1989 erstmals 70 Prozent erreichte,
beweist, entwickelte sich das Aktienprogramm
Zu einem attraktiven und popularen Bestand-
teil der betrieblichen Vermogensbildung.

Im Herbst 2021 hielten knapp 190.000 Mit-
arbeitende Anteile an Siemens und Siemens
Healthineers.
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Beteiligungspolitik am Ende des
Nachkriegsbooms

Im Zuge des beschleunigten Wandels in der
Elektroindustrie, der steigenden Entwicklungs-
kosten und immer kuirzerer Innovationszyklen
schwenkte Siemens in seiner bis dahin eher
zuruckhaltenden Beteiligungspolitik um.
SchlieBlich lieBen sich die anvisierten Kosten-
ersparnisse und Synergien nur durch ver-
starkte Akquisitionen, Beteiligungen oder Ko-
operationen erreichen. Uber die Bildung der
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH 1967 hinaus
waren zwei Gemeinschaftsgrindungen von
herausragender Bedeutung: die Kraftwerk

Union AG (KWU) und die Transformatoren
Union AG (TU).

Um mit dem weiter steigenden Energie-
bedarf von Industrie und Privathaushalten
Schritt halten zu konnen, mussten die Kraft-
werksleistungen kontinuierlich ausgebaut
werden. Die Entwicklung entsprechender
Hochleistungskraftwerke und gro3 dimensio-
nierter Turbinen, Generatoren und Transfor-
matoren verschlangen jedoch hohe Investi-
tionssummen. Die Konkurrenz aus den USA
und GroBbritannien war groB. In dieser Situa-
tion waren es einmal mehr die beiden deut-
schen Marktfiihrer Siemens und AEG, die ihre
Kapazitdten zusammenlegten. Am 1. April
1969 wurden die KWU mit Sitz in Miillheim an
der Ruhr und die in Stuttgart angesiedelte TU
gegrundet. In der KWU btiindelten beide Elek-
trokonzerne ihre Aktivititen auf dem Gebiet
der konventionellen und Kernenergieanlagen,
wahrend die TU die gemeinsame Entwicklung
und Produktion sowie den Vertrieb groBer und
mittlerer Transformatoren und Dampfturbinen
ubernahm.

Damit wurde das letzte Kapitel in der nahe-
Zu 100-jahrigen gemeinsamen Geschichte von
Siemens und der AEG aufgeschlagen. Nach zu-
nachst deutlichen Umsatzsteigerungen geriet
die AEG Mitte der 1970er-Jahre ins Taumeln.
Nun rachten sich erfolglose Geschaftsstrate-
gien, Managementfehler und Defizite in den
Verwaltungsstrukturen. Auch das Kernkraft-
geschaft hatte sich fur den Traditionskonzern

als wirtschaftliches Desaster entpuppt. Die
AEG musste um ihre Existenz kimpfen und

Titelblatt einer Imagebroschiire der
Transformatoren Union AG, 1969



Titelblatt einer Imagebroschiire der Kraftwerk Union AG, 1969

verauBerte ihre KWU- und TU-Anteile an
Siemens. Bereits 1976 hatte Siemens die AEG-
Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen
OSRAM erworben, 1978 zudem die vom US-
Elektrokonzern General Electric gehaltenen
Anteile.?7 All diese MaBnahmen vermochten
die AEG jedoch nicht vor der Zerschlagung
und Abwicklung zu retten, 1996 wurde sie aus
dem Handelsregister geldscht.

Auch die gesamtwirtschaftliche Lage zeigte
ein verdandertes Gesicht. Schon im Umfeld der
Restrukturierung von Siemens hatte sich das
Ende der langjahrigen Nachkriegskonjunktur
abgezeichnet. Im Herbst 1973 gingen von der
drastischen Erhohung des Olpreises und der
damit einhergehenden Verteuerung der wich-
tigsten Energiegrundlage der Industrielander
wahre wirtschaftliche Schockwellen aus. Diese

weiteten sich zu einer schweren Rezession mit
steigenden Arbeitslosenzahlen, einer wachsen-
den Inflation sowie Produktionseinbriichen
und Insolvenzen aus. 1979/1980 belastete eine
zweite Olpreiskrise die Wirtschaft.

Die Krise bremste auch die dynamische
Geschaftsentwicklung der Siemens AG unver-
sehens ab. Obgleich das Geschaftsvolumen
weiter stieg, war die Umsatzrentabilitat rick-
laufig. 1980/81 brach der Ertrag gegenuber
1977/78 um mehr als ein Drittel ein. Der Weg
durch die 1980er-Jahre blieb wirtschaftlich
wechselhaft, fur das Management standen nun
Konsolidierungsanstrengungen und MaB-
nahmen zur Produktivitatssteigerung auf der
Tagesordnung.
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Europaisierungs- und Internationalisie-
rungsschiibe

International konzentrierte sich Siemens
nach wie vor auf die Wiedererlangung seiner
zuvor beschlagnahmten Unternehmen. Nach
mehr als zwei Jahrzehnten unentwegter Be-
muhungen hatte die Firma bis 1971 ein wich-
tiges Teilziel erreicht und fast alle au3erhalb
Deutschlands konfiszierten Gesellschaften
zuruckerworben. Wiederum eine Dekade
spater gehorten 141 Fabrikanlagen in 37 Lan-
dern zum Siemens-Konzern, rund ein Drittel

Fertigung in der Telefonfabrik Haripur in Pakistan, 1967

aller Beschiftigten war im Ausland tatig. Auch
Forschung und Entwicklung wurden seit den
1970er-Jahren verstiarkt an den internationalen
Standorten angesiedelt. Die steigende Export-
quote war ein untriigliches Zeichen fiir den
zunehmend globalen Charakter des Unter-
nehmens: Im Geschéftsjahr 1974/75 wurde erst-
mals knapp die Hélfte des Umsatzes im Aus-
land erwirtschaftet.



Wenig uberraschend war, dass mit 57 Pro-
zent ein hoher Anteil der Ausfuhr auf West-
europa entfiel. Schon Werner von Siemens
hatte 1892 die Vision einer »Wegraumung
aller innereuropaischen Zollschranken [...],
die das Absatzgebiet einschranken, die Fabri-
kation verteuern und die Konkurrenzfahigkeit
auf dem Weltmarkte verringern«.2® 75 Jahre
spéter lie3 die Griindung der Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft diese Vorstellung
wahr werden. Sie lautete den Prozess der euro-
pdischen Integration ein, die auf dem Konti-
nent nie gekannte politische, gesellschaftliche
und wirtschaftliche Freiraume schuf. Im sich
herausbildenden gemeinsamen europaischen
Markt wurde der grenziberschreitende Waren-,
Kapital- und Dienstleistungsverkehr zur Selbst-
verstandlichkeit. Fallende Zollbarrieren boten
den Unternehmen neue Chancen fur ihre
wirtschaftliche Expansion.

Fur die Elektroindustrie zeichneten sich
weitere grundlegende Veranderungen ab. Nach
1960 war der Anteil deutscher Erzeugnisse an
den weltweiten Elektroexporten tendenziell

Verdrahtung von Telefonanlagen
in der Siemens-Fabrik Ruta 8
in Buenos Aires, 1966

Spulenwicklung in der Siemens-Fabrik
Ruta 8 in Buenos Aires, 1966
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im Sinken begriffen. So hatte Japan seinen
Anteil an der Ausfuhr elektrischer und elektro-
nischer Produkte von 1958 bis 1968 verfunf-
facht und Deutschland 1978 tiberholt. Auch die
»Tigerstaaten« Sudkorea, Taiwan, Hongkong
und Singapur wuchsen zu machtigen Konkur-
renten heran. Niedriglohne und Massenferti-
gung brachten ihnen entscheidende Kosten-
vorteile.

Gleichzeitig hatte sich der asiatisch-pazifi-
sche Raum Mitte der 1970er-Jahre nach Europa
zum zweitgroften Absatzmarkt fir Siemens

entwickelt. Ein einzigartiges Wachstumspoten-
zial auf dem Elektromarkt und im Kraftwerks-
bereich bot die Volksrepublik China, schon
damals der bevolkerungsreichste Staat der
Welt. In den 1970er-Jahren offnete sich das
Land Richtung Westen und brachte wirtschaft-
liche Reformen in Gang, ohne die planwirt-
schaftlichen Strukturen génzlich aufzulésen.
Nach ersten groBeren Auftragen eroffnete
Siemens 1982 eine Firmenrepréasentanz in der
Hauptstadt Peking. Drei Jahre spater brachte
der Abschluss eines weitreichenden Rahmen-

Experten aus der Volksrepublik China informieren sich iber mikroprozessor-
gesteuerte Leittechnik fur Schaltanlagen zur Energieverteilung, 1985
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Siemens-Prasentation auf der Ausstellung »Elektro-
technik und Elektronik« in Shanghai, 1978



140

vertrags den Durchbruch fiir eine langfristige
Zusammenarbeit mit der chinesischen Indus-
trie sowie fur den Transfer von Technologie
und Know-how. Siemens gelang es damit, im
Reich der Mitte FulB3 zu fassen.

Auch mit Blick auf die USA brach eine neue
Zeit an. Gesttitzt auf ein 1952 als Anlaufstelle
fir Investoren eroffnetes New Yorker Biiro,
hatte Siemens nach Kriegsende wieder die
ersten Geschéaftsbeziehungen angebahnt. Bis
1970 stieg der Umsatz auf ein solides Niveau

Einsatz des digitalen Vermittlungssystems EWSD bei der
Telefonbetreibergesellschaft Ohio Bell, 1988

von 100 Millionen DM. Trotz zahlreicher
Lizenz- und Kooperationsvertrage blieb das
Geschaftsvolumen deutlich unter dem Poten-
zial, das der attraktive US-Markt bot. Nur

1,4 Prozent aller US-Elektroimporte stammten
von Siemens, und lediglich 0,1 Prozent des
Unternehmens-Gesamtumsatzes wurden in
den USA erwirtschaftet.

Unter dem Vorstandsvorsitzenden Bernhard
Plettner vollzog sich nun ein Bewusstseinswan-
del, der weitreichende Konsequenzen hatte.
Zum einen boten die Liberalisierung der welt-
weiten Wirtschafts- und Handelsstrukturen,
die neuartigen Kommunikations- und Trans-
portmoglichkeiten sowie das gewachsene eige-
ne Finanz- und Technologiepotenzial neue
Moglichkeiten. Zum anderen zwang die kurs-
bedingte Verteuerung von Exporten das Unter-
nehmen zur »Flucht nach vorn«. Siemens
wagte ein weiteres Mal den Sprung uiber den
Atlantik und investierte vor Ort massiv in
Produktion und Absatz. Nur so lieen sich die
Fertigungsprozesse wirtschaftlicher gestalten
und die Lieferzeiten entscheidend verkurzen.

1970 wurden alle US-Aktivitaten in der Hol-
dinggesellschaft Siemens Corporation in Iselin/
New Jersey zusammengefasst. Erster Mark-
stein der neuen Geschaftspolitik war 1973 die
Ubernahme der Computest Corporation, eines
kleineren Herstellers automatischer Priifgerate.
Thr folgten Dutzende weitere Akquisitionen,
Unternehmensgriindungen und Joint Ventures
sowie Vertrage zum Austausch von Patenten,
Lizenzen und Know-how. Zum bedeutendsten
Partner avancierte die Allis-Chalmers Manu-



facturing Company in Milwaukee, der dritt-
groBte Anbieter im US-Starkstrombereich. 1978
hoben beide Elektrounternehmen die gemein-
same Tochtergesellschaft Siemens-Allis Inc.
aus der Taufe, deren Produktionsprogramm
Generatoren, Transformatoren, Motoren und
Schaltgeridte umfasste. Auch die Siemens-
Medizintechnik, der aufgrund der qualitativ
hochwertigen und langlebigen Produkte volu-
menstédrkste Bereich im US-Geschift, expan-
dierte mit zusdatzlichen Produktionsstand-
orten. Im elektrotechnischen Kernsegment
der Kommunikation stieg das Unternehmen
1994 zum drittgroBten Anbieter fiir 6ffent-
liche Telefonvermittlungsanlagen auf.

Als Erfolg des Transformationsprozesses
war Siemens Anfang der 1980er-Jahre in allen
wesentlichen Bereichen auf dem weltgrof3ten
Elektromarkt prasent. Dennoch verzogerten
die unterschiedlichen Managementmethoden,
Mitarbeiter- und Kundenmentalitaten sowie
landesspezifische Abweichungen in den tech-
nischen Produktmerkmalen den Sprung in
die Gewinnzone.
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Siemens-Kommunikationssysteme fur
den amerikanischen Markt, 1986

) Es fiihrt uns kein Weg an den USA vorbei. Unsere [...] Tatigkeit in
den Vereinigten Staaten wird [...] ein Priifstein unserer Leistungs-

und Anpassungsfihigkeit sein.«

Paul Dax, 1974



Ausgangspunkt der HGU, die Stromrichterstation
Songo nahe des Kraftwerks Cahora Bassa, 1975

GroBprojekte waren immer noch das tag- GroBraum Johannesburg im Nachbarstaat Sud-
liche Brot der Siemens AG, insbesondere volu- afrika uiber Freileitungen mit Strom versor-
minose Kraftwerksanlagen. Zu den auBBerge- gen. Technische Voraussetzung fiir das Vor-

wohnlichen technischen Herausforderungen haben war die seit den 1930er-Jahren von
gehorte das 1975 in Betrieb genommene Was-  Siemens mitentwickelte innovative Hochspan-
serkraftwerk an der gewaltigen Cahora-Bassa- nungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU): Auf

Talsperre am unteren Sambesi im Norden der Grundlage moderner Halbleitertechnik
Mosambiks. Ein von Siemens angefiihrtes Un- wurden Wechselstrome in hochgespannte
ternehmenskonsortium errichtete hier eine Gleichstrome und zuruck gewandelt, um so

der leistungsstarksten Kraftwerksanlagen im die Leitungsverluste erheblich zu reduzieren
stidlichen Afrika. Sie sollte zu moglichst gerin- und Stromiibertragung auch tiber Landes-
gen Kosten den 1.420 Kilometer entfernten grenzen hinweg zu ermoglichen. Ungeachtet



zum Teil jahrelanger (burger-)kriegs- und
sabotagebedingter Betriebsunterbrechungen
blieb die Kraftwerksanlage funktionsfahig.
Zwischen 2017 und 2020 wurde sie von Siemens
umfassend modernisiert. 2006 ging der GroB-
teil der Anteile in den Besitz Mosambiks tiber,
wo seither auch im Land selbst die Energie

fiir die Industrialisierung und zur Versorgung
landlicher Gebiete genutzt wird.

In Stidamerika war Siemens ab 1978 an
einem Kraftwerksbau der Superlative beteiligt.
In Itaiptl am Rio Parang, einem Grenzfluss
zwischen Brasilien und Paraguay, entstand
bis zur endgultigen Fertigstellung 1991 als Ge-
meinschaftsprojekt beider Staaten das seiner-
zeit groBte Wasserkraftwerk der Welt. Unter
die von Siemens gelieferten Anlagekomponen-
ten fielen insbesondere fiinf in einem eigenen
Werk im brasilianischen Sao Paulo hergestell-
te Generatoren von immensen AusmaBen
sowie tonnenschwere Transformatoren. Bis
heute wird der GroBteil des Stroms nach
Brasilien geleitet, doch auch Paraguay kann
mithilfe des Kraftwerks drei Viertel seines
Energiebedarfs decken.

Beide in die 1970er-Jahre zuruckreichenden
Kraftwerksprojekte riefen auch Kritiker auf
den Plan. Denn der Energieerzeugung durch
die vergleichsweise saubere Wasserkraft gin-
gen nicht unerhebliche Eingriffe in die nattir-
liche Umwelt und, im Fall des Kraftwerks
Itaipd, zudem die Umsiedelung indigener
Bevolkerungsgruppen voraus.

Generatormontage im Maschinenhaus des
weltgroBten Wasserkraftwerks Itaipd, 1983
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Elektronische und digitale Innovationen

Generell blieben Kraftwerkstechnik und Elek-
trizitdtsnetze Schwerpunkte im Siemens-Port-
folio: die Ausnutzung der Wasserkraft tiber
Pumpspeicherwerke ebenso wie die Energie-
gewinnung in Warmekraftanlagen und in kom-
binierten Gas- und Dampfturbinenkraftwerken.
Zudem wurden ab 1958 samtliche bundesdeut-
schen Kernkraftwerke durch Siemens und die
AEG beziehungsweise spater die KWU errich-
tet. Moderne Schaltanlagen und Ubertragungs-
systeme sorgten fiir eine zunehmend siche-
rere und verlustarmere Energieverteilung.
Bei aller Kontinuitit vollzog Siemens den-
noch eine teilweise Abkehr von den jahrzehnte-

Erdfunkstelle Raisting in Oberbayern, 1964

lang postulierten Unternehmensleitlinien, die
explizit in der uberarbeiteten Grundordnung
von 1971 festgeschrieben wurde. Die traditio-
nelle Beschrankung auf die Elektrotechnik
blieb weiterhin die Richtschnur. Die Chancen,
alle elektrotechnischen Geschaftsfelder zu
bedienen, waren hingegen dauerhaft in un-
erreichbare Ferne geruckt. Realistischerweise
ging es nun um die Konzentration auf renta-
ble und vor allem zukunftstrachtige elektri-
sche und elektrotechnische Tatigkeitsfelder
sowie eine entsprechende Scharfung des
Geschaftsportfolios.



Brennschneidmaschine mit CNC-Steuerung SINUMERIK 580, 1973

An der Allgegenwart von Siemens in der
Energieversorgung, der Kommunikation, der
Mobilitdt, der Medizintechnik sowie in zahl-
reichen anderen Bereichen anderte dies nichts.
Das Produktspektrum umfasste Zehntausende
Erzeugnisse, darunter beispielsweise diverse
Schaltkomponenten und Techniken fiir die
Automatisierung von Fertigungsprozessen,
elektromechanische Produkte oder Sicherungs-
technik fiir den Schiffs- und Flugverkehr.

Uberall waren die Entwicklungen von der
Ablosung konventioneller durch elektronische
und schlieBlich digitale Techniken gekenn-
zeichnet. In der Kommunikationssparte ge-
horte das Elektrounternehmen gar zu den
Pionieren der satellitengestiitzten Nachrichten-
ubertragung, indem es sich bereits 1963 im
Auftrag der Deutschen Bundespost am Bau
der »Erdfunkstelle Raisting«, der ersten deut-
schen Satellitenstation, beteiligte.
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Im Jahr 1974 erlebte die rechnergesteuerte
Vermittlungstechnik in Form des Elektroni-
schen Wahlsystems (EWS) ihren Durchbruch.
Siemens setzte diese Innovation erstmals in
einer Miinchner Versuchsanlage ein. Ebenfalls
zum ersten Mal gelang es 1980 mit dem welt-
weit verkauften digitalen Wahlsystem EWSD,
Kommunikations- und Datentechnik fiir einen
breiteren Nutzerkreis zu verbinden. An diesen
Quantensprung in Richtung digitale Kommu-
nikation kntiipfte das Unternehmen 1984 mit
dem an unterschiedliche Kundenbedtirfnisse
anpassbaren Hicom-System an: Uber ISDN-
Verbindungen konnten die Teilnehmenden

Hicom-Anlage, 1984

ohne weitere Vermittlungsschritte nun nicht
nur telefonieren, sondern auch Texte, Bilder
und sonstige Daten ubermitteln.

Im Verkehrswesen kam die weiterentwickelte
Zugsicherungstechnik Indusi bis 1973 in 8.000
Triebfahrzeugen zum Einsatz. Diese Linienzug-
beeinflussung, die von Bahnhofen und Zentra-
len der Deutschen Bundesbahn aus gesteuert
wurde, bot neuartige Moglichkeiten, um den
Zugverkehr auch bei steigenden Geschwindig-
keiten zu sichern. Auch in den Rangierbahn-
hofen und Stellwerken wurden die Ablaufe
dank Siemens-Technik beschleunigt: Ab den
1970er-Jahren brachten automatische und rech-
nergesteuerte Systeme beim Zusammenstel-
len und Abfertigen von Gliterwaggons eine
deutliche Zeitersparnis.



Vier ICE-Generationen (von links): ICE 1 bis ICE 4, 2016

Ein neues Zeitalter brach 1991 im schienen-
gebundenen Personenfernverkehr mit dem
vollig neu konzipierten Hochgeschwindigkeits-
zug Intercity-Express (ICE) an. Er verhalf der
Deutschen Bundesbahn mit deutlich verkurz-
ten Reisezeiten, erhohten Beforderungskapa-
zitdten und komfortabler Ausstattung zu
ungeahnter Attraktivitat. Siemens war bereits
beim 1985 vorgestellten Vorlaufermodell
InterCityExperimental federfiihrend an der
elektrotechnischen und elektronischen Aus-
stattung der Triebkopfe beteiligt. Auch an der
Entwicklung und Fertigung der fahr- und

sicherheitstechnisch optimierten, flexibleren
sowie verbrauchsarmeren Nachfolgemodelle
wirkte das Unternehmen mit.

Ein technologisch besonders ehrgeiziges
Projekt der frithen 1970er-Jahre war die Magnet-
schwebebahn Transrapid. In einem ersten
Versuchsstadium unternahm Siemens mit dem
sogenannten Magnetkissen-Express Dauertest-
fahrten auf einer Rundstrecke in Erlangen.
Das Verkehrssystem kam in Deutschland nicht
regular zum Einsatz. In China verbindet der
Transrapid heute Shanghai mit dem 30 Kilo-
meter entfernten Flughafen Pudong.
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Magnetresonanztomograph MAGNETOM von Siemens, 1983



In der Medizinsparte eroffnete die Com-
putertomographie (CT) ab Mitte der 1970er-
Jahre bahnbrechende Mdoglichkeiten. Bereits
zu dieser Zeit war die CT erheblich schneller,
schonender und praziser als alle bisherigen
Verfahren zur Gehirnuntersuchung. Die liber-
lagerungsfreien Schnittbilder der Computer-
tomographie stellen das Innere des Korpers
Schicht fur Schicht dar. Mediziner konnen
dadurch beispielsweise Tumore oder innere
Verletzungen genau lokalisieren.

Der erste CT-Schadelscanner von Siemens
trug den Namen SIRETOM und kam 1975 auf
den Markt. Nach dreijahriger Entwicklungs-
zeit stellte Siemens im September 1977 seinen
ersten Ganzkorper-CT SOMATOM vor. Dieser
Sprung vom Schadel-CT zum Ganzkor-
perscanner war der erste in einer langen Rei-
he technischer Meilensteine. Revolutionare
Erfindungen trieben die Computertomogra-
phie voran und erweiterten die Anwendungs-
moglichkeiten betrachtlich.

Ein neues Niveau in der Weichteildiagnos- 149
tik wurde mit der Kernspintomographie er-
reicht. Das Verfahren, das heute als »Magnet-
resonanztomographie« (MRT) bezeichnet
wird, arbeitet mit starken Magnetfeldern.
Siemens brachte sein erstes MRT-System, das
MAGNETOM, ab 1983 in die klinische Praxis.
Frei von jeglicher Strahlenbelastung lassen
sich mit MRT-Systemen dreidimensionale
Schnittbilder von Gewebe und Organen erzeu-
gen, die kontrastreicher sind als die Aufnah-
men anderer bildgebender Verfahren.

CT-Schadelscanner SIRETOM, 1975
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Entscheidung fiir die Mikroelektronik

Den vielleicht groBten Einfluss auf die Zukunft
von Siemens in dieser Zeit hatte der Entschluss,
in der Mikroelektronik mittels massiver Investi-
tionen zur Weltspitze aufzuschlieBen. Die Un-
ternehmensaktivitaten in diesem Segment
gingen auf Entwicklungen im Bereich der Halb-
leitertechnik zurtick, die Siemens 1954 im
Miinchner Wernerwerk fiir Bauelemente kon-
zentriert hatte. Ab 1959 wurden zuséatzlich am
Standort Regensburg passive Bauelemente
wie Kondensatoren und Widerstinde, spater

auch Halbleiter-Bauelemente wie Dioden und
Transistoren gefertigt.

Vor einer Beteiligung am entfesselten welt-
weiten Wettbewerb um die Entwicklung von
Speicherchips schreckte Siemens allerdings
zuruck. Anfang 1983 fiel die Entscheidung der
Verantwortlichen, aus diesem finanzintensiven
und risikoreichen Geschéft auszusteigen - um
noch vor Jahresende die Strategie zu revidieren.

Unter dem seit 1981 amtierenden Vorstands-
vorsitzenden Karlheinz Kaske gab Siemens im



Februar 1984 den internen Startschuss fur das
sogenannte MEGA-Projekt - den Einstieg in die
Chipfertigung, der viele zuriickliegende Vor-
haben in den Schatten stellte. Mit duBerst an-
spruchsvollen technischen und zeitlichen Ziel-
setzungen vor Augen ging das Unternehmen
unverzuglich und mit beispiellosen finanziel-
len Aufwendungen von insgesamt 2,7 Milliar-
den DM an die Umsetzung der ehrgeizigen
Plane. Binnen zwei Jahren stellte der Konzern
rund 600 Ingenieurinnen und Ingenieure ein -

etwa ein Viertel aller Elektrotechnik-Absolven-
tinnen und -absolventen in Deutschland. Ent-
wicklung wie Produktion wurden parallelisiert
und auf innovative Weise miteinander verzahnt,
um die Arbeitsprozesse zu dynamisieren und
zu beschleunigen. Wahrend im Forschungs-
zentrum Miunchen-Perlach die Entwicklungen
zur Fertigung eines 1-Megabit-Chips begannen,
wurde schon im Oktober 1984 der Grundstein
fir ein neues Halbleiterwerk in Regensburg
gelegt. Den Ausweg aus absehbaren Verzoge-

Chipfertigung bei Siemens, um 1980
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Standort Miinchen-Perlach,
1987
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rungen brachte 1985 ein Lizenzvertrag mit der
japanischen Toshiba Corporation. Mit Blick auf
den finanziellen Aufwand und die Entwick-
lungsleistungen konnte das Projekt auch in den
Folgejahren nur durch unternehmensubergrei-
fende Kooperationen geschultert werden.
Selbst eine Spionageattacke des DDR-Staats-
Sicherheitsdiensts verhinderte nicht, dass
Siemens im Dezember 1987 in Regensburg die
Serienfertigung des 1-Megabit-Chips in Gang
setzen konnte. Bis zur Einstellung der Produk-
tion 1996 verlieBen 278 Millionen Chips das
Werk. Siemens nahm derweil die ndachsten
Etappenziele ins Visier: Ende 1989 erlangte der
4-Megabit-Chip Produktionsreife, 1993 wurde
der gemeinsam mit dem US-Konkurrenten IBM
entwickelte 16-, im Folgejahr der 64-Megabit-
Chip ausgeliefert. 1995 prasentierten die Part-
ner Siemens, IBM und Toshiba einen 256-Mega-
bit-Chip, der Konkurrenzprodukten in GroB3e
und Schnelligkeit deutlich uberlegen war.
Gerade die Halbleitertechnologie machte
deutlich, wie sehr sich Forschung und Entwick-
lung als Schlisselbereich der Siemens AG eta-

bliert hatten. Allein zwischen 1968 und 1996
stieg das Volumen der Forschungsaufwendun-
gen von rund 600 Millionen DM auf uber

7,3 Milliarden DM. Im Geschéftsjahr 2021 lag
es bei 4,9 Milliarden Euro. Im Zusammenhang
mit dem MEGA-Projekt schnellten die Aufwen-
dungen auf mehr als elf Prozent des Gesamt-
umsatzes von Siemens. Die Zahl der Beschéf-
tigten im Bereich FuE stieg zwischen 2010 und
2021 um mehr als ein Drittel von tiber 30.000
auf rund 42.500.

Ende der 1980er-Jahre war Siemens vor dem
Hintergrund eines globalen wirtschaftlichen
Strukturwandels unubersehbar in eine neue
Phase seiner Geschichte eingetreten. 1991 soll-
te die Zahl der Beschaftigten mit tiber 413.000
einen zuvor nie gekannten Hochstwert errei-
chen. Dennoch konnte sich das Unternehmen
auf seiner Position als internationaler techno-
logischer Impulsgeber nicht ausruhen.
Siemens musste sich auf einem zunehmend
deregulierten Weltmarkt behaupten, wahrend
die Elektrotechnik ihre Innovationsfahigkeit
permanent unter Beweis zu stellen hatte.

Karl Heinz Beckurts (links) war bei Siemens ein Vorreiter
der Digitalisierung und erkannte friihzeitig die Bedeutung
von Informationstechnik und Mikroelektronik fiir das Unter-
nehmensgeschaft. Als Leiter des Zentralbereichs Forschung
und Entwicklung stieB3 er bei Siemens mit dem MEGA-Pro-
jekt die erfolgreiche Aufholjagd in der Mikroelektronik an.
Beckurts und sein Fahrer Eckhard Groppler (rechts) kamen
bei einem Bombenanschlag der Roten Armee Fraktion (RAF)
am 9. Juli 1986 bei Miinchen ums Leben.
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Experimentieren mit Simulationssoftware bei Siemens
fiir den Einsatz eines Roboterarms, 1987

)) Mikroelektronik und Software-Technologien werden auch in
den goer-Jahren die treibenden innovatorischen Krifte bleiben.
AusmaB und Geschwindigkeit des technischen Wandels fiihren
zu sprunghaft steigenden Vorleistungen fiir Investitionen sowie
Forschung und Entwicklung.«

Karlheinz Kaske, 1989



1989—-2022

Digitalisierung und
Globalisierung

Nach 1989 wandelte sich Siemens vor dem Hintergrund
einer dynamisch voranschreitenden Globalisierung und
der Digitalisierung aller Lebensbereiche von einem inter-
nationalen Elektro- zu einem fokussierten Technologie-
unternehmen. Eine dichte Abfolge struktureller Reformen
und strategischer Neuausrichtungen pragte die

Entwicklung jener Jahre.
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1989/90 — Neuordnung und deutsche
Einheit

20 Jahre nach der Griindung und Neuordnung
unterzog die Siemens AG ihre Organisation
Ende der 1980er-Jahre einer weiteren Reform.
Die Rahmenbedingungen hatten sich durch die
Liberalisierung der Markte grundlegend ge-
wandelt: An die Stelle langfristiger Geschafts-
beziehungen zu groBteils staatlichen Unterneh-
men traten Verbindungen zu neuen Kunden
mit anders gelagerten Bedurfnissen. Produkte
mussten schneller und kostengtinstiger als je
zuvor auf den Markt gebracht werden. Dem
Konzern fehlte es hierfiir an Flexibilitat und
Effizienz. Trotz der Neuorganisation und Zu-
sammenfassung unter dem Dach der Siemens
AG von 1966/69 war er nach wie vor von der
Struktur der drei einstigen Kerngesellschaf-
ten Siemens & Halske, Siemens-Schuckertwer-
ke und Siemens-Reiniger-Werke gepragt.

Um Siemens weniger burokratisch und
gleichzeitig transparenter zu machen, wurde
am 1. Oktober 1989 eine an US-Unternehmen
orientierte neue Struktur in Kraft gesetzt. Aus
den acht groBen Unternehmensbereichen ent-
standen 15 kleinere Einheiten. Mehrere Zen-
tralabteilungen, Zentralstellen und Zentrale
Dienste tibernahmen Querschnittsaufgaben
und Dienstleistungen fur das Gesamtunter-
nehmen. Regional erhielten die Zweignieder-
lassungen im Inland sowie die rechtlich selbst-
standigen Gesellschaften im Ausland groBere
unternehmerische Verantwortung. Der ver-
kleinerte Zentralvorstand loste den Zentral-
ausschuss als oberstes Fiihrungsgremium ab.
Durch eine Verflachung der Hierarchien ver-
kurzten sich die Entscheidungswege. Siemens
konnte fortan mit groBerer Marktnahe agie-
ren und die Unternehmenspolitik unmittelba-
rer an den Kundenwunschen ausrichten.



Bereiche Zentralabteilungen

Selbststandige Geschiftsgebiete Zentrale Dienste

Bereiche mit eigener Rechtsform

Regionale Einheiten Zentralstellen

Siemens-Organisationsstruktur, 1989
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Kurz nach der Restrukturierung des Unter-
nehmens flihrte die friedliche Revolution in
der DDR am 9. November 1989 zum Fall der
innerdeutschen Mauer, und am 3. Oktober
1990 beendete die deutsche Einheit die jahr-
zehntelange politische Teilung Deutschlands.
Diese historische Zasur schuf fiir viele west-
deutsche Unternehmen unversehens neue In-
vestitionsmoglichkeiten, so auch fur die
Siemens AG. Sie kehrte an viele Orte zurtick,
an denen sie traditionell bis in die 1940er-
Jahre Geschaftsstellen- und Produktionsstand-
orte mit Zehntausenden Mitarbeitenden un-
terhalten hatte. Viele waren nach Grundung

der DDR 1949 beschlagnahmt und die Siemens-
Werke in Volkseigene Betriebe (VEBS) umge-
wandelt worden. Jetzt ibernahm Siemens

15 ehemalige VEBs von der fir die Privatisie-
rung zustandigen Treuhandanstalt — unter
anderem in Rostock, Leipzig, Chemnitz,
Gorlitz und Dresden — und gliederte sie im
Oktober 1992 in den Gesamtkonzern ein.

Mit Investitionen in Milliardenhohe sowie
Schulungs-, Aus- und Weiterbildungspro-
grammen gehorte Siemens ab 1990 zu den
groBten Industrieinvestoren in Ostdeutsch-
land. Das Geschaftspotenzial war gewaltig:

Bei der Errichtung neuer Kommunikations-
netze und einer leistungsfahigen Verkehrs-
technik bestand ebenso groBer Nachholbedarf
wie bei der Automatisierung ganzer Industrie-
betriebe und dem Aufbau wirtschaftlicher
Energieversorgungssysteme.

Lehrlinge im Ausbildungszentrum
Rostock, 1992


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/siemens-und-deutsche-wiedervereinigung.html
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Siemens-Turbinenfabrik in Gorlitz, 2004
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Im Zeichen der globalisierten Wirtschaft

Mit dem Ende des Kalten Krieges und der wirt-
schaftlichen Offnung der ehemaligen Ostblock-
lander boten sich zusatzliche Perspektiven fur
Siemens. Auch wenn die Ostvertrage mit der
DDR, der Sowjetunion, Polen und der CSSR

in der ersten Halfte der 1970er-Jahre den tech-
nisch-wirtschaftlichen Austausch erleichtert
hatten, bewegten sich die Auftrage aus den
planwirtschaftlich organisierten Staaten Ost-
europas Uber Jahrzehnte auf vergleichsweise
niedrigem Niveau. Nun brach eine neue Zeit
fur die Expansion auf diese Markte an.

Das Augenmerk von Siemens richtete sich
insbesondere auf Joint Ventures in der Sowjet-
union beziehungsweise ihren Nachfolgestaa-
ten, wo Siemens & Halske gut 140 Jahre zuvor
erstmals unternehmerisch FuB gefasst hatte.
Beim bis dahin gro3ten Auftrag, den das Un-
ternehmen in Russland ausfiihrte, ibernahm
Siemens 2011 gemeinsam mit der russischen
Sinara-Gruppe fur rund 2 Milliarden Euro die
Produktion von 1.200 Regionaltriebziigen.
Eine schwere Zasur markierte der russische
Angriff auf die Ukraine im Februar 2022. Als
Reaktion darauf traf Siemens die Entschei-
dung, sich vom russischen Markt zurtckzu-
ziehen.

Die Globalisierung erfasste nach 1989 die
gesamte Welt und hatte groBen Einfluss auf die
Elektroindustrie - und damit auch auf Siemens.
Wirtschaftliche Kennzeichen dieser Entwick-
lung waren der Anstieg der weltweiten Exporte,
vor allem aber die schnell wachsenden Direkt-
investitionen von Unternehmen auf auslan-
dischen Mérkten. Selbst fiir einen von jeher
multinational ausgerichteten Global Player
wie Siemens geschah dies in atemberauben-
dem Tempo. Hatte der Konzern 1990/91 noch
46 Prozent seines Umsatzes in Deutschland
erwirtschaftet, lag der Anteil zehn Jahre spater
nur mehr bei 22 Prozent, 2021 bei 18 Prozent.
217.000 der insgesamt 303.000 Beschaftigten -
fast 72 Prozent - waren 2021 im Ausland tatig.

Nach wie vor war der europaische Markt
fur Siemens von wesentlicher Bedeutung.

Die Grundung der Europdischen Union 1992,
die stufenweise Umsetzung der Wirtschafts-
und Wahrungsunion mit Entstehung eines
gemeinsamen Binnenmarkts und die Einftih-
rung des Euro als Gemeinschaftswahrung
schufen ab 1999 eine neue wirtschaftliche Be-
wegungsfreiheit. Siemens erwirtschaftete
rund 30 Prozent des Umsatzes in Europa -
zu Beginn der 1990er- und der 2000er-Jahre
ebenso wie heute.



Ein erfolgreicher Wissenstransfer in einer globalisierten Welt:
Ab 1990 beginnt Siemens Matsushita Components in
Heidenheim mit der Fertigung von Tantal-Chip-Kondensatoren
flir den europdischen Markt

Gerade in den fihrenden europdischen mit dem Elektrokonzern General Electric
Industriestaaten Frankreich und GroBbritan-  Company wurde das Unternehmen fur einen
nien erschwerten langlebige Marktregulierun- Kaufpreis von rund zwei Milliarden britischen
gen jedoch zunéachst Expansionen in grofe- Pfund erworben.

rem Stil. Zu den bedeutendsten Erwerbungen
von Siemens zahlte hier Ende 1989 die sich
uber insgesamt zwOlf Monate hinziehende
Ubernahme des diversifizierten Elektronik-
produzenten Plessey Company. Gemeinsam
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In Shanghai produzierte Mobilfunktelefone (I.) und Fertigung von Computertomographen (r.), 1993/94

Die groBte Dynamik entfaltete das Geschéaft
mit China. Das Land wuchs binnen wenigen
Jahrzehnten zu einem wirtschaftlichen Schwer-
gewicht heran, das 2020 bereits knapp 29 Pro-
zent aller Elektroimporte nach Europa lieferte.
Die Zahl der von Siemens in China gegriinde-
ten Joint Ventures in den Bereichen Kommu-
nikation, Energie und Automatisierung sowie
Antriebs-, Schalt- und Installationstechnik
stieg allein bis 2001 auf iber 50. In Shanghai
zeigte Siemens beispielhaft seine Prasenz am
chinesischen Markt, indem es tiber zwei Jahr-
zehnte am Neubau der U-Bahn-Linien, einem
der wichtigsten Infrastrukturprojekte der Mil-
lionenstadt, mitwirkte: Vom Baubeginn der

ersten Metrolinie 1989 bis zur sogenannten
Pearl-Linie 2002 war das Unternehmen Partner
in allen Bereichen des Projekts. 2021 umfasste
das Engagement des Unternehmens in der
Volksrepublik 51 Tochterunternehmen sowie
zehn assoziierte und Gemeinschaftsunterneh-
men. Im selben Jahr erwirtschaftete Siemens
in China rund 8,2 Milliarden Euro und damit
13 Prozent seines weltweiten Umsatzes.

In den USA, dem wichtigsten regionalen
Einzelmarkt, gelang es Siemens nach der
Jahrtausendwende, sich zu etablieren. Im Jahr
2001 Uberstieg das Geschéaftsvolumen der
Siemens Corporation und ihrer Tochtergesell-
schaften erstmals die Umsatze in Deutsch-
land. 20 Jahre spater stammten knapp 22 Pro-
zent der weltweiten Umsatze von Siemens aus
den USA. Zahllose Aktivitaten, strategische
Kooperationen und Joint Ventures sowie um-
fangreiche Akquisitionen von Spezialfirmen



machten Siemens zeitweise zum grof3ten aus-
landischen Investor des Landes. 2015 stellte die
Ubernahme des texanischen Unternehmens
Dresser-Rand, eines der weltweit fithrenden
Ausriister der Ol- und Gasindustrie, zu einem
Kaufpreis von 7,8 Milliarden US-Dollar einen
der groBten Zukaufe in der Siemens-Geschich-
te dar. Durch die Fertigung von Stadtbahnen
fur verschiedene Metropolen des Landes stieg
Siemens auf diesem Sektor zum US-Markt-
flihrer auf. Der bedeutendste Auftrag um-
fasste 175 in Leichtbauweise konstruierte

verbrauchsarme Stadtbahnwagen, die in
San Francisco zum Einsatz kamen. Die Notie-
rung an der New York Stock Exchange am
12. Marz 2001 brachte dem weiteren Ausbau
des US-Geschifts bis zu ihrer Riicknahme
2014 jedoch nicht den erhofften Schub. Da
der Aktienhandel zum GroBteil in Deutsch-
land und tUber auBBerborsliche elektroni-
sche Plattformen abgewickelt wurde, folgte
Siemens mit dem Delisting dem Beispiel
anderer Unternehmen.

Einflihrung der Siemens-Aktie an der New York Stock Exchange, 2001
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Wenig spater, zwischen 2015 und 2018,
realisierte Siemens in Agypten ein Projekt
von historischen AusmaBen, das die Energie-
infrastrukturen des Landes modernisieren
wird: Fir rund acht Milliarden Euro errichtete
der Konzern im Zuge eines der gro3ten Ein-
zelauftrage seiner bis dahin 168-jahrigen
Geschichte drei Gaskraftwerke sowie zwolf
Windparkanlagen. Nach Abschluss der letzten
Bauphase werden nun bis zu 40 Millionen
Menschen mit Energie versorgt.

2021 erhielt Siemens aus Agypten einen
weiteren, noch groBeren Auftrag. Das neue
Projekt umfasst den Aufbau eines modernen
Verkehrssystems, und wird vor Ort bis zu
40.000 Arbeitsplatze schaffen. Dieser »Suez-
kanal auf Schienen« wird mit Alexandria
die Zentren Agyptens am Mittelmeer und am
Roten Meer sowie die seit 2015 6stlich von
Kairo entstehende zukiinftige Hauptstadt des
Landes auf einer Strecke von rund 2.000 Kilo-
metern mit modernsten Hochgeschwindig-
keitsziigen verbinden.

Gas- und Dampfturbinen (GuD)-Kraftwerk
in Agypten, 2017


https://new.siemens.com/de/de/unternehmen/konzern/geschichte/stories/unter-strom.html
https://www.mobility.siemens.com/global/de/portfolio/referenzen/moving-egypt.html
https://www.mobility.siemens.com/global/de/portfolio/referenzen/moving-egypt.html
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Die Umgestaltung der Siemens AG ab
den 1990er-Jahren

Im Oktober 1992 tibernahm Heinrich von
Pierer das Amt des Vorstandsvorsitzenden.
Seine Zeit markierte den Beginn einer Reihe
Siemens-interner Unternehmensprogramme,
die darauf abzielten, die Komplexitéit des
Konzerns zu reduzieren.

Den ersten Markstein bildete 1993 die Imple-
mentierung des Programms »time optimized
processes« (top), das auf den drei Saulen »Pro-
duktivitat«, »Innovation« und »Wachstum« ba-
sierte. Es sollte das organisatorische Ineinan-
dergreifen der verschiedenen Konzernberei-
che fordern und Hierarchien abbauen. Um die
Flexibilitat des Unternehmens zu erhohen und
seine Kundenorientierung zu stiarken, wurde
kleineren Teams sowie den einzelnen Mitarbei-
tenden mehr Verantwortung ubertragen.

ProduktivitatsmaBnahmen zielten darauf ab,
schneller, besser und kostengtinstiger am
Markt zu sein. Sowohl die Zunahme der jahr-
lichen Erfindungsmeldungen und Patente als
auch das Wachstum in den Zielregionen Asien-
Pazifik-Raum und Nordamerika wurden intern
als Erfolge von top gewertet.

Das »Schreckensjahr« 1997 fithrte Siemens
jedoch vor Augen, dass es zur Kostensenkung
und Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit wei-
terer Schritte bedurfte. Wahrend Siidostasien
von einer schweren Wirtschaftskrise erschiit-
tert wurde, belasteten Probleme und Umsatz-
rickgédnge im Bereich der Bahn- und der Kraft-
werkstechnik sowie in der Mobiltelefon- und
der Halbleitersparte den Konzern. Als schnel-
le Reaktion legte Siemens im Juli 1998 das

Finanzvorstand Joachim Neublrger und Vorstandsvorsitzender Heinrich von Pierer
anlasslich der Verkiindung des 10-Punkte-Programms, 1998



Anzeigenmotiv der Siemens-answers-Kampagne
im Rahmen von »Fit4More«, 2005

langfristig orientierte »10-Punkte-Programmz«
auf. Dieses verfolgte eine konsequente Fokus-
sierung auf das Kerngeschift und entspre-
chende Akquisitionen. Zugleich brachte es den
Ausstieg aus dem Halbleitergeschaft. Die inter-
nen Berichts- und Kontrollprozesse wurden
aufgewertet, das Rechnungswesen in Vorberei-
tung auf den US-Borsengang 2001 umgestellt
und transparenter gemacht. Im Ergebnis
konnte Siemens Umsatz und Ertrag deutlich
steigern.

Unter Klaus Kleinfeld — ab Januar 2005 Nach-
folger von Pierers als Vorsitzender des Vor-
stands — wurde die Siemens AG weiter umge-
baut. Noch im Jahr seines Amtsantritts startete
er das Arbeitsprogramm »FityMore«, das weit-
reichende Verschiebungen im Portfolio nach
sich zog. Kleinfelds Strategie richtete sich an

zwei globalen Megatrends aus: dem demogra-
fischen Wandel und der Urbanisierung. Aus
diesen leitete Siemens Energie, Infrastruktur
und Gesundheit als die entscheidenden An-
wendungsfelder der Zukunft ab. Das Unter-
nehmen intensivierte das Engagement in der
Industrieautomatisierung und Energie- sowie
Medizintechnik, verkaufte seine hochdefizitiare
Mobiltelefonsparte und gliederte das Geschéft
mit Kommunikationsnetzen aus. Dies war not-
wendig, da Siemens Uber mehrere Jahre die
technologischen Entwicklungen in der Kommu-
nikationstechnik falsch eingeschatzt hatte,
etwa den Trend zur Sprachibermittlung tiber
das Internet (Voice over IP). 2007 verkaufte
Siemens zudem seine Sparte VDO Automotive
Parts an die Continental AG.
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Die Compliance-Affare 2006 bis 2008

Ende 2006 stiirzte eine Korruptionsaffare
Siemens in die verheerendste Krise seit 1945.
Durchsuchungen der Staatsanwaltschaft Miin-
chen an zahlreichen Unternehmensstand-
orten bildeten am 15. November 2006 den Auf-
takt zu Ermittlungen, die die Grundfesten des
Konzerns erschiitterten. Auch in den USA nah-
men Behorden Siemens ins Visier. Aufgrund
der dortigen rigiden Rechtsvorschriften stand
das Fortbestehen des Unternehmens auf dem
Spiel. Es ging um schwarze Kassen, Veruntreu-
ung und Schmiergeldzahlungen bis hin zu
Steuerhinterziehung, Bestechung und Korrup-
tion. Weite Teile des Unternehmens waren

betroffen - trotz der Einflihrung eines unter-
nehmenseigenen Compliance-Systems Anfang
der 1990er-Jahre. Am Ende summierten sich
die aufgedeckten Zahlungen auf rund 1,3 Mil-
liarden Euro.

Mit dem Abschluss der gerichtlichen Verfah-
ren in Miinchen und Washington im Dezem-
ber 2008 konnte Siemens existenzbedrohende
Szenarien abwenden. Gleichwohl beliefen sich
BuBgeldzahlungen, Steuernachforderungen
und Honorarkosten fiir externe Anwélte auf
insgesamt 2,5 Milliarden Euro. 130 Unterneh-
mensangehorige mussten ihre Posten raumen,
und auch an der Konzernspitze gab es Konse-

Der Siemens-Aufsichtsrat beruft Peter Léscher zum neuen Vorstandsvorsitzenden,
(von links): Heinrich Hiesinger, Ralf Heckmann, Gerhard Cromme, Berthold Huber, Peter Lscher, 2007



quenzen: Im April 2007 gab der Aufsichtsrats-
vorsitzende Heinrich von Pierer sein Amt auf,
Ende Juli zog sich Klaus Kleinfeld vom Vor-
standsvorsitz zurtick. Nachfolger als Aufsichts-
ratschef wurde der Compliance-erfahrene Ma-
nager Gerhard Cromme, der fur die deutsche
Industrie die Regeln fir gute Unternehmens-
flihrung federfiihrend erarbeitet hatte.

Die Compliance-Affare hatte die Reputation
der Siemens AG beschéddigt und in der Beleg-
schaft groBe Verunsicherung ausgelost. Um
Ansehen und Vertrauen zurtickzugewinnen,
errichtete Siemens ein modernes, durchgrei-
fendes Compliance-System, das auch fir
andere Unternehmen MalBstdbe setzte. Ein
zentrales Element der internen Kontrollstruk-
turen war das im Sommer 2007 installierte

»Compliance Helpdesk«. Dieses gab den Mit- 71
arbeiterinnen und Mitarbeitern Orientierung

und vermittelte Informationen tUber rechts-

und regelkonforme Verhaltensweisen. Zum

1. Oktober 2007 wurde auBerdem ein eigenes
Vorstandsressort fur Recht und Compliance

eingerichtet.
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Sektor-CEO Sektor-CEO

INDUSTRY ENERGY

Sektoriibergreifende Geschafte

Sektor-CEO

HEALTHCARE

Corporate
Units

Cross-Sector
Services

Strategic
Equity
Investments
(BSH, FSC,
NSN)

Regionale Einheiten

Siemens-Unternehmensstruktur, 2008

ReformmaBnahmen ab 2007

Am 1. Juli 2007 riickte mit dem Osterreicher
Peter Loscher erstmals ein externer Manager
an die Spitze der Siemens AG. Der Uuberraschen-
den Personalentscheidung folgte ein umfassen-
des Revirement in Vorstand und Aufsichtsrat,
das die Verankerung einer nachhaltigen Com-
pliance-Kultur unterstreichen sollte. Erstmals
wurden mit Barbara Kux (2008) und Brigitte
Ederer (2010) zwei Frauen in die oberste Fiih-
rungsebene des Konzerns berufen.

Die Einflihrung des CEO-Prinzips unter
Loscher zentrierte das Unternehmen auf die
drei Sektoren Industry, Energy, Healthcare
sowie den 2011 geschaffenen zusétzlichen Sek-
tor Infrastructure & Cities. Auch Loscher setzte
auf Megatrends: demografischen Wandel,
Urbanisierung, Klimawandel und Globalisie-

rung. Angesichts der Nuklearkatastrophe im
japanischen Fukushima im Jahr 2011 beschloss
die Konzernfihrung auBerdem den vollstin-
digen Ruickzug aus dem Geschéaft mit der Kern-
kraft. Die erwarteten Gewinne blieben indes
mehrere Quartale hinter den Erwartungen
zurtick. Kritische Stimmen wurden immer
lauter, und Mitte 2013 entschloss sich Peter
Loscher, Siemens zu verlassen.

Der neue CEO von Siemens, Joe Kaeser,
setzte ab August 2013 eigene strategische
Akzente. Entscheidend unterstutzt wurde er
dabei von dem neuen CFO Ralf Thomas, der
diese Position bis heute inne hat. Die 2014
prasentierte Strategie »Vision 2020« legte den
Fokus des Konzerns auf die Bereiche Elektri-
fizierung, Automatisierung und Digitalisie-



rung und reorganisierte die bisherigen Sekto-
ren in kleinere Einheiten, genannt Divisionen.
Zwei Jahre spater nahm Joe Kaeser eine erneu-
te Restrukturierung vor und schuf sogenannte
operative Unternehmen (Operative Compa-
nies) als Vorbereitung dafiir, Siemens in drei
eigenstindige Unternehmen aufzuteilen.

Das Windenergiegeschéft fusionierte
Siemens 2017 mit dem borsennotierten spani-
schen Windenergieanlagenhersteller Gamesa
Corporacion Tecnoldgica, der seitdem als
»Siemens Gamesa Renewable Energy« (SGRE)
firmiert und weiterhin in Spanien borsenno-
tiert ist. Im Jahr 2018 wurde die 100-prozen-
tige Tochter Siemens Mobility GmbH gegrin-
det und eine Fusion mit dem franzosischen

DIGITALISIERUNG

Energieiibertragung,
-verteilung und
Smart Grid

Energie- Energie-

anwendung

umwandlung

Konzern Alstom angestrebt. Diese wurde 2019 173
von der Europdischen Kommission untersagt.
SchlieBlich besiegelte eine auBerordentliche
Hauptversammlung der Siemens AG am 9. Juli
2020 einen historischen Einschnitt: Infolge
des Transfers der Anteile an SGRE in das Ener-
giegeschaft erfolgte dessen komplette Abspal-
tung vom Unternehmen. Die Siemens Energy
AG ist seit September 2020 an der Deutschen
Borse notiert, die Siemens AG ist mit 35 Pro-
zent beteiligt.

Erwartetes
Marktwachstum

~7-9%

~4-6 %

~2-3%

Medizinische
Bildgebung und
In-vitro-Diagnostik

Wachstumsfelder des Strategieprogramms »Vision 2020«, 2014
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Borsengang der Siemens Healthineers AG, 2018, und Siemens Energy AG, 2020



Zu den Kernthemen des Unternehmens
zahlen seit den 1970er-Jahren auch Nachhal-
tigkeit und Ressourcenschonung. Ernst von
Siemens selbst begriiBte 1970 ausdriicklich,
dass »die Notwendigkeit des Schutzes unse-
rer Umwelt so kriftig in das Bewusstsein der
breiten Offentlichkeit geriickt worden« war.29
Ab 1990 verpflichteten die »Unternehmens-
leitsatze« den Konzern zur »Schonung unse-
rer Umwelt und zum sparsamen Umgang
mit den nattirlichen Ressourcen« bei Ferti-
gungsprozessen und Produkten.3° 2008 stellte
Siemens das Umweltportfolio vor: Produkte
und Losungen, mit denen Kundinnen und
Kunden signifikant Treibhausgase einsparen.
2015 verkiindete der Konzern sein Ziel, bis
2030 klimaneutral zu wirtschaften, und es
gelang ihm, den CO,-AusstoB3 bis 2020 be-
reits um 1,2 Millionen Tonnen auf 50 Prozent
zu reduzieren.

Die Orientierung an 0kologischen und nach-
haltigen Kriterien ist heute Teil der Corporate
Social Responsibility des Unternehmens. Im
Jahr 2000 veroffentlichte die Siemens AG ihren
ersten »Corporate Citizenship Report, in dem
sie die Wahrnehmung ihrer gesellschaftlichen

Titelblatt einer Siemens-Druckschrift zum Thema
Umweltschutz, 1971

und sozialen Verantwortung dokumentierte.
Um seinen gewachsenen Anspriichen hin-
sichtlich Nachhaltigkeit, gesellschaftlicher
Verantwortung und Unternehmensfihrung
(Environment, Society and Governance — ESG)
gerecht zu werden, stellte Siemens im Juni
2021 das DEGREE-Rahmenwerk vor. Dieser
umfassende Ansatz, der alle Bereiche von ESG
berucksichtigt, beruht auf sechs Sdulen:
Dekarbonisierung, einem von ethischen Stan-
dards bestimmten Verhalten, verantwortungs-
bewussten Geschaftspraktiken, Ressourcen-
effizienz, Gleichbehandlung und Respekt
sowie der Fahigkeit der Teilhabe am Arbeits-
und Berufsleben durch regelméaBige Weiter-
und Fortbildungen.
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Geschaftsstrategie, Entwicklung
und Produktion im Zeitalter der
Digitalisierung

Neben der Globalisierung war es die Digitalisie-
rung, die zu einer der wichtigsten Triebfedern
fur Siemens wurde. Diese machte sich in samt-
lichen Entwicklungs- und Produktionsprozes-
sen bemerkbar: Automatisierungslosungen
sowie die Energieerzeugung und -uibertragung
unterlagen ebenso einem radikalen Wandel
wie die Medizin- und die Verkehrstechnik. Fur
die Kommunikationssparte von Siemens brach
in der Ara des Internets eine neue Zeitrech-
nung an. Inhalte und Daten aller Art lieBen
sich blitzartig weltweit iibertragen, Multi-
media-Anwendungen eroffneten schier gren-
zenlose Moglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund war nicht allen
Konzernsegmenten eine Zukunft beschieden.
Auf dem hart umkampften Feld der Datenver-
arbeitungs- und Informationstechnik setzte
die Siemens AG auf eine ihrer groBten Akqui-
sitionen nach Ende des Zweiten Weltkriegs.
Im Oktober 1990 erwarb sie die Mehrheit der
angeschlagenen Paderborner Nixdorf Com-
puter AG und fusionierte diese zur Siemens
Nixdorf Informationssysteme AG (SNI), dem
groBten europdischen Unternehmen der Infor-
mationstechnik. Doch die Entscheidung litt
unter technischen und organisatorischen
Problemen. Daruber hinaus lieen sich die

Unternehmenssitz der Siemens Nixdorf Informationssysteme AG in Miinchen, 1990



Computerfertigung fiir Siemens-Nixdorf
im Augsburger Elektronikwerk, 1992

unterschiedlichen Unternehmenskulturen
nur schwer harmonisieren. Nach einer Sanie-
rung und Reorganisation schrieb SNI zwar
1995 erstmals schwarze Zahlen, wurde 1998
aber dennoch aufgelost und zunichst in die
Siemens AG integriert. Seit 2009 ist die Com-
putertechnik nicht langer Teil des Konzerns.
Gleichzeitig durchlebte Siemens ein drama-
tisches Auf und Ab in der Halbleitertechnik.
Kaum prognostizierbare zyklische Impulse
sowie konjunkturelle Schwankungen lieBen
wenig Spielraum fiir langerfristige Planun-
gen. Zugleich erforderte die Chipproduktion
hohe Investitionen. Unter dem Strich lief
dies auf ein Verlustgeschift hinaus, sodass
Siemens beschloss, die Halbleitersparte in
die Infineon Technologies AG mit 25.000 Be-
schéftigten und Sitz in Miinchen auszulagern.

Offentlichkeitswirksam erlebte der zum 1. April
1999 gegriindete Halbleiterhersteller Infineon
im Folgejahr den bis dahin groBten Borsen-
start eines deutschen Technologieunterneh-
mens, bevor das Ende der »Dotcom-Euphorie«
massive Umsatzeinbruche in der Halbleiterin-
dustrie, begleitet von einem drastischen Preis-
verfall bei Mikrochips, brachte. Schrittweise
leitete die Siemens AG die Trennung von
Infineon in die Wege und verauBerte 2006
ihre letzten Unternehmensanteile.
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Digitale Zwillinge verbinden reale und digitale Welten
in der Industrie, 2020

Um im Bereich der Digitalisierung eine Vor-
reiterrolle einzunehmen, startete Siemens ab
2008 durch gezielte Zukdufe den Aufbau eines
digitalen Portfolios an Software und Services.
Bis 2022 wurden 13,6 Milliarden Euro in Unter-
nehmen wie etwa UGS, Mentor Graphics, LMS
oder Mendix investiert. Mit diesen Akquisitio-
nen war die Grundlage fiir die Schaffung des
heutigen Siemens-Softwaregeschafts gelegt.
Als erstes Unternehmen setzt Siemens mit
dem Geschaft Digital Factory auf die konse-
quente Digitalisierung in der Industrie. Dies
war ein entscheidender Moment fur das Un-
ternehmen und machte es zum Vorreiter der
Industrie 4.0, denn man hatte erkannt, dass
durch die Verbindung von realen und digita-
len Welten die Effizienz in der Industrie ent-
scheidend verbessert werden kann. Mithilfe
von digitalen Zwillingen lassen sich in der
virtuellen Welt Prozesse simulieren, bevor

Entwicklung, Fertigung und Betrieb in der rea-
len Welt umgesetzt werden. Einzelne Produkte
bis hin zu ganzen Anlagen konnen auf diese
Weise mit vermindertem Kostenaufwand, res-
sourcensparend und in deutlich kiirzerer Zeit
realisiert werden. Der Siemens-Bereich Digital
Industries ist inzwischen sowohl eine treiben-
de Kraft der digitalen Transformation in der
Fertigungs- und Prozessindustrie als auch fiih-
rend in der industriellen Automatisierung
und Digitalisierung.

Das heutige Geschaft Smart Infrastructure
und die Energietechnik-Abteilungen - die Berei-
che Nieder- und Mittelspannung - sind aus
dem 2008 geschaffenen Geschéaft Building
Technologies und dem Bereich Infrastructure &
Cities von 2011 hervorgegangen. Im Fokus die-
ser beiden Geschéaftsbereiche standen die
Integration von Technologien fiir urbane Bal-
lungsraume und deren Infrastrukturen. Im
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Jahr 2012 eroffnete Siemens mit The Crystal in
London das erste globale Zentrum fiir nach-
haltige Stadtentwicklung. Das Gebdude war
selbst ein Paradebeispiel fur Energieeffizienz.
Das Streben nach mehr Nachhaltigkeit
und die zunehmende Digitalisierung in der
Gebaude- und Stromnetzplanung eroffneten
neue Moglichkeiten in Sachen Energiever-
brauch und -versorgung. Die Losungen von
Siemens in den Bereichen Smart Buildings
und Smart Grids, der Aufbau und die Verbin-
dung von intelligenten und digital vernetzten
Gebduden und Stromnetzen erreichten neue
Dimensionen fiir die Gestaltung der Stadt von
morgen. So wurde ab 2013 beispielsweise im
Aspern-Smart-City-Research-Projekt bei Wien
begonnen, die komplexen Zusammenhange
der Energieverteilung in einem urbanen Um-
feld zu erforschen. In dem neuen Stadtteil
sollen in den kommenden Jahren 25.000 Men-

schen wohnen. Dort wird unter anderem nach
Losungen gesucht, wie der Energiebedarf von
Elektrofahrzeugen auf das Stromnetz intelli-
gent gemanagt werden kann. Dieses Projekt
war ein Vorgeschmack fir das, was 2020 auf
der Expo in Dubai schlieBlich als Blaupause
fir ein nachhaltiges urbanes Zusammenleben
geschaffen werden sollte.

Losungsansatze wie die der vergangenen
Jahre tragen zur Beschleunigung der Energie-
wende bei. Sie sollen dabei helfen, den wach-
senden Energieverbrauch mit softwarebasier-
ten Stromnetzen zu regeln. 2022 ibernahm
Siemens mit Brightly den fithrenden Software-
hersteller fur cloudbasiertes Asset Manage-
ment und vervollstandigte mit diesem Schritt
sein digitales Portfolio in der Gebaudetechnik.
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Ausstellungsgeldande der Expo in Dubai, 2020
Nachhaltigkeits-Pavillon auf der Expo in Dubai (rechts)

Zeichen der Expo 2020 im Eingangsbereich des
Ausstellungsgeldndes in Dubai (unten)
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Digitale S-Bahn Hamburg, 2021

In der Verkehrstechnik setzte der Konzern
auf Plattformkonzepte, was die Entwicklung
und Lieferung neuer Zuge deutlich verein-
fachte. Ein Beispiel ist die seit 2010 ausgelie-
ferte, bis zu 200 Stundenkilometer schnelle
Multisystem-Lokomotive Vectron, eine der
erfolgreichsten tiberhaupt; bis heute wurden
mehr als 1.400 Stiick an 62 verschiedene Kun-
den verkauft. Die Lok kann flexibel an die
Anforderungen der Betreiber angepasst und
in Bahnsystemen unterschiedlicher Lander
eingesetzt werden. Als Weiterentwicklung des
Intercity Express (ICE) kam ab 2002 der lan-
derspezifisch konfigurierbare Velaro inter-
national zum Einsatz. Der 2018 vorgestellte
Nachfolger Velaro Novo, der 2023 ausgeliefert
wird, soll komfortable und - dank seiner
Leichtbaustruktur sowie einer verbesserten
Aerodynamik - um bis zu 30 Prozent energie-
sparendere Zugreisen ermoglichen. Fur den

offentlichen Nahverkehr entwickelte Siemens
hochautomatisierte und fahrerlose U-, S- und
StraBenbahnen. Hier sind die Metro im fran-
zosischen Lille und am Flughafen Roissy-
Charles de Gaulle in Paris sowie die fahrerlose
U-Bahn in Nirnberg gelungene Beispiele.
Daneben setzte Siemens auch in der Mobili-
tat auf digitale Technologien. 2013 ibernahm
Siemens Invensys Rail und baute damit seine
Position in der Zugautomatisierung aus. 2020
transferierte Siemens gemeinsam mit OBB In-
frastructure erstmalig ein digitales Stellwerk
in die Cloud. Dies ermoglichte die virtuelle
Darstellung der meisten Signaltechnik Kompo-
nenten - ein technologischer Durchbruch. Die
weltweit erste vollig autonom zu betreibende
digitale S-Bahn wurde 2021 in Hamburg vor-
gestellt. Grundlage ist die seit Beginn der
1990er-Jahre schrittweise umgesetzte europa-
weite Standardisierung der Signal- und Sicher-
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heitssysteme fur den Zugverkehr im Rahmen
des European Train Control System.

In der Medizintechnik brachte Siemens 2001
mit dem Biograph ein Hybridsystem auf den
Markt, das die Computertomographie und die
Nuklearmedizin kombinierte. Das Gerat bildet
Korperfunktionen, Stoffwechselvorgange und
anatomische Details von Organen exakt ab und
spielt daher bei Friherkennung und Behand-
lung von Krankheiten eine wichtige Rolle. Mit
dem SOMATOM Definition, der zwei Rontgen-
rohren und Detektoren enthélt, verbesserte
Siemens die Leistungsfahigkeit der Computer-
tomographie deutlich bei gleichzeitig redu-
zierter Strahlenbelastung. Das Gerat, das in-
zwischen wesentlich weiterentwickelt wurde,
liefert detaillierte Abbildungen von Knochen,
Korpergewebe oder -flussigkeiten. Im Jahr
2011 vereinte der Biograph mMR die Magnet-
resonanztomographie mit der Nuklearmedi-
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Anzeige anlasslich des Einstiegs von Siemens
in die Labordiagnostik, 2007

zin, ein Meilenstein etwa fir die Diagnostik
von Tumoren oder in der Neurologie.

Ein wichtiger Schritt bei der Erweiterung
des Portfolios waren ab 2006 verschiedene Zu-
kédufe in der Labordiagnostik, die heute eine
der Sdulen von Siemens Healthineers ist. Ein
wichtiger Baustein ist die Diagnostik-Plattform
Atellica, eine hochflexible L.osung fiir die Klini-
sche Chemie und die Immundiagnostik.

2016 formierte Siemens seine Medizintech-
niksparte unter dem Markennamen Siemens
Healthineers neu und kiindigte an, die Sparte
an die Borse bringen zu wollen. Der erste Han-
delstag der Aktie fand schlieBlich im Mérz 2018
statt. 2021 ibernahm Siemens Healthineers
den US-Krebstherapiespezialisten Varian. Mit
16 Milliarden Dollar war es die groBte Uber-
nahme der Siemens-Geschichte. Damit verfluigt
das Unternehmen nun tiber das Potenzial,
Krebs kiinftig noch besser zu bekampfen — mit
einem Portfolio aus Bildgebung, Labordiag-
nostik, ktinstlicher Intelligenz und Therapie.

CT-Aufnahme des Herzens und der KoronargeféaBe
mit dem SOMATOM Definition, 2006


https://www.siemens-healthineers.com/de
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Das fokussierte Technologie-
unternehmen

Heute, im Jahr 2022, tragen drei Unternehmen
den Namen Siemens: Siemens Healthineers,
Siemens Energy und die Siemens AG.

Roland Busch, der die Reihe innovationsge-
triebener Naturwissenschaftler an der Spitze
fortsetzt, hat seit seinem Amtsantritt als CEO
der Siemens AG im Jahr 2021 den Wandel vor-
angetrieben. Das neue Kapitel als fokussiertes
Technologieunternehmen begann fur Siemens
jedoch bereits im Oktober 2020. Busch - und
mit ihm ein fast komplett neu formiertes Vor-
standsteam - stellte vier strategische Priorita-
ten in den Mittelpunkt: Customer Impact,
Technology with Purpose, Empowerment und
Growth Mindset. Die neue Gesamtstrategie
konzentriert sich dabei darauf, die Schaffung
von qualitativem Wachstum zu beschleunigen
und den Kunden die Transformation der In-
dustriebereiche zu ermogliche, die das Riick-
grat unserer Wirtschaft bilden. Die Strategie
garantiert, dass Siemens am Puls der Zeit
bleibt; sie fordert seine Anpassungsfahigkeit
und stellt sicher, dass seine Mitarbeitenden
in Zeiten des Wandels ihre Fahigkeiten weiter-
entwickeln konnen. Wie kaum ein Vorstands-

chef in der jungeren Siemens-Geschichte stand
Roland Busch in den ersten Monaten seiner
Amtszeit vor schwerwiegenden Herausforde-
rungen: Die anhaltende Covid-19-Pandemie
und der russische Angriffskrieg in der Ukraine
stellten lange giltige Gegebenheiten und
Prinzipien des Unternehmens auf den Kopf.
Lockdowns unterbrachen die Lieferketten,
Materialien wurden knapp, die Inflation und
besonders die Energiepreise stiegen dras-
tisch. Die im eigenen Unternehmen umge-
setzte Digitalisierung entpuppte sich als gro-
Ber Vorteil, etwa bei der Bewaltigung der
Krise in den Lieferketten durch tagesaktuelle
Verlagerung der Produktion.

Der zentrale Anspruch ist, die digitale
Transformation aktiv zu gestalten. Ziel ist es,
Kunden und Partner dabei zu unterstiitzen,
Wachstum zu generieren, das nicht zulasten
der Nachhaltigkeit geht, und gleichzeitig den
jeweiligen Ressourcen- und Energieverbrauch
zu minimieren. Der Schlussel dafiir ist die
Kombination der realen und digitalen Welten.
Denn die Digitalisierung wird das Ruckgrat
der Volkswirtschaften vollstandig transformie-
ren: Industrie, Gebaude und Infrastruktur,
Mobilitat und das Gesundheitswesen.

In diesen Zeiten ungekannten Wandels -
mit der Notwendigkeit immer schnelleren
Agierens, mit dem Aufkommen einer neuarti-
gen Plattformokonomie - sind neue Denk-
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ansitze gefragt. Daher hat Siemens im Jubi-
laumsjahr 2022 einen bedeutenden Schritt
getan. Im Juni stellte Busch den Siemens-
Xcelerator vor, eine offene, digitale Business-
Plattform, die die digitale Transformation fir
Kunden jeder GroBe und aller Branchen einfa-
cher, schneller und skalierbarer machen soll.
Dies wird die Art und Weise, wie die Geschéfts-
bereiche zusammenarbeiten und Innovatio-
nen hervorbringen, fundamental verandern.
Dazu wird Siemens sein Hardware- und
Software-Portfolio modularisieren, mit der
Cloud verbinden und auf standardisierte
Schnittstellen setzen.
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CEO Roland Busch prasentiert den Siemens-Xcelerator, 2022

Der Siemens-Xcelerator basiert auf drei
Saulen: einem Portfolio IoT-fahiger Hardware,
Software und Services, einem wachsenden Oko-
system aus Partnern sowie schlieBlich einem
Marktplatz. Im Mittelpunkt steht Zusammen-
arbeit, denn kein Unternehmen kann die
digitale Transformation allein bewaltigen.
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Automatisierte Fertigungshalle (rechts), als Digitaler Zwilling
entworfen fir das industrielle Metaverse (links), 2022



Die Gestaltung eines industriellen
Metaversum

Die nachste Welle der Disruption rollt bereits:
das industrielle Metaversum. Fotorealistische,
auf realer Physik basierende digitale Zwillinge,
die in das industrielle Metaverse eingebettet
sind, bieten ein enormes Potenzial fiir die Um-
gestaltung von Industrien. Denn sie schaffen
eine virtuelle Welt, in der Menschen inter-
agieren und zusammenarbeiten konnen, um
reale Probleme zu l6sen. Siemens ist gut posi-
tioniert, um das industrielle Metaversum
mitzugestalten: Das Unternehmen bietet viele
Kerntechnologien an, die das industrielle
Metaversum definieren werden, darunter 5G,
kunstliche Intelligenz, Edge Computing sowie
den umfassendsten physikbasierten digitalen
Zwilling der Branche.

Um das industrielle Metaversum zu ermog-
lichen, wird Siemens im Geiste des verfolgten
Ecosystem-Ansatzes mit vielen Partnern
zusammenarbeiten. Im Rahmen der Koopera-
tion wird in einem ersten Schritt der Siemens-

Xcelerator mit dem Omniverse von NVIDIA
verbunden, einer Plattform fir 3D-Design, auf
deren gemeinsamer Grundlage immersive
digitale Zwillinge entwickelt werden sollen.

In der gegenwartigen unsicheren Zeit steht
Siemens weiterhin fest fiir die Werte seines
Grunders Werner von Siemens ein. Technolo-
gie mit Sinn ist unser Kompass fiir Innovatio-
nen. Dazu sagte Roland Busch:

»Technologie verfligt tiber die Kraft, eine
bessere Zukunft zu schaffen. Sie hat wieder-
holt eine zentrale Rolle gespielt, wenn es
um das Funktionieren unserer Wirtschaft
und unserer Gesellschaft in schwierigen
Zeiten ging.«

Heute, wie schon 1847, steht Siemens daher
fur »Transforming the everyday for a better
tomorrow.
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Anmerkungen

1 Der Namenszusatz »von«, den Werner Siemens erst seit
seiner Erhebung in den Adelsstand 1888 durch Kaiser
Friedrich III. trug, wird hier der Einheitlichkeit wegen
durchgédngig verwendet.

2 Siemens Historical Institute, Siemens-Archiv-Akte (im
Folgenden SAA) W6249, Werner von Siemens an seinen
Bruder Carl, 27. Januar 1865.

3 SAA W1075, Werner von Siemens an seinen Bruder
William, 6. November 1847.

4 Werner von Siemens an seinen Bruder Carl, 4. November
1863, zit.n. Bdhr, Werner von Siemens, S. 253.

5 SAA W1078, Werner von Siemens an seinen Bruder
William, 20. Dezember 1847.

6 Werner von Siemens an seinen Bruder Carl, 28. Dezem-
ber 1878, zit.n. Bihr, Werner von Siemens, S. 356.

7 Tagebucheintrag Wilhelm von Siemens, 26. Dezember
1902, zit.n. Feldenkirchen/Posner, Siemens-Unter-
nehmer, S. 76.

8 Werner von Siemens an den Berliner Fabrikinspektor
Major Adalbert von Stiilpnagel, 19. November 1875,
zit.n. Bahr, Werner von Siemens, S. 311.

9 Werner von Siemens an seinen Sohn Wilhelm,

Februar 1882, zit.n. Siemens Historical Institute,
Stromzeiten, S. 8.

10 Carl an Werner von Siemens, 26. Dezember 1888,
zit.n. Siemens Historical Institute, Zukunft, S. 73.

11 Tagebuch Wilhelm von Siemens, 26. Februar 1902,
zit.n. Kocka, Siemens, S. 333.

12 Carl an Werner von Siemens, 20. Januar 1889,
zit.n. Bahr, Werner von Siemens, S. 371.

13 Carl an Arnold von Siemens, 3./15. August 1894,
zit.n. Kreutzer, Von den Anfdngen, S. 85.

14 Monatsbericht Karl Georg Frank, 25. Marz 1909,
zit.n. Feldenkirchen, Anfinge, S. 894.

15 Eric Hobsbawm, Das Zeitalter der Extreme. Welt-
geschichte des 20. Jahrhunderts, Miinchen 2004.

16 Carl Friedrich von Siemens auf einer Wahlversamm-
lung der DDP, 13. Februar 1921, zit. n. Feldenkirchen,
150 Jahre, S.38.

17 Rede von Carl Friedrich von Siemens »Die elektrische
Industrie und die gegenwértige wirtschaftliche Lage«
an der Columbia University, New York, 21. Oktober 1931,
zit.n. Siemens Historical Institute, Zukunft, S. 136.

18 Carl Friedrich von Siemens an Heinrich Briining, 31. Juli
1930, zit.n. Feldenkirchen, Siemens 1918-1945, S. 274 f.

19 Abschiedswort von Carl Friedrich von Siemens an einen
judischen Prokuristen der Siemens-Bauunion, 1938,
zit.n. Siemens, Carl Friedrich von Siemens, S. 295.

20 Carl Friedrich von Siemens an einen Mitarbeiter, zit n.

Siemens, Weg 11, S. 329.

https://press.siemens.com/global/de/pressemitteilung/7o-

jahre-befreiung-von-auschwitz-siemens-gedenkt-der-

opfer-des-nationalsozialismus [23.2.2022].

Vgl. 1998/99 erstellte interne Ubersicht des SHI aus diver-

sen Quellen zur Belegschaft von Siemens (einschlieBlich

Zwangsarbeiter), September 1944. Vgl. auch die Zahlen

bei Feldenkirchen, Siemens 1918-1945, Tab. 42, S. 680, u.

Feldenkirchen, Siemens, S. 172.

23 »Will man die Einheit des Hauses erhalten - und ich
glaube, das ist auch heute unsere Pflicht -, darf nicht
von zwei Stellen aus der gleiche Kunde bearbeitet wer-
den, das wiirde unweigerlich in kurzer Zeit zu einer Auf-
splitterung fiihren. [...] [Es ist] nicht zu verantworten,
noch ldnger zu versuchen, einer Losung dieser Frage
[Verlagerung nach Westen] auszuweichen. Eines hierzu
noch und in aller Klarheit [...]: Das ganze darf nicht
(was heute leider zum Teil geschieht) zu einer Prestige-
frage werden. Das Interesse des Gesamthauses allein
muss bestimmend sein, was geschieht, auch Sentimen-
talitdt und missverstandene Tradition muss dabei aus-
scheiden.« Ernst von Siemens an Friedrich Carl Siemens,
9. November 1946, SAA 11-75.1.

24 Ernst von Siemens, 1978, zit. n. Feldenkirchen/Posner,
Siemens-Unternehmer, S. 133.

25 Ernst von Siemens vor den Vorstinden und General-
bevollméchtigten von Siemens, 1. Februar 1966, zit.n.
Siemens Historical Institute, Zukunft, S. 202f.

26 SAA 12172, Aktienausgabe 1970 (Belegschaftsaktien),
Anlage 1, 17. Oktober 1969.

27 Die konsolidierte OSRAM GmbH stieg daraufhin zum
weltweit viertgroBten Lampenproduzenten auf.

28 Siemens, Lebenserinnerungen, S. 307.

29 Zit.n. Wiese, 50 Jahre (https://mew.siemens.com/de/de/
unternehmen/konzern/geschichte/stories/
umweltschutz-bei-siemens.html [11.2.2022]) Interview
in der »Stiddeutschen Zeitung«, Dezember 1970.

30 Zit.n. Feldenkirchen, 150 Jahre, S. 82.
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