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Lagebericht

Unternehmensstruktur

Im Geschaftsjahr 2008 gestaltete die Gesellschaft ihre Organisationsstruktur neu, um fokussierter, schneller am
Markt und naher am Kunden zu sein. Dazu fasste Siemens die bislang zwolf Segmente des Konzerns, bisher
auch als ,Bereiche” bezeichnet, in sechs neu strukturierte Segmente zusammen. Das Management jedes dieser
Segmente berichtet direkt an den Vorstand.

Nach der neuen Struktur gliedern sich diese Segmente im Siemens-Konzern in drei operative Sectors — Industry,
Energy und Healthcare -, das berichtspflichtige Segment Equity Investments sowie die beiden Segmente
Siemens IT Solutions and Services und Siemens Financial Services (SFS), die auch als ,,Cross-Sector Businesses*
bezeichnet werden.

Die Siemens Aktiengesellschaft (Siemens AG) ist das Mutterunternehmen des Siemens-Konzerns. Von den sechs
Segmenten des Siemens-Konzerns wirken funf Segmente, bestehend aus den drei Sectors Industry, Energy und
Healthcare sowie den zwei Cross-Sector Businesses SFS und Siemens IT Solutions and Services, in der Siemens
AG. Der Industry Sector setzt sich in der Siemens AG hauptsichlich aus den bisherigen Bereichen Automation &
Drives (A&D), Industrial Solutions and Services (I&S) sowie Transportation Systems (TS) zusammen. Der Energy
Sector besteht im Wesentlichen aus den bisherigen Geschéftsbereichen Power Generation (PG) und Power Trans-
mission and Distribution (PTD). Der Healthcare Sector besteht aus dem ehemaligen Bereich Medical Solutions
(Med). In einigen Féllen wurden jedoch Geschéftsaktivititen, abweichend von der vorher genannten Zuordnung,
anderen Sectors zugeordnet, um der neuen Struktur zu folgen. Die Segmente Siemens IT Solutions and Services
und SFS haben ihre bisherige Struktur grundsétzlich beibehalten.

Die vorgenannten Segmente wickeln ihr Stammgeschéft mit Kunden in Deutschland und den Export aus Deutsch-
land tber die Siemens AG ab. Der verbleibende Teil des weltweiten Geschifts wird iber Wertschopfung in Ver-
bundenen Unternehmen erbracht, deren Anteile von der Siemens AG direkt oder indirekt gehalten werden.

Der Cross-Sector SFS erbringt Finanzdienstleistungen fur die Siemens AG. Die Finanzmittel und Finanzschulden
der Siemens AG werden in der Corporate Treasury geftihrt. Durch den Cross-Sector Siemens IT Solutions and
Services werden Informations- und Kommunikationsinfrastrukturen geplant, erstellt und betrieben.

Das Immobilienvermogen der Siemens AG wird von der Einheit Siemens Real Estate (SRE) verwaltet und an die
Segmente vermietet. SRE wird nicht als Segment, sondern als Sonstige operative Aktivitat gefiihrt.

Die Konzernzentrale ist ebenfalls ein Teil der Siemens AG und in deren Finanzzahlen enthalten.

Als Mutterunternehmen des Siemens-Konzerns ist die Siemens AG in das Konzern-Steuerungsinstrumentarium,
das auf den International Financial Reporting Standards (IFRS) basiert, integriert. Die Steuerung des Konzerns
erfolgt einerseits durch die unternehmerisch titigen Segmente, die ihre Geschéfte innerhalb des Konzerns
eigenverantwortlich fiihren, und andererseits durch die Konzernzentrale, in der iibergeordnete Funktionen
gebtindelt sind und in der auch die strategische Ausrichtung des Konzerns festgelegt wird. Die Steuerungs-
groBen orientieren sich an den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber. Sie bilden die Basis fiir eine wert-
orientierte Unternehmensfiihrung.
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Hinsichtlich der unternehmensintern eingesetzten finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren
sowie unserer Finanzierungsquellen verweisen wir auf den Konzernlagebericht, der gemeinsam mit diesem
Lagebericht offengelegt wird.

Die nachfolgend beschriebenen Erlauterungen basieren auf dem nach handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften und aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss der Siemens AG.

Umstrukturierungen und wesentliche Portfoliodnderungen

Anfang Dezember 2007 wurden die Siemens-VDO-Aktivitaten, die bereits zum 1. Juni 2007 aus der Siemens AG
in eine rechtlich selbststandige Gesellschaft ausgegliedert worden waren, an die Continental AG, Hannover, ver-
kauft.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions and Services GmbH & Co. KG,
Miinchen, und die Siemens IT Solutions and Services Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG
angewachsen. Sie werden nach neuer Organisationsstruktur im Cross-Sector Siemens IT Solutions and Services
gefuhrt.

Ende Juli 2008 hat Siemens den Verkauf von Siemens Enterprise Communications (SEN) an Enterprise Networks
Holdings B.V. (ENH), Amsterdam, ein von The Gores Group beherrschtes Unternehmen, bekannt gegeben.
Siemens halt 49 Prozent an ENH. The Gores Group ist ein in den USA anséssiges Finanzunternehmen mit
Management-Expertise. Es wird zwei Gesellschaften in das Gemeinschaftsunternehmen einbringen, die das
Geschéft von SEN ergdnzen. Die Transaktion wurde im Wesentlichen zum 30. September 2008 abgeschlossen.

Anfang August 2008 haben Siemens und ARQUES Industries AG eine Vereinbarung getroffen, nach der
80,2 Prozent von Siemens Home and Office Communication Devices GmbH & Co. KG (SHC) auf ARQUES
ubertragen werden. Der Vollzug der Transaktion erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2008.

Globales wirtschaftliches Umfeld
Nach Schitzung von Global Insight Inc. wird das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2008 um 2,7 Pro-
zent wachsen. Im Jahr 2007 betrug das Wachstum des BIP 3,9 Prozent.

Die Region Europa/GUS/Afrika ist die grof3te der drei Berichtsregionen von Siemens. In dieser Region wird fiir
2008 ein BIP-Wachstum von 2,0 Prozent, gegentiber 3,6 Prozent im vergangenen Jahr, erwartet. Dieser Rlickgang
ist hauptséchlich durch Europa bedingt, wo ein BIP-Wachstum von 1,3 Prozent im Vergleich zu 3,0 Prozent im
Vorjahr prognostiziert wird. Innerhalb Europas wird fiir Westeuropa von einem Anstieg um 1,1 Prozent ausge-
gangen, der wegen des starken Euros und einer schwicheren weltweiten Nachfrage unter dem BIP-Wachstum
des Jahres 2007 von 2,8 Prozent liegt. In Deutschland wird dieser Trend ebenfalls deutlich mit einem Wachs-
tumsrickgang auf 1,3 Prozent fiir 2008 gegeniiber 2,5 Prozent im Vorjahr. In anderen Lindern kamen zusitz-
liche Effekte wie der starke Einbruch an den Immobilienméarkten in Spanien, GroBbritannien und Irland zum
Tragen. Die GUS-Lander werden voraussichtlich um 7,1 Prozent wachsen und Afrika um 5,6 Prozent, womit hier
das BIP-Wachstum tber dem der Gesamtregion, aber unter dem Vorjahresniveau liegen wird.
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Fir die Region Amerika wird ein Riickgang des BIP-Wachstums auf 1,8 Prozent im Jahr 2008 im Vergleich zu
2,7 Prozent im Jahr 2007 prognostiziert. Dieser ist in erster Linie im Riickgang des Wirtschaftswachstums in
den USA von 2,0 Prozent auf 1,3 Prozent begriindet. Darin eingeschlossen sind stark gefallene Verbraucher-
ausgaben in einem Umfeld, das von steigender Arbeitslosigkeit, fallenden Immobilienpreisen, sinkenden
Marktwerten und hoheren Lebenshaltungskosten gepragt ist. Das Wirtschaftswachstum wird zudem durch
eine geringere Kreditverfiigbarkeit infolge der Finanzkrise gebremst. Obwohl Lateinamerika von gestiege-
nen Rohstoffpreisen profitierte, wird trotzdem ein riicklaufiges BIP-Wachstum, von 5,3 Prozent im Jahr 2007
auf 4,0 Prozent im Jahr 2008, erwartet. Dies ist teilweise auf eine schwéachere Nachfrage aus den USA fiir
Exporte aus der Region zuriickzufiihren.

Die dritte Region bei Siemens ist Asien/Australien/Naher und Mittlerer Osten. Diese Region, die im vergange-
nen Jahr ein BIP-Wachstum von 6,1 Prozent verzeichnete, wird im Jahr 2008 voraussichtlich um 4,8 Prozent
zulegen. Da sie stark von Exporten abhéngt, wird die Region von Nachfrageschwichen in den Importlandern
negativ beeinflusst. Dies wurde besonders in Japan deutlich, wo ein BIP-Wachstum von 0,4 Prozent flir das Jahr
2008 prognostiziert wird, gegentiber 2,0 Prozent im Vorjahr. Auch wenn davon ausgegangen wird, dass die Wirt-
schaft in China wieder deutlich schneller wachsen wird als das BIP der Gesamtregion, fiihren eine geringere
Exportnachfrage und die Wahrungsaufwertung zu einer Verlangsamung des Wachstums auf prognostizierte
9,8 Prozent im Jahr 2008, im Vergleich zu 11,9 Prozent im Vorjahr. Es wird erwartet, dass Indien aufgrund der
hohen Inflation ein Wachstum von nur 6,5 Prozent erzielen wird, gegeniiber 9,0 Prozent im Jahr 2007. Fiir den
Nahen und Mittleren Osten wird trotz eines massiven Einbruchs der Olpreise in der zweiten Jahreshilfte 2008,
der zur Senkung der Forderquote fiihrte, davon ausgegangen, dass das BIP-Wachstum im Jahr 2008 mit 6,9 Pro-
zent Uber dem Vorjahresniveau von 5,5 Prozent liegen wird.

Die hier dargestellten geschétzten Daten basieren auf Angaben von Global Insight Inc. vom 14. November 2008
und wurden von Siemens nicht hiervon unabhéangig verifiziert. Aufgrund der Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise auf die Weltwirtschaft konnen die tatsachlichen Werte fiir 2008 deutlich abweichen.

Markttrends

Die wichtigsten Markttrends sind fiir Siemens die vier ,Megatrends®, die sich auf alle unsere Geschéftsaktivi-
taten — sowohl im regionalen als auch im technologischen Sinne - auswirken. Zu diesen Trends gehoren der
demographische Wandel, die Urbanisierung, der Klimawandel und die Globalisierung.

Der demographische Wandel bezeichnet unter anderem eine Entwicklung, die auf einem stetig steigenden
Durchschnittsalter der Bevolkerung in vielen Landern, besonders in den Industrienationen, basiert. Hiervon
kann Siemens profitieren, bietet das Unternehmen doch zahlreiche Produkte und Losungen fur die Gesund-
heitsvorsorge und fir die frithzeitige Diagnostik von Krankheiten an — zwei wichtige Komponenten fir ein
langeres und gestinderes Leben.

Die Urbanisierung bezieht sich auf die weltweit wachsende Zahl von groBen stadtischen Ballungsgebieten,
sowohl im Sinne der etablierten GroB3stadte in den Industrienationen als auch im Sinne der schnell wachsenden
Ballungszentren in den Schwellenldndern. Sie wird von einer Reihe von Faktoren vorangetrieben, wie zum Bei-
spiel der Einwanderung aus den ldndlichen Gebieten und dem hohen Bevolkerungswachstum in den Ballungs-
rdumen. Dieser Megatrend ist flir Siemens deshalb wichtig, weil unsere Produkte und Dienstleistungen unter
anderem Losungen fiir die verarbeitende Industrie, den stadtischen Nahverkehr, den Bausektor, die Energie-
verteilung und fir Krankenhduser bieten.
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Der Klimawandel stellt die Welt ebenfalls vor eine Reihe von Herausforderungen, auf die wir als Unternehmen
Antworten geben konnen: zum Beispiel den Wirkungsgrad bei der Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen
zu erhohen; Strom aus erneuerbaren Energien zu erzeugen, wie beispielsweise die Windenergie; die Effizienz
und Leistung der Stromnetze zu verbessern; die Energieeffizienz bei Transport und Industrieprozessen zu
steigern; den Energiebedarf bei Gebauden zu reduzieren; sowie die Emissionen bei allen vorstehend genannten
Prozessen zu verringern. Siemens kann von den Mafnahmen, mit denen dem Klimawandel begegnet werden
soll, profitieren: ungefiahr ein Viertel unseres Konzernumsatzes beruht auf Losungen fir den Umwelt- und
Klimaschutz.

Globalisierung beschreibt eine stetig wachsende Vernetzung nationaler Wirtschaftsrdume wie auch internatio-
nal agierender Unternehmen. Die Globalisierung spielt fiir Siemens eine groBe Rolle, da wir in rund 190 Lan-
dern der Welt titig sind und in allen Regionen tibergreifend standardisierte Losungen, Technologien, Logistik,
Informationstechnologie und Geschéaftsprozesse anwenden. Dieses globale Netzwerk versetzt uns in die Lage,
die Globalisierungsprozesse fir fast jedes Geschéaft unserer Kunden zu vereinfachen.

Geschaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2008 erzielte die Siemens AG einen Umsatz von 26,8 Mrd. EUR und liegt damit auf Vorjahres-
niveau. Bereinigt um Umstrukturierungseffekte, die sich im Vergleich zum Vorjahr aus der Ausgliederung von
Siemens VDO Automotive (SV) zum 1. Juni 2007 und aus der Anwachsung der Siemens IT Solutions and Services
GmbH & Co. OHG und der Siemens IT Solutions and Services Investment GmbH & Co. KG ebenfalls zum 1. Juni
2007 ergeben haben, betrdgt die Steigerung neun Prozent.

35 Prozent (i.V. 35 Prozent) des Umsatzes wurden mit Kunden in Deutschland erwirtschaftet. Der Exportanteil
betrug 65 Prozent (i.V. 65 Prozent); davon entfielen in Relation zum Gesamtumsatz auf die Region Europa, GUS,
Afrika (ohne Deutschland) 31 Prozent (i.V. 32 Prozent), auf die Region Asien, Australien, Naher und Mittlerer
Osten 24 Prozent (i.V. 22 Prozent) und auf Amerika 10 Prozent (i.V. 11 Prozent) Umsatzanteil.

Der Auftragseingang fir die Siemens AG belief sich im Geschéftsjahr 2008 auf 32,6 (i.V. 31,2) Mrd. EUR, dies ent-
spricht einer Erh6hung um 4 Prozent. Bereinigt um die vorgenannten Umstrukturierungseffekte ergibt sich fiir
den Auftragseingang eine Steigerung von 13 Prozent.

Das Gesamtergebnis der Siemens AG kann insbesondere vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Lage auf den
von Siemens bedienten Markten als zufriedenstellend bezeichnet werden. In der Entwicklung des bereinigten

Auftragseingangs und des bereinigten Umsatzes zeigt sich das starke Wachstum der Gesellschaft.

Gleichzeitig war die Ertragslage des abgelaufenen Geschaftsjahrs sehr stark durch Sondereffekte beeinflusst.
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Entwicklung der Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit hat sich auf 356 (i.V. -67) Mio. EUR verbessert. MaBBgeblich
hierfiir sind die geringeren Allgemeinen Verwaltungskosten und das stark verbesserte Ubrige Finanzergebnis;
durch die deutliche Verschlechterung des Bruttoergebnisses vom Umsatz wurde dies jedoch teilweise kompensiert.

Im Bruttoergebnis vom Umsatz wirken unter anderem die Sonderbelastungen aus den Projektneueinschatzungen
beim Energy Sector, die nachfolgend néher beschrieben werden, sowie hohere Einstandskosten bei Rohstoffen.

Der Industry Sector leistete einen hohen positiven Ergebnisbeitrag. Der Umsatz ist um flinf Prozent auf 14 Mrd.
EUR gestiegen.

Auch der Healthcare Sector konnte bei einem stabilen Umsatz von 3,7 Mrd. EUR einen hohen positiven Beitrag
zum Gesamtergebnis leisten.

Das negative Ergebnis des Energy Sectors ist in diesem Jahr erheblich durch folgende Einmaleffekte belastet: Im
ersten Halbjahr des Geschéftsjahrs wurden aufgrund von Informationen aus neuen Sachverhalten sowie besse-
ren Erkenntnissen aus dem Projektfortschritt Projektrisiken im Geschéft fiir konventionelle, schliisselfertige
Kraftwerkslosungen neu eingeschitzt. Die Neueinschitzung ergab, dass es infolge mangelnder Ressourcen

zu Projektverzégerungen kam, Preisbindungsvereinbarungen mit Lieferanten ausliefen und die Rohstoffpreise
zwischenzeitlich erheblich gestiegen waren. Die Ergebnisse aus der Uberpriifung fiihrten zu erheblichen Ergeb-
nisbelastungen im konventionellen Kraftwerksgeschaft.

Der Cross-Sector SFS trug mit einem positiven Ergebnis zum Gesamtergebnis bei.
Der Cross-Sector Siemens IT Solutions and Services steuerte ein negatives Ergebnis bei.

Der Ruckgang der Allgemeinen Verwaltungskosten beeinhaltet im Berichtsjahr geringere Aufwendungen in
Zusammenhang mit der aktienbasierten Vergiitung.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen wirken insbesondere Aufwendungen fiir externe Berater, die
Siemens in Zusammenhang mit den Untersuchungen mutmaBlicher Versto3e gegen Antikorruptionsgesetze und
ahnlicher Angelegenheiten sowie fir MaBnahmen zur Beseitigung von Schwichen des internen Kontrollsystems
beauftragt hat. Diese lagen im Geschéftsjahr bei 503 (i.V. 346) Mio. EUR.

Durch die gestiegene Lebenserwartung und den sich daraus ergebenden Anpassungsbedarf bei den Pensions-
verpflichtungen in der Siemens Pensionsfonds AG ergab sich in dieser Gesellschaft eine Unterdeckung, die im
Rahmen einer Nachschusspflicht durch die Siemens AG auszugleichen war. Der Aufwand aus dieser Sonder-
dotierung lag bei 602 Mio. EUR und wurde im Sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Das Finanzergebnis - bestehend aus Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ubrigem Finanzergebnis - ist um
1.172 Mio. EUR auf 2.273 Mio. EUR gestiegen. Es spiegelt die Funktion der Siemens AG als Konzernmutterunter-
nehmen wider. MaBgeblich fiir den Anstieg ist das deutlich verbesserte Ubrige Finanzergebnis, das im Vorjahr
durch den Aufwand von 1.443 Mio. EUR aus dem vorzeitigen Riickkauf der 2003 emittierten Wandelanleihe
belastet war.

Das Beteiligungsergebnis von 3.056 (i.V. 3.419) Mio. EUR wird maBgeblich durch Gewinnausschiittungen von
in- und auslandischen Tochterunternehmen bestimmt. Die Verminderung des Beteiligungsergebnisses erklart
sich hauptséachlich durch geringere Ertriage aus auslidndischen Beteiligungen.
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Die Verbesserungen im Zinsergebnis sind auf die Belastungen im Vorjahr zurtickzuftihren, die sich aus der Auf-
16sung des aktivierten Disagios in Zusammenhang mit dem vorzeitigen Riickkauf der Wandelanleihe ergaben.

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 erméchtigt, eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals von 2.743 Mio. EUR am Tag der Hauptversammlung bis zum 23. Juli
2009 zu erwerben. Am Ende des Geschéftsjahrs waren 52.645.665 Aktien im Bestand. Aus der Stichtagskurs-
bewertung des Bestands an eigenen Aktien entstand ein Aufwand von 541 Mio. EUR, der im Ubrigen Finanz-
ergebnis ausgewiesen wird.

Das Zinsergebnis und das Ubrige Finanzergebnis stehen in enger finanzwirtschaftlicher Verbindung und
konnen deshalb sinnvollerweise nur zusammen analysiert werden. Die Summe dieser Positionen hat sich auf
-783 Mio. EUR verbessert. Das Zinsergebnis ist belastet durch den Aufwand aus der jahrlichen Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen. Die Ertrdge aus Ausschiittungen und die Gewinne, die aus der Umschichtung der zur
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen gehaltenen Fondsanteile entstehen, werden im Ubrigen Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Der Jahrestiberschuss von 1.619 Mio. EUR liegt um 698 Mio. EUR unter dem Betrag des Vorjahrs. Hierin wirken
das auBBerordentliche Ergebnis und die Ertragsteuern.

Im auBerordentlichen Ergebnis wirken im Berichtsjahr folgende Sondereffekte:

Aus den Anfang Dezember 2007 an die Continental AG, Hannover, verkauften Siemens-VDO-Aktivitaten wurde
ein Gewinn von rund 5,2 Mrd. EUR realisiert.

Ende Juli 2008 hat Siemens den Verkauf von Siemens Enterprise Communications (SEN) an Enterprise Net-
works Holdings B.V. (ENH), Amsterdam, ein von The Gores Group beherrschtes Unternehmen, bekannt gege-
ben. Siemens hélt 49 Prozent an ENH. The Gores Group ist ein in den USA anséssiges Finanzunternehmen mit
Management-Expertise. Es wird zwei Gesellschaften in das Gemeinschaftsunternehmen einbringen, die das
Geschéft von SEN ergdnzen. Aus der Transaktion, die im Wesentlichen zum 30. September 2008 abgeschlossen
wurde, entstand ein Verlust von anndhernd 1,1 Mrd. EUR.

In Zusammenhang mit erwarteten Strafzahlungen und Gewinnabschépfungen aus offenen Verfahren in
Deutschland und den USA hat Siemens zum 30. September 2008 eine Ruckstellung in Hohe von rund 1 Mrd.
EUR gebildet.

Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms zur nachhaltigen Reduzierung der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten sind im Berichtsjahr Aufwendungen von etwa 0,7 Mrd. EUR angefallen.

Im September 2008 hat Siemens eine gemeinniitzige Einrichtung - die Siemens Stiftung - gegriindet. Darin
werden die Aktivitdten des gesellschaftlichen Engagements der Siemens AG aufgehen. Die kiinftige Aufgabe
der Stiftung wird es sein, die Vielzahl an FordermaBnahmen weltweit zu koordinieren und qualitativ weiter-
zuentwickeln. Sie wird sich hierbei auf gesellschaftlich relevante Themen konzentrieren wie den Einsatz inno-
vativer Technologien zur Verbesserung der Lebensbedingungen, die Verbesserung der Bildungschancen, den
Klimawandel, die kulturellen Entwicklungen oder den demographischen Wandel. Als Barvermogen wurden
der Stiftung von Siemens knapp 0,4 Mrd. EUR zur Verfligung gestellt, die vollstandig als Aufwand im
Geschaftsjahr wirkten.

Die Entwicklung der Ertragsteuern ist im Wesentlichen durch die Latenten Steuern gepragt. Im Vorjahr wurden
aktive Latente Steuern auf Bewertungsunterschiede in Zusammenhang mit der Reorganisation fiir die VerauBe-
rung von SV gebildet. Diese aktiven Latenten Steuern wurden als Folge der VerauBerung im Berichtsjahr auf-
gelost und fihrten zu einem Aufwand von 1.276 Mio. EUR.

Weitergehende Informationen zur Ertragslage der Gesellschaft sind im Anhang enthalten.
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Dividende

Der Vorstand schlidgt der Hauptversammlung am 27. Januar 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vor, den
Bilanzgewinn von 1.463 (i.V. 1.463) Mio. EUR zur Ausschiittung einer Dividende von 1,60 (i.V. 1,60) EUR je divi-
dendenberechtigter Stuickaktie zu verwenden.

Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme verminderte sich um 1.706 Mio. EUR auf 60.689 Mio. EUR.

Das Anlagevermogen erhohte sich um 556 Mio. EUR. Im Wesentlichen erklart sich die Veranderung aus dem
Aufbau des Finanzanlagevermogens und den Investitionen in Sachanlagevermdgen. Im Aufbau des Finanz-
anlagevermogens wirken der Zugang des Beteiligungsbuchwerts an der Enterprise Networks Holdings B.V.,
Amsterdam, und eine Kapitalerh6hung an der Nokia Siemens Networks B.V., Amsterdam. Bei den Investitionen
in Sachanlagevermdgen handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Bilanzsumme liegt bei 64 Prozent (i.V. 61 Prozent); das Anlagevermodgen entfiel
uberwiegend auf Finanzanlagen. In dieser Relation spiegelt sich die Funktion der Siemens AG als Mutterunter-
nehmen des Siemens-Konzerns wider.

Im Berichtsjahr konnten die weiter gestiegenen Vorrite wieder vollstindig tiber h6here Kundenanzahlungen
finanziert werden. Der Vorratsaufbau aus dem operativen Geschéft ist hauptsédchlich auf den Energy Sector
zuruckzufiihren, da im werterheblichen Exportgeschaft GroBauftrige konsequent erst nach der Abnahme durch
den Kunden abgerechnet werden. Im Berichtsjahr wurden die Drosselungsfaktoren fiir die Eliminierung von
Zwischengewinnen, die sich aus den gesellschaftsinternen Verrechnungen ergeben, vor dem Hintergrund der
neuen Organisationsstruktur vereinheitlicht. Dieser Effekt wirkte zum Teil kompensierend.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 325 Mio. EUR
erhoht.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Verbundene Unternehmen sind mit 10.306 Mio. EUR beziehungs-
weise 16.614 Mio. EUR wesentliche Posten der Bilanz der Siemens AG. Die konzerninternen Verrechnungskonten
nahezu aller Verbundenen Unternehmen werden in der Siemens AG gefuhrt.

Im Vorjahresvergleich werden um 3.189 Mio. EUR auf 6.011 Mio. EUR gestiegene Wertpapiere und Fliissige Mit-
tel ausgewiesen. Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 ermaéchtigt,
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals von 2.743 Mio. EUR am Tag der Hauptversamm-
lung bis zum 23. Juli 2009 zu erwerben. Im Rahmen des im November 2007 angekiindigten Aktienrtickkaufs-
programms wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr die ersten beiden Tranchen mit einem Gesamtwert von rund
4 Mrd. EUR erworben. Am Bilanzstichtag waren 52.645.665 Aktien im Bestand, die nach der Stichtagskursbewer-
tung mit 3.461 Mio. EUR in der Position ,Wertpapiere“ ausgewiesen werden. Die Fliissigen Mittel sind nahezu
ausschlieBlich auf Festgeldkonten angelegt. Die Finanzschulden haben sich um 45 Mio. EUR auf 20 Mio. EUR ver-
mindert.

Die Ruckstellungen ftir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen stiegen zum Stichtag um 793 (i.V. um 374) Mio.
EUR auf 9.154 Mio. EUR an. Die Zufiihrung beinhaltet eine Sonderdotierung von rund 300 Mio. EUR fiir die zu-
kiinftige Anhebung der Versorgungsleistungen.
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Der Anstieg der Ubrigen Riickstellungen erklért sich aus dem Aufwand fir erwartete Strafzahlungen und
Gewinnabschopfungen aus offenen Verfahren in Deutschland und den USA mit rund 1 Mrd. EUR und den Auf-
wendungen aus dem Restrukturierungsprogramm von etwa 0,7 Mrd. EUR. Ferner wurden in dieser Position
zuséatzliche Aufwendungen fiir den erwarteten Vergleich fiir mégliche Anspriiche des Insolvenzverwalters der
BenQ Mobile GmbH & Co. OHG in Hohe von 0,1 Mrd. EUR berticksichtigt.

Das Eigenkapital erhohte sich um 164 Mio. EUR. Diese Erhdhung resultierte insbesondere aus dem Jahrestiber-
schuss in Hohe von 1.619 Mio. EUR, von dem gemaB § 58 AktG 157 Mio. EUR den Gewinnrticklagen zugefiihrt
werden; gegenldufig wirkte die Ausschiittung der Vorjahresdividende. Der Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme liegt bei 32 Prozent (i.V. 31 Prozent).

Weitergehende Informationen zur Vermoégens- und Finanzlage der Siemens AG sind im Anhang enthalten.

Zur Verwendung und zum Umfang auBerbilanzieller Finanzinstrumente verweisen wir auf den Anhang zum
Jahresabschluss.

Zu weitergehenden Erlauterungen der Ziele des Finanzmanagements, des Finanzierungsbedarfs und der zur
Verfligung stehenden Finanzierungsquellen einschlieBlich der Darstellung wesentlicher FinanzierungsmafBnah-
men im abgelaufenen Geschéftsjahr verweisen wir auf das Kapitel ,,Finanzausstattung und Kapitalerfordernisse*
im Konzernlagebericht, der gemeinsam mit diesem Lagebericht ver6ffentlicht wird.

Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter am Abschlussstichtag erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 3.007 auf 97.207.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung (Fuk) belduft sich auf 2.381 Mio. EUR. Der FuE-Aufwand entspricht
damit 9 Prozent (i.V. 9 Prozent) vom Umsatz. Alle Segmente der Siemens AG haben ihre umfangreichen Ent-
wicklungsprogramme fortgefiihrt. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 10.500 (i.V. 13.100) Mitarbeiter in
der Forschung und Entwicklung beschéftigt.

Die konzerntiibergreifende Forschungsabteilung unterstiitzt die FuE-Teams in unseren Sectors, auf die der GroB-
teil unseres FUuE-Gesamtbudgets entféllt, hauptsdchlich auf zwei Arten: Erstens betrachtet sie die zukiinftige Pro-
duktgeneration, die auf diejenige folgen wird, die die Forschung des Sectors aktuell beschaftigt. Dadurch will sie
herausfinden, wie sich die zurzeit genutzte Technologie entwickeln wird, um die zukiinftigen Bediirfnisse der
Gesellschaft zu decken, und ob diese Beduirfnisse vollig neue Technologien oder eine neue Integrationsweise der
bestehenden Technologien erfordern werden. Dies ermdglicht zweitens, dass sie sicherstellt, dass Informatio-
nen aus Wissenschaft und Technik auf zuverldssige Weise von auBen in das Unternehmen eingebracht werden.
Dieser Prozess umfasst den Aufbau von Beziehungen zu externen Forschern globaler Technologien, die fiir
Siemens wichtig sind, sowie die Kommunikation der neuesten und zukunftsweisenden wissenschaftlichen
Kenntnisse und Technologien an die Sectors, damit diese sie in neuen Produkten und Anwendungen nutzen
konnen. Zu den Anwendungsbereichen gehdren zum Beispiel Materialien und Mikrosysteme, Produktion und
Prozesse, Software und Technik, Strom und Sensorik, Automatisierung, medizinische Informationssysteme und
bildgebende Systeme, Information und Kommunikation, ErschlieBung und Verarbeitung nattirlicher Ressour-
cen, netzferne Energieerzeugung und das Gesundheitswesen in landlichen Gebieten sowie die Entwicklung
sogenannter SMART-Produkte (Simple, Maintenance friendly, Affordable, Reliable und Timely to market: ein-
fach, gut zu warten, erschwinglich, zuverlissig und zeitgerecht zu vermarkten), die dazu dienen, in niedrig-
preisigen Méarkten wie zum Beispiel Asien wettbewerbsfahig zu bleiben.

11



12

Lagebericht Siemens AG

Zu den FuE-Prioritdten im Industry Sector gehort die virtuelle Produktentwicklung als Teil des gesamten
Product Lifecycle Managements. Die virtuelle Produktentwicklung versetzt unsere Kunden in die Lage, die
gesamten Entwicklungszyklen eines neuen Produkts vor und gleichzeitig mit der Entwicklung und Herstellung
physischer Prototypen und Systeme zu verstehen und zu visualisieren. Zudem setzt das Forschungsteam des
Industry Sectors einen Schwerpunkt auf komplementare Produktionstechnologien wie die Automatisierung von
Fertigungsanlagen und -prozessen. Eine dritte wichtige Kategorie umfasst Beitrage zum Umweltportfolio von
Siemens, wie zum Beispiel klimafreundliche Motoren und Getriebe, Technologien fiir energieeffiziente Gebaude
und energiesparende Beleuchtungslosungen.

Der Schwerpunkt von FuE im Energy Sector liegt auf der Untersuchung effizienterer und effektiver Moglichkei-
ten zur Erzeugung, Ubertragung und Verteilung von Energie. Dazu gehoren zum Beispiel Kohlekraftwerke mit
einem Wirkungsgrad von 50 Prozent, bei denen 40 Prozent weniger CO,-Emissionen pro kWh verursacht werden
sollen als bei herkdmmlichen Kraftwerken; Kombikraftwerke, bei denen die Abhitze der Gasturbinen den Dampf
fir andere Dampfturbinen generiert; schwimmende Windturbinen, die weit drau3en vor der Kiiste genutzt wer-
den konnen; sowie Technologien fiir die Abscheidung und Speicherung von CO,.

Dank einiger Akquisitionen in jiingster Zeit entwickelte sich der Healthcare Sector zu einem der ersten Unter-
nehmen, das eine umfassende Diagnostikkette anbietet. Darin stellt es Schllisseltechnologien fiir die In-vitro-
und In-vivo-Diagnostik bereit, in Zusammenhang mit Informationstechnologien fiir Labors, Krankenhduser,
Kliniken und niedergelassene Arzte. Dieser Forschungsschwerpunkt bei Healthcare erleichtert die Integration
dieser Anwendungen. Dies ermdglicht es den Medizinern, Krankheiten mithilfe von Informationen aus verschie-
denen Diagnoseverfahren frithzeitig zu erkennen und die Therapie individuell auf den Patienten auszurichten.
Das FuE-Team des Healthcare Sectors arbeitet zudem konzentriert an der Weiterentwicklung seiner wesentli-
chen Imaging-Technologien sowie der Miniaturisierung und Durchsatzleistung medizinischer Instrumente und
an anderen wesentlichen Themen in der hoch entwickelten Medizintechnik.

Wesentliche Vorgdange nach dem Bilanzstichtag

Am 4. November 2008 haben die Siemens AG und die Fujitsu Limited (Fujitsu) bekannt gegeben, dass Fujitsu die
50-prozentige Beteiligung von Siemens an dem gemeinsamen Joint Venture Fujitsu Siemens Computers (FSC)
ubernehmen wird. Der Vollzug der Transaktion ist flir den 1. April 2009 geplant und erfolgt vorbehaltlich der
Genehmigung der zustdndigen staatlichen Behorden.

Siemens hat im Oktober 2008 200 Mio. EUR in die Siemens Pensionsfonds AG eingebracht. Diese Transaktion
wurde im neuen Geschéftsjahr in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Rechtsstreitigkeiten

Die folgenden Ausfiihrungen geben einen Uberblick iiber den Stand der Compliance-Ermittlungen und weiterer
Rechtsstreitigkeiten sowie die Auswirkungen auf die Siemens AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft”, ,Unterneh-
men“ oder ,Siemens®).

Verfahren wegen Korruption

Behordliche und weitere Ermittlungsverfahren

Staatsanwaltschaften und andere Ermittlungsbehorden ermitteln in verschiedenen Jurisdiktionen der Welt
gegen die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften sowie gegen mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitar-
beiter, unter anderem wegen des Vorwurfs der Bestechung von Amtstriagern einschlieflich Untreue, Korruption,
Geldwésche und Steuerhinterziehung. Diese Ermittlungsverfahren haben Korruptionsvorwiirfe gegen zahlrei-
che Siemens-Einheiten zum Gegenstand.

Am 4. Oktober 2007 hat das Landgericht Miinchen auf Antrag der Staatsanwaltschaft Miinchen eine GeldbuBe in
Hohe von 201 Millionen Euro gegen Siemens verhangt. In dem Beschluss geht das Gericht davon aus, dass ein
fritherer leitender Angestellter des ehemaligen Bereichs Communications (Com) gemeinschaftlich mit anderen
in der Zeit von 2001 bis 2004 in 77 Fillen zum Zwecke der Auftragserlangung fir die Gesellschaft auslandische
Amtstrager in Russland, Nigeria und Libyen bestochen hat. Bei der Bemessung der Geldbuf3e hat das Gericht den
rechtswidrig erlangten wirtschaftlichen Vorteil in Hohe von mindestens 200 Millionen Euro berticksichtigt, den
die Gesellschaft geméB dem Gerichtsbeschluss aus den Taten des fritheren Mitarbeiters gezogen hat, und hat
ferner eine GeldbuBe in Hohe von 1 Million Euro verhdngt. Mit der Entscheidung des Landgerichts Miinchen
und der tatsidchlichen Verstandigung mit der deutschen Finanzverwaltung vom selben Tag sind die deutschen
straf- und steuerrechtlichen Ermittlungen nur hinsichtlich der Siemens AG und auch nur hinsichtlich der
UnregelméaBigkeiten im ehemaligen Geschéftsbereich Com beendet.

Die Staatsanwaltschaft Miinchen ermittelt weiterhin gegen teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter, unter ande-
rem wegen des Vorwurfs der Bestechung von Amtstragern einschlieBlich Untreue, Korruption, Geldwésche und
Steuerhinterziehung. Das Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Miinchen I wurde tiber den fritheren
Geschéftsbereich Com hinaus erweitert. Bislang hat die Staatsanwaltschaft Miinchen I bekannt gegeben, dass
zu den untersuchten Siemens-Einheiten gehoren: der frithere Geschéftsbereich Power Transmission and Distri-
bution (PTD) — wobei ein fritheres Vorstandsmitglied als Beschuldigter gefiihrt wird -, der frithere Geschafts-
bereich Power Generation (PG), der frithere Geschéaftsbereich Medical Solutions (Med), der frithere Geschafts-
bereich Transportation Systems (TS) sowie Siemens IT Solutions and Services.

Die Staatsanwaltschaft Miinchen I gab ein Ermittlungsverfahren gegen den friiheren Aufsichtsratsvorsitzenden,
den friheren Vorstandsvorsitzenden sowie andere frithere Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der
Siemens AG bekannt. Grundlage des Verfahrens ist § 130 des Deutschen Ordnungswidrigkeitengesetzes, der
Verletzungen von Aufsichtspflichten, die Straftaten und Ordnungswidrigkeiten verhindern sollen, zum Gegen-
stand hat.
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Weiterhin wird in zahlreichen Jurisdiktionen der Welt in Bezug auf Siemens sowie auf ehemalige und aktive Mit-
arbeiter oder auf Projekte, in die Siemens involviert ist, wegen des Vorwurfs der Bestechung von Amtstragern
ermittelt, unter anderem in China, Griechenland, Ungarn, Indonesien, Israel, Italien, Malaysia, Nigeria, Norwe-
gen, Polen, Russland, der Schweiz, Vietnam sowie den USA. Im Folgenden werden spezifische Beispiele genannt:

Wie berichtet, gibt es laufende Ermittlungsverfahren in der Schweiz, Italien und Griechenland. Diese Unter-
suchungen gehen dem Verdacht nach, dass mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter des fritheren
Geschiftsbereichs Com im Ausland schwarze Kassen gebildet und systematisch Gelder des Unternehmens
veruntreut haben. Der Gesellschaft wurde bekannt, dass die Liechtensteiner Staatsanwaltschaft ihr Ermitt-
lungsverfahren an die Schweizer und Munchener Staatsanwaltschaften abgegeben hat.

Wie berichtet, hatten italienische und deutsche Staatsanwaltschaften in Mailand und Darmstadt Vorwtirfe
untersucht, wonach ehemalige Siemens-Mitarbeiter unerlaubte Zahlungen an ehemalige Mitarbeiter von Enel
in Zusammenhang mit Enel-Vertragen geleistet hatten. In Italien endeten Gerichtsverfahren gegen zwei ehe-
malige Mitarbeiter damit, dass ein ,patteggiamento” (Verfahrensbeendigung ohne Eingestdndnis von Schuld
oder Verantwortung) mit den angeklagten Mitarbeitern und dem Unternehmen im November 2006 in Kraft
getreten war. In Darmstadt hat die Staatsanwaltschaft gegen zwei andere fruhere Mitarbeiter, die von der
Prozessabsprache nicht erfasst waren, Anklage erhoben. Im Mai 2007 verurteilte das Landgericht Darmstadt
einen ehemaligen Mitarbeiter wegen Angestelltenbestechung und Untreue und einen weiteren ehemaligen
Mitarbeiter wegen Beihilfe zur Angestelltenbestechung zu Gefangnisstrafen von zwei Jahren beziehungsweise
neun Monaten, die zur Bewahrung ausgesetzt wurden. In Zusammenhang mit diesen Verurteilungen war
gegen das Unternehmen ein Gewinn von 38 Mio. EUR fur verfallen erklart worden. Im August 2008 hob der
Bundesgerichtshof (BGH) die Verurteilung der ehemaligen Mitarbeiter wegen Angestelltenbestechung bezie-
hungsweise Beihilfe zur Angestelltenbestechung auf. Als Konsequenz hieraus hob der BGH auch die Anord-
nung des Verfalls in Hohe von 38 Mio. EUR gegentiiber dem Unternehmen auf.

Die Staatsanwaltschaft Wuppertal ermittelt gegen Mitarbeiter des Unternehmens wegen des Verdachts der
Bestechung in Zusammenhang mit der Vergabe eines EU-Auftrags im Jahr 2002 fir die Modernisierung eines
Kraftwerks in Serbien.

Wie bereits berichtet, untersuchen das US-amerikanische Justizministerium (Department of Justice - DOJ) sowie
die fiir Untersuchungen zustiandige Einheit der US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsbehdrde (U.S. Securities
and Exchange Commission — SEC) mdgliche strafrechtliche und zivilrechtliche Verletzungen des US-amerikani-
schen Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) durch Siemens, von denen einige in Zusammenhang mit den vor-
genannten Vorgangen stehen. Siemens kooperiert bei diesen Untersuchungen.

Die SEC und das DOJ untersuchen ferner mogliche Verletzungen des US-Rechts in Zusammenhang mit dem
Oil-for-Food-Programm. Siemens kooperiert mit der SEC und dem DOJ. Weiterhin hat ein franzosischer Unter-
suchungsrichter ein Vorermittlungsverfahren beziiglich der Teilnahme von franzdsischen Unternehmen,
darunter Siemens Frankreich S.A.S., am Oil-for-Food-Programm eingeleitet. Deutsche Staatsanwélte haben im
August 2007 ebenfalls Ermittlungen in dieser Angelegenheit aufgenommen. Siemens kooperiert mit den Behor-
den in Frankreich und Deutschland.

Aufgrund der oben stehenden Vorginge und als Element seiner auf Kooperation ausgerichteten Vorgehensweise
hat Siemens die Weltbank kontaktiert und Unterstiitzung bei allen die Weltbank angehenden Vorgéangen ange-
boten. Seitdem steht Siemens mit dem Department of Industrial Integrity der Weltbank in Kontakt und wird die
Kooperation fortsetzen. Ferner wurde Siemens von Repridsentanten regionaler Entwicklungsbanken einschlieB3-
lich der Inter-American Development Bank, der Asian Development Bank, der African Development Bank, der
Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung sowie der Européischen Investmentbank hinsichtlich
Antikorruptionsanfragen sowie anderer fir diese Institutionen wichtiger Themen kontaktiert.
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Im November 2008 gab die Siemens AG bekannt, dass in Zusammenhang mit den laufenden Diskussionen mit
der Staatsanwaltschaft Miinchen I, der SEC sowie dem DOJ Uber die Beendigung der jeweiligen Ermittlungsver-
fahren fiir das Geschéftsjahr 2008 eine Riickstellung in Hohe von rund 1 Mrd. EUR gebildet wurde.

Zivilrechtliche Verfahren

Im Februar 2007 erhob ein angeblicher Inhaber von American Depositary Shares der Siemens AG im Rahmen
eines sogenannten Shareholder Derivative Lawsuit im Supreme Court des Bundesstaats New York Klage gegen
derzeitige und ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens AG sowie gegen die
Siemens AG als nominal verklagte Partei. Ziel der Klage ist es, verschiedene Anspriiche in Bezug auf die Korrup-
tionsvorwiirfe und verwandte Versto3e bei Siemens geltend zu machen. Zurzeit ruht das Gerichtsverfahren.

Im Juli 2007 hat OTE in Deutschland vor dem Landgericht Miinchen eine Auskunftsklage gegentber der Siemens
AG mit dem Ziel erhoben, Siemens zu verurteilen, die Ergebnisse der internen Ermittlungen offenzulegen,
soweit diese OTE betreffen. OTE begehrt Auskunft zu den Vorwiirfen angeblicher unlauterer Einflussnahme
und/oder Bestechung in Zusammenhang mit Auftragen, die zwischen 1992 und 2006 mit OTE abgeschlossen
wurden. Die Klage wurde der Siemens AG durch das Landgericht am 25. September 2008 zugestellt.

Weitere Verfahren

Gegen Siemens werden weiterhin korruptionsbezogene Ermittlungen in den USA sowie in anderen Jurisdiktio-
nen weltweit durchgefiihrt. Dies kann dazu fuhren, dass Siemens oder einzelne Mitarbeiter wegen Gesetzesver-
stoBen straf- oder zivilrechtlich belangt werden, so etwa wegen Versto3es gegen den FCPA. Ferner kann sich der
Umfang der anhingigen Untersuchungen ausweiten und neue Untersuchungen in Zusammenhang mit Vorwiir-
fen hinsichtlich Bestechung oder anderen rechtswidrigen Handlungen kénnen aufgenommen werden. Negative
Folgen konnen sich daraus auch fiir die operative Geschéftstitigkeit, die Finanz- und Ertragslage sowie die
Reputation des Unternehmens ergeben, insbesondere in Form von Strafzahlungen, GeldbuB3en, Vorteilsab-
schopfungen, Schadensersatz, Einleitung von Rechtsstreitigkeiten durch Dritte einschlieBlich durch Wetthewer-
ber, formalen oder informalen Ausschliissen bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe oder dem Entzug oder Verlust
der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis. Wie berichtet und oben dargestellt, wurden im Oktober 2007 vom Landge-
richt Miinchen eine GeldbuBe verhdngt sowie im Geschéftsjahr 2008 von der Gesellschaft eine Riickstellung in
Zusammenhang mit den Untersuchungen gebildet. Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine weiteren Aufwendungen
oder Ruickstellungen fir Strafzahlungen, GeldbuBBen, Vorteilsabschopfungen oder Schadensersatz bilanziert,

da die Gesellschaft bislang nicht tiber hinreichende Informationen verfiigt, um eine verlassliche Schatzung der
moglichen Hohe der Inanspruchnahme vornehmen zu kénnen. Siemens erwartet, kiinftig in Zusammenhang
mit den Untersuchungen weitere Aufwendungen oder Riickstellungen fiir Strafzahlungen, GeldbuB3en, Scha-
densersatz oder andere Zahlungen bilanzieren zu miissen, die wesentlich sein konnen. Ferner werden Siemens
auch weiterhin Kosten aus fortlaufenden Untersuchungen und damit in Zusammenhang stehenden Rechts-
verfahren sowie fur die andauernden MaBnahmen zur Beseitigung von Schwéchen des internen Kontrollsys-
tems entstehen. Auch konnen Anderungen im Geschéftsablauf und bei den internen Compliance-Programmen,
die tiber die bereits vorgenommenen Anderungen hinausgehen, notwendig werden, einschlieBlich Anderungen,
die dem Unternehmen moglicherweise in Zusammenhang mit der Beendigung der laufenden Untersuchungen
auferlegt werden.
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Reaktion des Unternehmens

Siemens hat Debevoise, eine unabhingige externe Anwaltskanzlei, beauftragt, eine unabhéngige und umfas-
sende Untersuchung durchzufiihren, um festzustellen, ob gegen Antikorruptionsvorschriften versto3en wurde.
Des Weiteren wurde Debevoise mit einer unabhidngigen und umfassenden Bewertung des Siemens-Compliance-
und Kontrollsystems beauftragt. Debevoise berichtet direkt und ausschlieBlich an den Compliance-Ausschuss
des Aufsichtsrats und wird von sogenannten Forensic Accountants des internationalen Wirtschaftspriifungs-
unternehmens Deloitte & Touche unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat im Juli 2008 beschlossen, Schadensersatzanspriiche gegen ehemalige Mit-
glieder des friheren Zentralvorstands der Siemens AG geltend zu machen. Begriindet werden diese Anspriiche
mit der Verletzung von Organisations- und Aufsichtspflichten vor dem Hintergrund des Vorwurfs illegaler
Geschéftspraktiken und umfangreicher Bestechungen im ausldndischen Geschéftsverkehr und den daraus fol-
genden finanziellen Belastungen des Unternehmens. Auf Grundlage der gegenwaértig vorliegenden Informatio-
nen werden Anspriiche gegen zehn ehemalige Mitglieder des Zentralvorstands, einschlieBlich zweier friiherer
Vorstandsvorsitzender und eines fritheren Finanzvorstands, geltend gemacht. Die Gesellschaft wird dartiber
hinaus gegen eines der vorgenannten zehn Zentralvorstandsmitglieder und gegen ein weiteres ehemaliges
Zentralvorstandsmitglied Schadensersatzanspriiche geltend machen, die durch Zahlungen an den ehemaligen
Vorsitzenden der unabhingigen Arbeitnehmerorganisation AUB (Arbeitsgemeinschaft Unabhédngiger Betriebs-
angehoriger) entstanden sind. Den ehemaligen Vorstandsmitgliedern wurde Gelegenheit gegeben, vor Klage-
erhebung zu den Vorwiirfen Stellung zu nehmen. Im September 2008 wurde auch zwei ehemaligen Aufsichts-
ratsvorsitzenden, von denen einer zugleich fritherer Vorstandsvorsitzender war und oben erwahnt ist,
Gelegenheit gegeben, zu den Vorwirfen der Verletzung von Aufsichtspflichten Stellung zu nehmen, bevor die
Gesellschaft weitere Schritte und die Erhebung einer Schadensersatzklage gegen sie erwéagt.

Wie bereits berichtet, analysierte Siemens wahrend des Geschéftsjahrs 2007 die Wirkungen der in Zusammen-
hang mit dem Vorwurf der Nicht-Beachtung von Antikorruptionsvorschriften stehenden Sachverhalte auf den
Konzernabschluss. Fiir weitere Informationen hierzu siehe ,Anhang zum Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2007“.

Wahrend des Geschéftsjahrs 2008 identifizierte die Anwaltskanzlei Debevoise im Rahmen ihrer Untersuchung
Beweise fiir Zahlungen an Business Consultants, vertriebsbezogene Dritte sowie Barzahlungen und berichtete
diese an die Gesellschaft. Die Gesellschaft hat tiberpriift, ob solche Zahlungen in die Analyse steuerlich nicht
abzugsfahiger Zahlungen im Geschéftsjahr 2007 aufgenommen wurden, und hat keine weiteren ertragsteuer-
lichen Folgen dieser Zahlungen festgestellt. Das Unternehmen tiberpriift zudem bestimmte konzerninterne
Transaktionen, die durch Debevoise identifiziert wurden, wobei eine signifikante Auswirkung dieser Transaktio-
nen auf die Bilanzen des Unternehmens nicht zu erwarten ist.

Wie berichtet, geht die Gesellschaft auch Hinweisen zu weiteren Bankkonten in unterschiedlichen Landern nach.
Die Untersuchungen konzentrieren sich derzeit auf die Hohe der Geldbetriage sowie darauf, ob diese in der Kon-
zernbilanz erfassbar sind. (Einige Geldbetriage sind durch Behorden arrestiert worden. Ein Betrag von etwa

11 Millionen Euro, der tiberwiegend in Zusammenhang steht mit Geldbetragen, die durch einen ehemaligen
Mitarbeiter im Januar 2007 zurlickgezahlt wurden, sowie Geldbetragen, die im Oktober und November 2007 von
einem Treuhandkonto riickiiberwiesen wurden, wurde in der Konzernbilanz fiir das Geschéftsjahr 2007 erfasst.)
Im Oktober 2008 fiihrte das Unternehmen unerhebliche Betridge von einigen dieser Konten zurtick.
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Das Unternehmen hat zahlreiche MaBnahmen zur Verbesserung der Compliance-Prozesse sowie der internen
Kontrollen eingefiihrt und wird auch weiterhin mit besonderer Griindlichkeit seiner Pflicht zur stindigen Uber-
prifung der Antikorruptions-Kontrollen und -Prozesse nachkommen.

Kartellverfahren
Gegen das Unternehmen werden kartellrechtliche Untersuchungen und Verfahren in einer Reihe von Juris-
diktionen weltweit gefiihrt. Im Folgenden werden spezifische Beispiele genannt:

Im Februar 2007 hat die Europaische Kommission eine Untersuchung zu moglichen KartellrechtsverstoBen bei
europaischen Herstellern von Hochleistungstransformatoren, unter anderem bei der Siemens AG und der im
Juli 2005 von Siemens tibernommenen VA Tech, eingeleitet. Mittlerweile wurde auch das Bundeskartellamt in
das Verfahren einbezogen und ermittelt die Vorwlirfe, soweit sie sich auf den deutschen Markt beziehen, in
eigener Zustidndigkeit. Bei Hochleistungstransformatoren handelt es sich um elektrische Ausriistung, die einen
wesentlichen Bestandteil von Stromtuibertragungssystemen bildet und die Stromspannung regelt. Siemens
kooperiert bei der noch andauernden Untersuchung mit der Européaischen Kommission und dem Bundeskartell-
amt. Die Europdische Kommission und das Bundeskartellamt haben bislang keinen Zeitplan fiir den Abschluss
der Untersuchungen bekannt gegeben.

Im April 2007 haben die Siemens AG und VA Tech Klagen vor dem Européischen Gericht, 1. Instanz, in Luxem-
burg gegen die Entscheidungen der Europédischen Kommission vom 24. Januar 2007 eingereicht, mit denen
gegen Siemens und VA Tech BuBgelder wegen des Vorwurfs kartellrechtswidriger Absprachen bei gasisolierten
Schaltanlagen auf dem Européischen Markt zwischen 1988 und 2004 verhdngt wurden. Bei einer gasisolierten
Schaltanlage handelt es sich um elektrische Ausriistung, die einen wesentlichen Bestandteil von Umspannwer-
ken bildet. Die gegen die Siemens AG verhdngte GeldbuBe betrdgt 396,6 Millionen Euro. Die gegen die im Juli
2005 von Siemens libernommene VA Tech verhdngte GeldbuBe betragt 22,1 Millionen Euro. Zusitzlich haftet
VA Tech gesamtschuldnerisch mit Schneider Electric fur eine weitere GeldbuBe von 4,5 Millionen Euro. Das
Europdische Gericht, 1. Instanz, hat noch keine Entscheidung verkiindet. Weiterhin fiihren Behorden in Brasi-
lien, Neuseeland, der Tschechischen Republik, der Slowakei und Stidafrika Ermittlungen wegen denselben
moglichen KartellrechtsverstoBen.

Im Dezember 2007 wurde in Israel ein Antrag auf Zulassung einer Class Action auf der Grundlage der BuBgeld-
bescheide der EU-Kommission fir angebliche Kartellverstoe im Bereich gasisolierter Hochspannungsschalt-
anlagen gestellt. Die Klage richtet sich gegen 13 Unternehmen, darunter Siemens AG Deutschland, Siemens AG
Osterreich und Siemens Ltd. Israel. In der Klage wird behauptet, dass Strombezieher in Israel einen Schaden in
Hohe von ungefihr 575 Mio. EUR erlitten hitten, weil durch die angeblichen Absprachen zu hohe Strompreise
gezahlt worden sein sollen. Das Gericht hat uber die Zuldssigkeit der Klage noch nicht entschieden.

Weitere Verfahren

Im Februar 2007 hat das Unternehmen bekannt gegeben, dass die Staatsanwaltschaft Niirnberg-Fiirth Ermitt-
lungen gegen bestimmte derzeitige und ehemalige Angestellte aufgenommen hat. Die Ermittlungen erstrecken
sich auf Untreue gegeniiber Siemens, Steuerhinterziehung und Verletzung des Betriebsverfassungsgesetzes
und beziehen sich auf eine Vereinbarung, die zwischen Siemens und einem Unternehmen, das von dem friihe-
ren Vorsitzenden der Arbeitsgemeinschaft Unabhingiger Betriebsangehoriger (AUB) kontrolliert wird, abge-
schlossen wurde. Die Staatsanwaltschaft untersucht Zahlungen, die wédhrend des Zeitraums von 2001 bis 2006
geleistet wurden und fir die Siemens moglicherweise keine angemessenen Gegenleistungen erhalten haben
soll. Im April 2007 stellte die Gewerkschaft IG Metall Strafantrag gegen unbekannt wegen des Verdachts der Ver-
letzung der Bestimmungen von § 119 des Betriebsverfassungsgesetzes durch Begiinstigung der AUB in Zusam-
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menhang mit den Wahlen der Betriebsrite des Unternehmens. Im Juli 2008 erhob die Staatsanwaltschaft Nurn-
berg-Fiirth Anklage gegen das genannte friithere Vorstandsmitglied wegen Untreue in mehreren Fillen sowie
Steuerhinterziehung. Im September 2008 begann die Verhandlung gegen das ehemalige Vorstandsmitglied vor
dem Landgericht Niirnberg-Fiirth. Weiterhin hat die Staatsanwaltschaft Niirnberg-Fiirth auch gegen zwei wei-
tere frithere Mitglieder des Vorstands ein Ermittlungsverfahren wegen Anstiftung zur Untreue eingeleitet.

Wie berichtet, hatte Siemens beim International Center for Settlement of Investment Disputes (ICSID) bei der
Weltbank ein Schiedsgerichtsverfahren gegen die Republik Argentinien eingeleitet. Siemens vertrat den Stand-
punkt, dass Argentinien den Vertrag mit Siemens tiber den Aufbau und Betrieb eines Systems fiir digitale Perso-
nalausweise, Grenzkontrollen, Datensammlung und Wéhlerlisten unrechtméBig gekiindigt und dadurch eine
Verletzung des Investitionsschutzabkommens zwischen Deutschland und Argentinien (BIT) begangen habe.
Siemens forderte Schadensersatz in Hohe von ca. 500 Mio. USD wegen Enteignung und Verletzung des BIT.
Argentinien bestritt die Zustandigkeit des ICSID-Schiedsgerichts und reklamierte die Zustandigkeit der argen-
tinischen Verwaltungsgerichtsbarkeit. In einer Entscheidung vom 4. August 2004 legte das Schiedsgericht seine
Zustdndigkeit fiir die von Siemens erhobenen Anspriiche und die formelle Berechtigung von Siemens fiir die
Geltendmachung ihrer Anspriiche fest. Im Oktober 2005 fand eine mundliche Verhandlung zur Begriindetheit
des Klagebegehrens vor dem ICSID-Schiedsgerichtstribunal in Washington statt. Das Schiedsgericht hat Siemens
mit Endurteil vom 6. Februar 2007 einstimmig auf Basis der getétigten Investitionen und Folgeschdden eine
Entschiddigung in Hohe von insgesamt 217,8 Mio. USD zuzliglich 2,66 Prozent compound interest hierauf seit
18. Mai 2001 zugesprochen. Das Schiedsgericht entschied auBerdem, dass Argentinien Siemens von allen
Anspriichen von Subunternehmen in diesem Projekt (in Summe ca. weitere 44 Mio. USD) freizustellen hat sowie
Siemens im Falle der nicht rechtzeitigen Riickgabe des Contract Performance Bond fiir dieses Projekt den vollen
Betrag des Contract Performance Bond in Hohe von weiteren 20 Mio. USD zurtlickzuzahlen hat. Die vom Schieds-
gericht fur die Riickgabe festgelegte Frist ist ohne Erftllung durch Argentinien verstrichen. Gegen dieses Urteil
hat Argentinien mit der Behauptung, es lagen gravierende Verfahrensméngel vor, beim ICSID-Schiedsge-
richtszentrum am 4. Juni 2007 Antrag auf Annullierung des Urteils und auf Suspendierung der Vollstreckung
aus dem Urteil gestellt. Ein sogenanntes Ad-hoc-Committee ist eingesetzt worden, das iiber den Antrag von
Argentinien zu entscheiden hat. Am 6. Juli 2008 hat Argentinien unter Berufung auf verschiedene Pressemel-
dungen liber angebliche Schmiergeldzahlungen seitens Siemens auch fiir das DNI-Projekt gegen das ICSID-
Urteil Antrag auf Revision und auf Suspendierung der Vollstreckung aus dem Urteil gestellt. Aus diesen Presse-
meldungen wiirden sich neue, vorher unbekannte, aber entscheidungserhebliche Tatsachen ergeben, die es
rechtfertigen wiirden, dem von Siemens getatigten Investment den Schutz des bilateralen Investitionsschutz-
abkommens zwischen Deutschland und Argentinien zu versagen. Der Antrag auf Revision wurde vom ICSID am
9.Juni 2008 registriert und an die drei Mitglieder des urspriinglichen Schiedsgerichts weitergeleitet. Der Antrag
auf Revision konnte zu einem Ruhen des bei dem Ad-hoc-Committee anhidngigen Antrags auf Annullierung
fihren. Mit prozessleitender Verfiigung vom 12. September 2008 hat das Schiedsgericht Argentinien eine Frist
zur Begriindung der Revision bis zum 13. Februar 2009 gesetzt. Uber die Zulassung einer Widerklage wird das
Schiedsgericht erst entscheiden, wenn der Antrag nebst Begriindung hierfir eingereicht wurde. Dafiir wurde
keine Frist gesetzt.

Das Unternehmen hat mit einem am 6. Juni 2005 abgeschlossenen Vertrag sein Mobile-Devices-Geschéft an das
taiwanesische Unternehmen Qisda Corp. (vormals BenQ Corp.) verduBert. In der Folge kam es 2006 zu Streitig-
keiten zwischen dem Unternehmen und Qisda bezlglich der Kaufpreisberechnung. Ab September 2006 stellten
einzelne Qisda-Gesellschaften, die von der Qisda Corp. flr den Erwerb des Mobile-Devices-Geschifts in verschie-
denen Landern verwendet wurden, Insolvenzantrag und kamen ihren Verpflichtungen aus verschiedenen, im
Rahmen des vorgenannten Verkaufs auf sie libertragenen Vertragen nicht nach. Am 8. Dezember 2006 reichte
das Unternehmen eine Schiedsklage gegen Qisda ein und beantragte festzustellen, dass bestimmte von Qisda
im Hinblick auf die Kaufpreisberechnung unterstellte Annahmen nicht richtig sind. Weiterhin stellte das Unter-
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nehmen einen Antrag auf Erfullung der entsprechend des Kaufvertrags von Qisda und/oder deren Tochtergesell-
schaften ibernommenen Verpflichtungen oder alternativ auf Ersatz der dem Unternehmen entstandenen Scha-
den. Die Schiedsklage des Unternehmens wurde bei der ICC (International Chamber of Commerce) in Paris
eingereicht. Schiedsgerichtsort ist Zirich, Schweiz. Im Marz 2007 reichte Qisda Widerklage ein und behauptete,
dass das Unternehmen falsche Angaben in Zusammenhang mit dem Verkauf des Mobile-Devices-Geschafts
gemacht habe. Weiterhin machte Qisda Kaufpreisanpassungsanspruche geltend. Im November 2007 erweiterte
das Unternehmen die geltenden Anspriiche auf Schadensersatz wegen der Nichterfiillung der von Qisda und/
oder deren Tochtergesellschaften ibernommenen Verpflichtungen. Im Méarz 2008 dnderte Qisda die Widerklage
wie folgt: (i) Anderung des Feststellungsantrags von der Behauptung, die Gesellschaft habe falsche Angaben
gemacht, in einen Antrag auf Zahlung eines betrédchtlichen Schadensersatzes sowie (ii) Erhebung weiterer
betrachtlicher Schadensersatzanspriiche und Feststellungsantrdge. Das Unternehmen hat die Abweisung der
Widerklage durch das Schiedsgericht beantragt.

Die Siemens AG ist Mitglied eines Lieferantenkonsortiums, bestehend aus der Siemens AG und einem weiteren
Konsortium, bestehend aus Areva NP SAS und deren 100-prozentiger Tochter Areva NP GmbH. Das Unternehmen
hélt 34 Prozent der Anteile der Areva NP SAS. Das Lieferantenkonsortium wurde von Teollisuuden Voima Oyj
(,TVO®) mit der Durchfiihrung des Kernkraftwerkprojekts ,Olkilouto 3“ in Finnland beauftragt. Das Unterneh-
men ist am Projekt mit ca. 27 Prozent beteiligt. Das Projekt wird eine Verzogerung von mindestens 30 Monaten
erleiden. Zwischen TVO und dem Lieferantenkonsortium bestehen Meinungsverschiedenheiten dariiber, wer die
Verzogerungen zu verantworten hat. TVO und das Lieferantenkonsortium versuchen derzeit, ihre Meinungsver-
schiedenheiten auBBergerichtlich zu 16sen. Wenn dies nicht erreicht werden kann, ist mit der Einleitung eines
Schiedsverfahrens zu rechnen.

Im Juli 2008 hat Herr Abolfath Mahvi Schiedsklage bei der Internationalen Handelskammer in Paris (ICC) ein-
gereicht, in der er Schadensersatz in Hohe von 150 Millionen DM (beziehungsweise den entsprechenden Betrag
in Euro) zuziiglich Zinsen von Siemens verlangt. Herrn Mahvi stiitzt seinen Anspruch auf einen Vertrag von
1974, der zwischen einer damaligen Tochtergesellschaft von Siemens und zwei Gesellschaften abgeschlossen
wurde, von denen die eine auf den Bermudas und die andere in Liberia ansdssig war. Herr Mahvi behauptet,
Rechtsnachfolger der Gesellschaften auf den Bermudas und in Liberia zu sein. Weiterhin behauptet er, dass diese
Gesellschaften Siemens bei der Akquise eines Kraftwerkprojekts in Bushehr, Iran, unterstiitzt hitten. Siemens
hilt die Anspriiche flr ungerechtfertigt. Dies vor allem deshalb, weil der Vertrag, aus dem die Anspriiche her-
geleitet werden, schon Gegenstand eines fritheren ICC-Verfahrens gewesen war und in diesem Verfahren
Anspruche gegen Siemens zurtickgewiesen worden waren.

Die Siemens AG ist in Zusammenhang mit ihren Geschaftstatigkeiten als diversifizierte und global prasente
Gesellschaft in verschiedenen weiteren Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt worden. Zum
Teil sind diese anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren bereits offengelegt worden. In einigen dieser
Rechtsstreitigkeiten werden Schadensersatzanspruche in substanzieller oder unbestimmter Hohe sowie Straf-
schadensersatz (Punitive Damages) geltend gemacht. Zeitweise ist Siemens auch Gegenstand von weiteren,

uber die oben genannten hinausgehenden behoérdlichen Ermittlungen. Siemens kooperiert mit den zustdndigen
Behorden in unterschiedlichen Rechtskreisen und fiihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen
beziiglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unterstiitzt durch interne und externe Rechtsberater. Ange-
sichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen Siemens beteiligt ist, kann nicht aus-
geschlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen fiir Siemens ergehen konnten.
Siemens verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen ist. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fillen, in denen die Anspruchsteller substanzielle oder unbestimmte
Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden; im Hinblick darauf kann
Siemens haufig keine Vorhersage daruber treffen, welche Verpflichtungen sich aus einem solchen Verfahren
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eventuell ergeben konnten. Obwohl in solchen Fillen eventuelle negative Entscheidungen wesentliche Auswir-
kungen auf die konsolidierten operativen Ergebnisse in einer Berichtsperiode haben konnten, geht Siemens
nicht davon aus, dass die in diesem Paragraphen dargestellten Rechtsthemen wesentliche negative Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens haben werden.

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB einschlieBlich erlauternder Bericht

1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2008 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 2,743 (i.V. 2,743) Mrd. EUR. Das
Grundkapital ist in 914.203.421 (i.V. 914.203.421) auf Namen lautende, nennwertlose Stiickaktien unterteilt, auf
die ein anteiliger Betrag von 3,00 EUR je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktio-
nére auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung
nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammel-
urkunden Uber Aktien ausgestellt werden. Geméal § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhéltnis zur Gesellschaft als Aktio-
ndr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Die Aktionédre haben der Gesellschaft zur Eintragung
in das Aktienregister, soweit es sich um natiirliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr
Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre Geschéiftsanschrift und ihren
Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien und ihre elektronische Postanschrift anzu-
geben, soweit sie eine solche haben.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maBBgebend fir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausge-
nommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
Die Rechte und Pflichten der Aktionéare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, ins-
besondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

2) Beschriinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Aktien, die die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms ausgab, unterliegen einer firmen-
seitigen privatrechtlichen VerduBerungssperre von finf Jahren, sofern die Ausgabe der Aktien vor oder im
Geschiftsjahr 2006/2007 erfolgte, und von zwei Jahren, sofern die Ausgabe der Aktien im Geschéftsjahr
2007/2008 erfolgte. Vor Ablauf der Sperrfrist diirfen die so Uubertragenen Aktien von den begtinstigten Mit-
arbeitern grundsétzlich nicht verauBert werden.

Mitglieder der Familie von Siemens haben mit der von Siemens-Vermogensverwaltung GmbH (vSV) einen Treu-
handvertrag geschlossen, auf dessen Grundlage sie das Treuhandeigentum an 8.895.939 (i.V. 9.904.856) Stiick
ihnen gehorenden Aktien auf die vSV tibertragen haben. Der vSV steht als Treuhdnder das Stimmrecht aus den
ihr Uibertragenen Aktien zu, das sie in der Hauptversammlung der Siemens AG nach eigenem pflichtgemaBem
Ermessen einheitlich austibt. Sie hat dafiir zu sorgen, dass in der Regel alle mit den ihr treuhdnderisch tiber-
tragenen Aktien verbundenen Stimmrechte in der Hauptversammlung prasent sind. Siemens Stiftungen, die
nicht Partei des Treuhandvertrags sind, bevollméchtigen zum Teil ebenfalls die vSV, die Stimmen der von ihnen
gehaltenen Aktien in der Hauptversammlung einheitlich mit den Stimmen der der vSV treuhédnderisch Ubertra-
genen Aktien auszuiiben. Die vSV besitzt Stimmrechtsvollmacht fir 36.728.783 (i.V. 24.673.050) Stiick Aktien.

Zur Biindelung und Wahrung ihrer Interessen haben die Familienmitglieder eine Familiengesellschaft gegriin-
det, die der vSV Vorschlége fiir die Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung der Siemens AG
macht, die die vSV bei Ausiibung ihres Ermessens berticksichtigt. Soweit Gesellschafter das Treuhandverhaltnis
unterbrechen oder beenden, haben sie ihre urspriinglich dem Treuhandverhiltnis unterworfenen Aktien weiter-
hin in einer Weise zu verwalten, die den Zweck des Treuhandvertrags nicht gefahrdet. Sie haben insbesondere
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darauf zu achten, dass die Stimmrechte aus diesen Aktien moglichst in der Hauptversammlung im Sinne des
Zwecks des Treuhandvertrags ausgelibt werden, soweit dies rechtlich moglich und wirtschaftlich mit einem
angemessenen Aufwand durchfiihrbar ist.

3) Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau3erung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fur
diese Mitteilungspflicht ist 3 Prozent. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die

10 Prozent der Stimmrechte erreichen oder uberschreiten, sind uns hiernach nicht gemeldet worden und auch
nicht bekannt.

4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte

nicht unmittelbar ausiiben
Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms Aktien an Mitarbeiter ausgibt, werden die
Aktien den Mitarbeitern mit einer Sperrfrist unmittelbar ibertragen. Die beglinstigten Mitarbeiter konnen die
ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaB3gabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung austuiben.

6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in

§ 31 MitbestG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt.

Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Nach

§ 31 MitbestG ist flir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der

Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungs-

ausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag

fir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit

der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten

Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

Der Vorstand besteht gemaB § 8 Abs. 1 der Satzung aus mehreren Personen; die Zahl der Vorstandsmitglieder
wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellver-
tretenden Vorsitzenden ernennen gemaf § 84 AktG und § 9 der Satzung. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmit-
glied, wird das Mitglied nach § 85 AktG in dringenden Féllen auf Antrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt.
Der Aufsichtsrat kann gemaB § 84 Abs. 3 AktG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaB § 13 Abs. 2 der Satzung dem Aufsichtsrat ibertragen.
Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Januar 2004 und 26. Januar
2006 jeweils erméchtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2004 und des Genehmigten Kapitals 2006 und nach Ablauf der jeweiligen Erméachtigungsfrist zu
andern.
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Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen - vorbehaltlich der Wahlen betreffenden Bestimmungen des

§ 21 Abs. 7 der Satzung - der einfachen Stimmenmehrheit, soweit nicht das Gesetz zwingend eine groBere
Mehrheit vorschreibt. Satzungsédndernde Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen nach § 179 Abs. 2 AktG
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern
die Satzung nicht eine andere Kapitalmehrheit bestimmt.

7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 21. Januar 2009 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu nominal 600.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2004). Die Erméchtigung kann
in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen. Bei Barkapitalerhohungen kann das Bezugs-
recht weiterhin ausgeschlossen werden, (i) um etwaige Spitzenbetrige zu verwerten, (ii) um Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien zu gewéhren, soweit es zum Verwidsserungsschutz erforderlich ist, sowie (iii) wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die geméaf § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung
nicht tiberschreiten.

Daruber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 25. Januar 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um bis zu nominal 71.130.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 23.710.000 auf Namen
lautenden Sttickaktien gegen Geldeinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2006). Die Erméachtigung kann in
Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen
nur zum Angebot von Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben
werden, soweit diese Konzerngesellschaften nicht selbst borsennotiert sind und kein eigenes Mitarbeiteraktien-
programm haben.

Zum 30. September 2008 verfligt die Siemens AG somit liber Genehmigtes Kapital von insgesamt nominal
671.130.000 EUR, das in Teilbetrdgen mit unterschiedlichen Befristungen durch Ausgabe von bis zu 223.710.000
auf Namen lautenden Stiickaktien ausgegeben werden kann. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 der
Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Januar 2004 wurde der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis
zum 21. Januar 2009 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 11.250.000.000 EUR mit Wand-
lungsrecht oder mit in Optionsscheinen verbrieften Optionsrechten auf bis zu 200.000.000 neue, auf den Namen
lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 600.000.000 EUR zu begeben. Die
Schuldverschreibungen sind gegen Bareinlagen auszugeben. Die Erméachtigung umfasst auch die Moglichkeit,
fir von Konzerngesellschaften der Gesellschaft ausgegebene Schuldverschreibungen die Garantie zu tiberneh-
men und zur Erfiillung der mit diesen Schuldverschreibungen eingeraumten Wandlungs- oder Optionsrechte
Aktien der Gesellschaft zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt
oder in Teilen begeben werden. Die einzelnen Teilschuldverschreibungen sind mit unter sich jeweils gleichran-
gigen Rechten und Pflichten zu versehen.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens
dem Nennbetrag beziehungsweise einem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Teilschuldver-
schreibung entsprechen. Der Wandlungs-/Optionspreis darf 80 Prozent des Kurses der Aktie der Siemens AG im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse nicht unter-
schreiten. Ma3geblich daftr ist der Durchschnittsschlusskurs an den fiinf Borsenhandelstagen vor der endgul-
tigen Entscheidung des Vorstands tiber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen
beziehungsweise tiber die Erklairung der Annahme durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforderung
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zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die Schlusskurse an den Tagen
des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels anzusetzen.
§ 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt.

Der Vorstand ist erméachtigt, die weiteren Bedingungen der Schuldverschreibung festzusetzen beziehungsweise
im Einvernehmen mit den Organen der ausgebenden Konzerngesellschaften festzulegen.

Die Schuldverschreibungen sind den Aktionédren grundsétzlich zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, (i) sofern der Ausgabepreis fiir
eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreitet, (ii) soweit dies fiir Spitzenbetrdge erforderlich ist und (iii) um den
Inhabern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft zum Ausgleich von Verwdsserungen des
wirtschaftlichen Werts dieser Rechte Bezugsrechte zu gewdhren.

Sofern wihrend der Laufzeit einer Schuldverschreibung Verwésserungen des wirtschaftlichen Werts der Wand-
lungs-/Optionsrechte eintreten und dafiir keine Bezugsrechte als Kompensation eingerdumt werden, werden
diese Rechte nach ndherer MaB3gabe der der Schuldverschreibung zugrunde liegenden Bedingungen - unbe-
schadet § 9 Abs. 1 AktG - entsprechend den fir die jeweilige Verwasserung geltenden Bedingungen fiir den
Handel an der Eurex Deutschland wertwahrend angepasst, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz
zwingend geregelt ist.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung vom 22. Januar 2004 von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum
21.Januar 2009 begeben werden, wurde das Grundkapital um bis zu 733.527.750 EUR durch Ausgabe von bis
zu 244.509.250 auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2004).

Zum 30. September 2008 belauft sich das Bedingte Kapital 2004 auf 702.485.370 EUR beziehungsweise
234.161.790 Sttick Aktien.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 25. Januar 2007 war die Gesellschaft erméchtigt, bis
zum 24. Juli 2008 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals in Hohe von 891.635.721 Stuick Aktien zurtickzukaufen. Am 24. Januar 2008
ermadchtigte die Hauptversammlung die Gesellschaft, in der Zeit bis zum 23. Juli 2009 eigene Aktien im Umfang
von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals in Hohe
von 914.203.421 Stiick Aktien zu erwerben. Die nachfolgend ndher dargestellte Erméchtigung vom 24. Januar
2008 ersetzte die vorangegangene Ermachtigung vom 25. Januar 2007 mit Wirkung zum 1. Marz 2008. Dabei
diirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB den §§ 71d und 71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die
Ermaéchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, aber auch durch
ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands als Kauf iber die Borse oder mittels einer 6ffentlichen
Kaufofferte. Der fiir den Erwerb der Aktien gezahlte Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei einem Kauf
uber die Borse den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Siemens-Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent iiber- oder unter-
schreiten. Beim Erwerb tiber eine 6ffentliche Kaufofferte darf der Kaufpreis beziehungsweise die Kaufpreis-
spanne den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen vor dem Tag der endgtiltigen Entscheidung des Vorstands
uber das formelle Angebot um nicht mehr als 20 Prozent tiber- oder unterschreiten. Sofern bei einer 6ffent-
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lichen Kaufofferte die Anzahl der angedienten beziehungsweise der zum Kauf angebotenen Siemens-Aktien
die von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl tibersteigt, kann das Andienungs-
recht der Aktionére insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme nach dem Verhéltnis der angedienten
beziehungsweise angebotenen Siemens-Aktien erfolgt. Ebenso kann eine bevorrechtigte Bertiicksichtigung
beziehungsweise Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 150 Stiick angedienter Siemens-Aktien je Aktionar
vorgesehen werden.

Ergidnzend wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Optionen zu verduBern, die die
Gesellschaft zum Erwerb von Siemens-Aktien bei Austibung der Option verpflichten (,Put-Optionen®), Optionen
zu erwerben, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, Siemens-Aktien bei Austibung der Option zu erwerben
(,Call-Optionen“) und Siemens-Aktien unter Einsatz einer Kombination aus Put- und Call-Optionen zu erwer-
ben. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Put-, Call-Optionen oder einer Kombination aus Put- und Call-Optio-
nen sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals in Hohe von 914.203.421 Stlick Aktien beschréankt. Die Laufzeit
der Optionen muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Siemens-Aktien in Austibung der Optionen nicht
nach dem 23. Juli 2009 erfolgt. Durch die Optionsbedingungen muss sichergestellt sein, dass die Optionen nur
mit Aktien bedient werden, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tiber die Borse zu dem im
Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Borsenkurs der Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) erworben wurden. Der in der Option vereinbarte, bei Austibung der Option

zu zahlende Kaufpreis je Siemens-Aktie (,Ausiibungspreis“) darf den durchschnittlichen Schlusskurs einer
Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handels-
tagen vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschifts um nicht mehr als 10 Prozent tiber- oder unterschreiten
(jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen beziehungsweise gezahlten
Optionspramie).

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 25. Januar 2007 beziehungsweise 24. Januar 2008
ermdchtigt, die aufgrund dieser oder einer friher erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien auch

(i) mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen, (ii) fur die Erfillung von Verpflichtungen aus Aktien-
optionspldnen (Plane 1999 und 2001 gemafB Erméachtigung aus 2007 und Plan 2001 gemaB Erméachtigung aus
2008) zu verwenden, (iii) Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr ver-
bundenen Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten oder mit einer Haltefrist von nicht weni-
ger als zwei Jahren zuzusagen und zu tibertragen oder (iv) zur Erfiillung von Wandel- und Optionsrechten zu
verwenden, die von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen eingeraumt wurden. Dartiber hinaus rdumt die Erméachtigung vom 24. Januar 2008 die Moglichkeit ein, die
aufgrund dieser oder einer frither erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien auch (i) mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliis-
sen oder beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran, anzubieten und auf diese zu tibertragen
oder (ii) mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte zu verauB3ern, wenn der Preis, zu dem
die Aktien verduBert werden, den am Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Siemens-
Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht wesentlich unterschreitet (ohne
Erwerbsnebenkosten). Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat erméchtigt, die aufgrund dieser oder einer frither
erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien Mitgliedern des Vorstands der Siemens AG als aktien-
basierte Vergiitung unter den gleichen Konditionen wie den Mitarbeitern der Gesellschaft zum Erwerb anzu-
bieten oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zuzusagen und zu libertragen.

Zum 30. September 2008 verfligt die Gesellschaft tiber 52.645.665 (i.V. 383) Stiick eigene Aktien.
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8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen
Die Siemens AG hilt eine Minderheitsbeteiligung an einer im Nukleargeschift titigen Gesellschaft, die sich
mehrheitlich im Eigentum eines franzosischen Unternehmens aus dem Bereich der Kernenergieerzeugung
befindet. Nach dem Shareholders’ Agreement fiir diese Gesellschaft hat der mehrheitlich beteiligte Gesellschaf-
ter im Fall eines Kontrollwechsels bei der Siemens AG das Recht, die von Siemens gehaltenen Anteile zu erwer-
ben. Ein Kontrollwechsel im Sinne des Shareholders’ Agreement liegt vor, wenn mehr als 50 Prozent der Anteile
eines der Gesellschafter von einem Dritten erworben und gehalten werden und dies zu einer wesentlichen Redu-
zierung des Marktwerts der Gesellschaft fiihrt oder der Dritte ein gewichtiger Wettbewerber der Gesellschaft
oder eines der Gesellschafter auf den Gebieten der Energieerzeugung, -ibertragung und -verteilung oder der
Automatisierung ist. Ein Kontrollwechsel bei einem der Gesellschafter fiihrte also bei Ausiibung der entspre-
chenden Rechte dazu, dass der franzosische Mehrheitsgesellschafter die bisher von der Siemens AG gehaltene
Minderheitsbeteiligung erwerben wiirde. Der Siemens AG flosse damit einerseits ein Erlos zu, der grundséatzlich
dem fairen Marktpreis der Anteile zum Zeitpunkt der Ausiibung des Rechts entspricht. Andererseits entfiele
dann kiinftig die Beteiligung am Erfolg des Nukleargeschifts der Gesellschaft.

Die Siemens AG verfliigt tiber Kreditlinien von insgesamt 9 Mrd. USD, die ein Kiindigungsrecht des Darlehens-
gebers flr den Fall vorsehen, dass die Siemens AG Tochtergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder
eine Person oder eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen die Kontrolle iber die Siemens AG erwerben,
indem sie die Moglichkeit erhalten, einen bestimmenden Einfluss auf die Tatigkeit der Siemens AG auszuiiben.
Dartiber hinaus steht der Gesellschaft eine Kreditlinie von 450 Mio. EUR zur Verfligung, die vom Darlehensgeber
gekiindigt werden kann, wenn es in den gesellschaftsrechtlichen Verhéltnissen der Siemens AG zu erheblichen
Veranderungen kommt, die die Riickzahlung des Kredits gefdhrden.

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA) Master Agree-
ments geschlossenen Vertrage gewahren dem jeweiligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht, wenn die
Siemens AG auf einen Dritten verschmolzen wird oder alle oder im Wesentlichen alle Vermogensgegenstinde
auf einen Dritten tibertragen werden. Soweit die Verpflichtungen aus dem ISDA-Vertrag nicht auf den Dritten
ubergehen, konnen simtliche noch ausstehende Transaktionen gekiindigt werden; iibernimmt der Dritte die
Verpflichtungen aus dem ISDA-Vertrag und ist seine Kreditwiirdigkeit schlechter als die der Gesellschaft, kon-
nen die von der Ubertragung betroffenen Transaktionen gekiindigt werden. Im Fall einer Kiindigung werden
die betroffenen ausstehenden Zahlungsanspruche verrechnet.

9) Entschiidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
Im Fall eines ,Change of Control“ — das hei3t wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Aktionére die
Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und einen beherrschenden Einfluss ausiiben, die Siemens
AG durch Abschluss eines Unternehmensvertrags i.S.d. § 291 AktG zu einem abhéngigen Unternehmen wird
oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes einzelne Mitglied des Vor-
stands das Recht zur Kiindigung des Anstellungsvertrags, wenn sich durch den ,Change of Control“ eine
wesentliche Anderung seiner Stellung ergibt (zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens
oder durch Anderung des Tétigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Austibung des Rechts zur Kiindigung
hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hohe des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung
giiltigen Jahreszieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit, aber mindestens fiir eine Dauer von drei Jah-
ren. Zuséatzlich werden Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5 Prozent der Abfindungs-
summe abgegolten. Die zugesagten aktienbasierten Verglitungsbestandteile bleiben unberthrt, Aktienoptionen
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konnen alternativ auch zum Zeitpunkt der Beendigung des Anstellungsvertrags ausgeiibt werden. Kein Abfin-
dungsanspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied in Zusammenhang mit dem , Change of Control“ Leistun-
gen von Dritten erhélt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der ,Change of Control“ innerhalb von
zwolf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt. Es ist beabsichtigt, zukiinftig
beim Abschluss oder bei der Verlingerung von Vorstandsvertragen Abfindungen fiir den Fall eines ,,Change of
Control“ auf die vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene Hohe zu begrenzen.

Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
Siemens AG Anwendung finden, und erldautert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen. AuBerdem werden
Grundséatze und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats beschrieben. Der Vergiitungsbericht richtet sich nach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erforder-
nissen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) Bestandteil des Lageberichts nach § 289 Absatz 2 Nr. 5 HGB
sind. Der Vergtitungsbericht findet sich im Anhang, Ziffer 31.
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Risikomanagement und Risikoberichterstattung

Im Rahmen ihrer weltweiten geschéftlichen Tatigkeit ist die Siemens AG einer Reihe von Risiken ausgesetzt,

die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die Risikopolitik besteht darin, vorhandene
Chancen optimal auszuschdpfen und die mit der Geschéftstitigkeit verbundenen Risiken nur einzugehen, um
damit einen entsprechenden Mehrwert zu schaffen. Daher ist das Risikomanagement integraler Bestandteil der
Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

Der Vorstand ist fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von Siemens verantwortlich und
bewertet die Wirksamkeit des Systems.

Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind so definiert und etabliert, dass sie eine kor-
rekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschiftlichen Transaktionen gewdhrleisten, eine frihzeitige Identifizie-
rung von Risiken ermdglichen sowie laufend verldssliche Informationen tiber die finanzielle Situation des
Unternehmens zur internen und externen Verwendung liefern konnen.

Die Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind darauf ausgelegt, die unternehmeri-
schen Risiken frithzeitig zu erkennen, zu steuern und die Erreichung der geschéftlichen Ziele abzusichern. In
regelméfBigen Zeitabstinden werden die Angemessenheit und Effizienz unseres Risikomanagementsystems von
der internen Revision kontrolliert. Mangel werden dabei erfasst und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert.
Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah tiber wesent-
liche Risiken informiert werden. Dennoch konnen diese Risiken nicht grundsitzlich vermieden werden, und von
daher bieten unsere Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems keinen absoluten Schutz
gegen Verlust oder betriigerische Handlungen. Bei Akquisitionen wiahrend eines Geschéftsjahrs ist vorgesehen,
die internen Kontrollprozeduren der akquirierten Einheiten ziigig an die im Siemens-Konzern geltenden Stan-
dards anzupassen. Die einzelnen Elemente unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, das sich
fur die Siemens AG und den Konzern nicht wesentlich unterscheidet, sowie eine weitergehende Chancen- und
Risikoberichterstattung sind im Konzernlagebericht der Siemens AG beschrieben. Dieser wird zusammen mit
diesem Lagebericht offengelegt.

Entwicklungen, die bestandsgefdahrdend sein kdnnten oder geeignet sind, die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens nachhaltig und wesentlich zu beeintrichtigen, sind gegenwértig nicht festzustellen.
Dennoch konnen solche Risiken niemals vollstdndig ausgeschlossen werden.
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Ausblick, Chancen und Prognose

Ausblick

Im Geschiftsjahr 2009 wird sich Siemens auf die weitere Umsetzung des Unternehmensprogramms ,Fit42010“
konzentrieren. Dieses Programm gibt auf Konzernebene Ziele flir das Geschaftswachstum, das Ergebnis, die
Profitabilitdt sowie andere Finanzkennzahlen vor. Dartiiber hinaus definiert das Programm den Fiihrungsan-
spruch von Siemens im Bereich Corporate Responsibility und die Erweiterung unseres auf Umwelt- und Klima-
schutz ausgerichteten Produktportfolios. Diese Ziele werden im Folgenden zusammen mit unserem Ausblick
hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Branchendynamik néher erldutert.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Den Einschatzungen von Global Insight Inc. vom 14. November 2008 zufolge wird sich das Wachstum des welt-
weiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2009 auf 1,1% gegentiber 2,7% im Jahr 2008 verlangsamen. Wir
beobachten sehr sorgfiltig die mogliche Entwicklung einer noch deutlicheren Verlangsamung des BIP-Wachs-
tums im Jahr 2009 aufgrund unvorhersehbarer oder unsicherer Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise auf
die Gesamtwirtschaft.

Branchenentwicklung

Einen wesentlichen Einfluss auf das BIP-Wachstum hat der Anstieg der Bruttoanlageinvestitionen. Diese Kenn-
zahl ist deshalb fir uns so wichtig, weil unsere Geschiftstitigkeit hauptsachlich auf dem Verkauf von Investi-
tionsgutern beruht: Infrastruktur, Industriesysteme und Ausrustungen. Basierend auf Einschdtzungen von
Global Insight Inc. vom 29. Oktober 2008 wird sich das Wachstum der weltweiten Bruttoanlageinvestitionen, das
2008 auf ca. 3,5 Prozent geschéatzt wird, im Jahr 2009 abschwéchen. Es wird ferner erwartet, dass die Bruttoan-
lageinvestitionen in den Schwellen- und Entwicklungsldndern weiterhin schneller wachsen werden als in den
wesentlichen Industrienationen. Unserer Meinung nach wird sich das Wachstum hier jedoch im Vergleich zu
den zweistelligen Wachstumsraten der vergangenen Jahre ebenfalls verlangsamen.

Auf Branchenebene betrachtet, gehen wir davon aus, dass sich die Markte fiir Konsumgiiter und verwandte Pro-
duktgruppen einer besonders stark eingetriibten Nachfrage gegentlibersehen werden, vor allem in den USA und
in Deutschland. Obwohl auch das Geschéft im Healthcare Sector von diesen Markten teilweise abhéngig ist, hal-
ten wir hier unser Innovations- und Wettbewerbsniveau flr ausgesprochen hoch. Der fiir uns wesentlich groBere
Markt fiir Investitionsguter wird den kurzfristigen Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vor-
aussichtlich weniger stark ausgesetzt sein. Auch der Absatz unserer Industrie- und Infrastrukturlésungen hangt
weniger von kurzfristigen makrookonomischen Entwicklungen ab. Dennoch konnte es auch hier, insbesondere
bei Projekten, die unter den eingeschrankten Finanzierungsmaoglichkeiten leiden, zu riicklaufiger Nachfrage
kommen. Das Nachfragewachstum in den Schwellenldndern wird voraussichtlich tiber dem weltweiten BIP-
Wachstum liegen. Die Branchenentwicklung konnte aber von 6ffentlichen Programmen profitieren, die das
Wachstum der Weltwirtschaft stimulieren sollen.

Wachstum und finanzielle Leistungskraft

Unsere wichtigsten Ziele hinsichtlich Wachstum und Finanzleistung werden in den nachfolgenden Abschnitten
erldutert. Fur ndhere Informationen zur Definition unserer Finanzkennzahlen und deren gegenseitigen Abhan-
gigkeiten verweisen wir auf das Kapitel ,Finanzielle KenngroBen der Unternehmenssteuerung® im Konzernlage-
bericht.

Wachstum - Fur das Geschaftsjahr 2009 haben wir uns auf Konzernebene zum Ziel gesetzt, unseren Umsatz um
mindestens das zweifache globale BIP-Wachstum des Jahres 2009 zu steigern. Wir gehen davon aus, dass auch
die Siemens AG von diesem Wachstum profitieren kann. Wie oben angefiihrt, ist der GroBteil unseres Geschéfts
weniger den kurzfristigen Konjunkturschwankungen unterworfen. Dariiber hinaus investieren wir in neue Pro-
dukte und Beschaffungsprozesse, um damit die Mdglichkeiten im unteren Preissegment, vor allem in Asien,
ausschopfen zu konnen.
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Kostensenkung SG&A - Im Geschéftsjahr 2008 haben wir eine weltweite Initiative zur Senkung der Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten (SG&A-Programm) gestartet, die ein Teil der Transformationsprogramme
von Siemens ist und unsere Wettbewerbsstiarke vor dem Hintergrund eines drohenden weltweiten Wirtschafts-
abschwungs sichern soll. Das Programm dient der Effizienzsteigerung der Vertriebs- und Verwaltungsprozesse
in unseren Ubergreifenden Funktionen im Konzern, in unseren Sectors sowie den Cross-Sector Businesses.

Investition in nachhaltiges Wachstum

Wir investieren kontinuierlich in ein nachhaltiges Wachstum, indem wir unsere Technologien durch FuE voran-
bringen, unsere Organisationsstruktur starken und straffen sowie unserer unternehmerischen Verantwortung
nachkommen.

Umweltportfolio - Wir erwarten aus unserem Umweltportfolio ein jahrliches Konzernwachstum von rund
10 Prozent bis einschlieBlich des Geschéftsjahrs 2011, wovon auch die Siemens AG profitieren wird.

Parallel zum Wachstum unseres Umweltportfolios sind wir dabei, unsere Umweltleistung auch intern zu
erhohen. Wir wollen die Umweltleistung unserer weltweiten Produktionssysteme hinsichtlich des Energiever-
brauchs, der CO,-Emissionen und des Wasserverbrauchs um 20 Prozent und hinsichtlich der Abfallerzeugung
um 15% gegentiber dem Geschéftsjahr 2006 verbessern. Wir streben an, diese Ziele bis zum Ende des Geschafts-
jahrs 2011, relativ zum Umsatzwachstum, zu erreichen.

Forschung und Entwicklung (FuE) - Im Geschéftsjahr 2008 haben wir 9 Prozent unseres Umsatzes, und
damit insgesamt rund 2,4 Mrd. EUR, in FuE investiert. Die rapide technologische Entwicklung in vielen unserer
Geschifte erfordert kontinuierliche Innovationsleistungen. Im Geschéftsjahr 2009 werden wir weiterhin erheb-
liche Investitionen in FuE tatigen.

Corporate Responsibility - Siemens besitzt eine lange Tradition, was die Ubernahme von unternehmerischer
Verantwortung betrifft, die bis zum Unternehmensgriinder Werner von Siemens zurtiickreicht. Im Geschéftsjahr
2008 hat sich das Unternehmen stark auf die Klarung der rechtlichen Angelegenheiten konzentriert und gleich-
zeitig das konzernweite Corporate-Governance-System gestirkt, indem es beispielsweise eine neue Vorstands-
position geschaffen hat, die die Verantwortung fir alle rechtlichen und fiir die mit Compliance zusammenhén-
genden Themen biindelt.

Chancen

Auch in der derzeit schwierigen wirtschaftlichen Lage erkennen wir punktuell Chancen fiir eine Ausweitung
unseres Geschifts und eine Verbesserung unserer Profitabilitit. Jedoch gehen wir aufgrund des derzeitigen
Marktumfelds und der erwarteten Marktentwicklung nicht davon aus, dass diese Chancen es uns ermdoglichen
werden, unsere oben genannten Ziele zu tibertreffen.

Siemens hat erhebliche Wachstumsmoglichkeiten auf den Gebieten Umwelt- und Klimaschutz, die von der
Frage, wie die Gesellschaft Energie erzeugt und verteilt, bis hin zu der Frage reichen, wie diese in so energiein-
tensiven Bereichen wie Produktion, Transport und dem Gebdudebetrieb genutzt wird. Innerhalb der Stromer-
zeugungsbranche sind wir bereits an Mérkten fiir neue Installationen von Kraftwerkslosungen fiir erneuerbare
Energien sowie flr die Modernisierung bestehender Kraftwerke fiir die Stromerzeugung aus fossilen Brennstof-
fen involviert. Zudem bieten wir an den anderen, vorgenannten Markten Losungen zur Steigerung der Energie-
effizienz und zur Emissionssenkung an. Wir gehen davon aus, dass politische Initiativen in vielen Lindern zu
einer steigenden Nachfrage nach diesen Losungen in den nachsten Jahren fiihren werden.
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Eine weitere wesentliche Wachstumschance liegt darin, sich mehr und mehr die Entwicklung, die Produktion
und den Vertrieb sogenannter SMART-Produkte (Simple, Maintenance friendly, Affordable, Reliable und Timely
to market: einfach, gut zu warten, erschwinglich, zuverldssig und zeitgerecht zu vermarkten) zu erschlieen.
Indem wir derartige Produkte unserem aktuellen Portfolio hinzufligen, kdnnen wir unseren Umsatzanteil an
groBen und rapide wachsenden Markten wie Asien steigern, an denen niedrigere Preise mit Qualitdt und Inno-
vation um die Kundengunst konkurrieren. Eine weitere Moglichkeit bietet hier die Lokalisierung bestimmter
Aktivitaten wie Einkauf, Produktion, Wartung und Kundendienst, die zu Kostensenkungen fiihren konnten, bei
einer gleichzeitigen Verstarkung unserer Prisenz an strategisch wichtigen Markten.

Unser Geschift, unsere Finanzsituation oder unsere Geschiftsergebnisse konnten aufgrund bestimmter Risiken
belastet werden. Fiir einen Uberblick tiber die Risikofaktoren des Unternehmens verweisen wir auf das Kapitel
»Risikomanagement“ im Konzernlagebericht.
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Dieser Lagebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen tber Vorgdnge, die

in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch For-
mulierungen wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen*, ,glauben®, ,anstreben®, ,ein-
schdtzen®, ,werden* oder dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Viel-
zahl von Faktoren, von denen zahlreiche auf3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflussen die
Geschdftsaktivitdten, den Erfolg, die Geschdftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese Faktoren konnten
dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der Siemens AG wesentlich abweichen von
den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen
oder Leistungen. Fiir uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, zusdtzlich zu anderen, aufgrund fol-
gender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen und geschdftlichen Lage (einschlieBlich Margen-
entwicklungen in den wichtigsten Geschdftsbereichen), Entwicklung der Finanzmdrkte, einschlie3lich Schwankun-
gen bei Zinssdtzen und Wihrungskursen, der Rohstoffpreise, der Fremd- und Eigenkapitalmargen (credit spreads)
sowie der Finanzanlagen im Allgemeinen; zunehmender Volatilitdt und weiteren Verfalls der Kapitalmdrkte, Ver-
schlechterung der Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschdift und insbesondere der zunehmenden Unsicherhei-
ten, die aus der Hypotheken-, Finanzmarkt- und Liquiditdtskrise entstehen, sowie des zuktinftigen, wirtschaftlichen
Erfolgs der Kerngeschdftsfelder, in denen wir tdtig sind, zu denen, ohne Einschrdnkungen, der Industry, Energy
und Healthcare Sector gehdren; Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen und der Implementie-
rung von Joint Ventures und anderer wesentlicher PortfoliomaBnahmen, Einfiihrung konkurrierender Produkte
oder Technologien durch andere Unternehmen, fehlender Akzeptanz neuer Produkte und Dienstleistungen seitens
der Kundenzielgruppen der Siemens AG, Anderungen in der Geschdiftsstrategie, des Ausgangs von offenen Ermitt-
lungen und anhdngigen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere den Korruptionsuntersuchungen, denen wir derzeit in
Deutschland, in den USA und anderswo unterliegen; der potenziellen Auswirkung dieser Untersuchungen und Ver-
fahren auf unser laufendes Geschidift, einschlieBlich unserer Beziehungen zu Regierungen und anderen Kunden;
der potenziellen Auswirkungen solcher Angelegenheiten auf unsere Abschliisse sowie verschiedener anderer Fakto-
ren. Detailliertere Informationen tiber unsere Risikofaktoren sind den Berichten zu entnehmen, die Siemens bei der
US-amerikanischen Bérsenaufsicht SEC eingereicht hat und die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com
und auf der Website der SEC unter www.sec.gov abrufbar sind. Sollten eines oder mehrere dieser Risiken oder
Ungewissheiten eintreffen oder sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren,
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abwei-
chen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante, geglaubte, ange-
strebte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden sind. Siemens tibernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwar-
teten Entwicklung zu korrigieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

1.10.2007 - 30.9.2008 (in Mio. EUR)

Anhang 2008 2007

Umsatzerlose 1 26.780 26.593
Umsatzkosten - 20.931 -19.574
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.849 7.019
Forschungs- und Entwicklungskosten 2 - 2.381 - 2.302
Vertriebskosten - 2.721 - 2.623
Allgemeine Verwaltungskosten - 1.602 - 1.957
Sonstige betriebliche Ertrage 3 255 148
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 - 1.317 - 1.453
Betriebliches Ergebnis - 1.917 - 1.168
Beteiligungsergebnis 4 3.056 3.419
Zinsergebnis 5 - 479 - 788
Ubriges Finanzergebnis 6 - 304 - 1.530
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 356 - 67
AuBerordentliches Ergebnis 7 2.048 2.154
Ertragsteuern 8 - 785 230

davon aus Veranderung der aktiven Latenten Steuern (- 826) (499)
Jahresiiberschuss 1.619 2.317
Gewinnverwendung 30 2008 2007
Jahresiiberschuss 1.619 2.317
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 3.461
Einstellung in die Ricklage flr eigene Aktien - 3.461
Einstellung in andere Gewinnriicklagen - 157 - 854

Bilanzgewinn 1.463 1.463




Bilanz

zum 30.9.2008 (in Mio. EUR)
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Aktiva Anhang 30.9.2008 30.9.2007
Anlagevermdgen 12
Immaterielle Vermdgensgegenstande 450 397
Sachanlagen
Anschaffungs- und Herstellungskosten 5.000 4.879
Kumulierte Abschreibungen - 3.558 - 3.599
1.442 1.280
Finanzanlagen 36.927 36.586
38.819 38.263
Umlaufvermdgen
Vorrate 13 10.897 10.445
Erhaltene Anzahlungen -10.897 —-10.445
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.787 1.462
Forderungen gegen Verbundene Unternehmen 10.306 15.747
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstinde 3.684 4.025
15.777 21.234
Wertpapiere 15 3.462 3
Flissige Mittel 2.549 2.819
21.788 24.056
Rechnungsabgrenzungsposten 82 76
Summe Aktiva 60.689 62.395
Passiva Anhang 30.9.2008 30.9.2007
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16 2.743 2.743
(Bedingtes Kapital) 16 (860) (860)
Kapitalriicklage 16 7.131 7.124
Gewinnrlicklagen 17 7.877 7.720
Bilanzgewinn 30 1.463 1.463
19.214 19.050
Sonderposten mit Riicklageanteil 18 788 797
Riickstellungen 19
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.154 8.361
Ubrige Riickstellungen 8.655 6.219
17.809 14.580
Finanzschulden 20 20 65
Andere Verbindlichkeiten 21
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen von Fremden 1.860 1.105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.949 1.872
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen Unternehmen 16.614 22.425
Ubrige Verbindlichkeiten 2.324 2.374
22.747 27.776
Rechnungsabgrenzungsposten 111 127
Summe Passiva 60.689 62.395
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Anhang

Grundlagen des Abschlusses der Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wird nach handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften und den
aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und in Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.

Umstrukturierungen und wesentliche Portfoliodnderungen
Anfang Dezember 2007 wurden die Siemens-VDO-Aktivitdten, die bereits zum 1. Juni 2007 aus der Siemens AG
in eine rechtlich selbststandige Gesellschaft ausgegliedert wurden, an die Continental AG, Hannover, verkauft.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions and Services GmbH & Co. KG,
Miinchen, und die Siemens IT Solutions and Services Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG
angewachsen. Sie werden nach neuer Organisationsstruktur im Cross-Sector Siemens IT Solutions and Services
geflhrt.

Ende Juli 2008 hat Siemens den Verkauf von Siemens Enterprise Communications (SEN) an Enterprise Networks
Holdings B.V. (ENH), Amsterdam, ein von The Gores Group beherrschtes Unternehmen, bekannt gegeben.
Siemens hélt 49 Prozent an ENH. The Gores Group ist ein in den USA anséssiges Finanzunternehmen mit
Management-Expertise. Es wird zwei Gesellschaften in das Gemeinschaftsunternehmen einbringen, die das
Geschift von SEN ergdnzen. Die Transaktion wurde im Wesentlichen zum 30. September 2008 abgeschlossen.

Anfang August 2008 haben Siemens und ARQUES Industries AG eine Vereinbarung getroffen, nach der
80,2 Prozent von Siemens Home and Office Communication Devices GmbH & Co. KG (SHC) auf ARQUES {tiber-
tragen werden. Der Vollzug der Transaktion erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2008.

Durch die Umstrukturierungen sind einige Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung nur eingeschrankt
vergleichbar.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert
und planmaéBig linear tiber maximal fiinf Jahre (Geschifts- und Firmenwerte iber maximal 15 Jahre) oder die
langere vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméaBiger Abschreibungen.
Der Inhalt der Herstellungskosten ist bei den Vorréten erlautert. Auf die seit dem 1. Januar 2008 zugegangenen
Sachanlagen wenden wir grundsétzlich die lineare Abschreibungsmethode an. Soweit steuerlich moglich, schrei-
ben wir das bis zum 31. Dezember 2007 zugegangene Sachanlagevermogen mit den zuldssigen Hochstsatzen
degressiv ab. Auf die lineare Abschreibungsmethode gehen wir tiber, sobald diese zu hoheren Abschreibungen
fiihrt. AuBerplanméaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminde-
rungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots nehmen wir bis zu den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor, wenn die Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr
bestehen.

Selbststdndig nutzbare, bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens, die der Abnutzung unterliegen, werden
bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 150 EUR im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Bei Anschaffungs-
oder Herstellungskosten zwischen 150 EUR und 1.000 EUR wenden wir die lineare Abschreibungsmethode tiber
eine Abschreibungsdauer von fiinf Jahren (Abschreibungspool) an.

In den Vorjahren gebildete steuerliche Sonderabschreibungen weisen wir unter dem Sonderposten mit Riick-
lageanteil aus, soweit sie die nach handelsrechtlichen Grundsétzen ermittelten planméaBigen Abschreibungen
uberschreiten. Dartiber hinaus werden in den Sonderposten mit Riicklageanteil die Riuicklagen nach § 6b EStG
ausgewiesen.

Nutzungsdauer der Sachanlagen

Fabrik- und Geschéftsbauten 20 bis 50 Jahre

Ubrige Bauten 5 bis 10 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen liberwiegend 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 8 Jahre

Vermietete Erzeugnisse Uiberwiegend 3 bis 5 Jahre

Finanzanlagen bewerten wir zu Anschaffungskosten. Wir nehmen Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert
am Bilanzstichtag vor, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft angesehen wird. Zuschreibungen
aufgrund des Wertaufholungsgebots nehmen wir bis zu den Anschaffungskosten vor, wenn die Griinde fur eine
dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen. Unverzinsliche oder unterhalb der markttiblichen Verzinsung
liegende Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.
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Umlaufvermdgen

In den Vorraten haben wir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie Geleistete Anzahlungen zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet,
die den steuerlichen Bestimmungen entsprechen. Nach denselben Grundséatzen sind die Unverrechneten Liefe-
rungen und Leistungen bewertet. Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Verwert-
barkeit und technischer Veralterung ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung im Anlagenge-
schift in angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen. Im Berichtsjahr wurden die Drosselungs-
faktoren fiir die Eliminierung von Zwischengewinnen, die sich aus den gesellschaftsinternen Verrechnungen
ergeben, vor dem Hintergrund der neuen Organisationsstruktur vereinheitlicht. Dies fiihrte zu einem einmali-
gen negativen Ergebniseffekt von rund 260 Mio. EUR.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstidnde werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschreibungen auf Forderungen werden entsprechend der
Wahrscheinlichkeit des Ausfalls sowie nach Linderrisiken gebildet. Unverzinsliche oder unterhalb der markt-
tiblichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von iiber einem Jahr sind abgezinst.

Wertpapiere und Flissige Mittel sind mit Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Pensionsriuickstellungen fir die bisherigen leistungsorientierten Pensionszusagen und fur die beitrags-
orientierten Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsitzen entsprechend
dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet und mit einem Zinssatz von 5 Prozent abgezinst.

In den Ubrigen Riickstellungen bilden wir in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsor-
gen fir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschéften.

Verbindlichkeiten werden zum Ruickzahlungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung findet das Umsatzkostenverfahren Anwendung.

Erl6se, Kosten und Aufwendungen

Umsatzerlose werden ausgewiesen, wenn die Lieferungen oder Leistungen ausgefiihrt sind und der Gefahren-
ubergang erfolgt ist. Im langfristigen Anlagengeschéft werden Umsétze gebucht, wenn eine Abnahme durch
den Kunden vorliegt oder der Gefahrentibergang auf den Kunden stattgefunden hat.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden in voller Hohe als Aufwand gebucht.
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Latente Steuern

Auf zeitlich befristete Unterschiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und dem steuerlichen Einkommen
grenzen wir Latente Steuern auf Basis der bei der Auflosung des Bewertungsunterschieds erwarteten Steuer-
be- oder -entlastung ab. Aktivsalden werden unter den Sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen, Passiv-
salden in den Ubrigen Riickstellungen bilanziert.

Wahrungs- und Zinsrisiken

Zur Absicherung des Unternehmens gegen Wahrungs- und Zinsrisiken werden im Wesentlichen Devisentermin-
geschifte, Zins- und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps, Futures sowie Optionen eingesetzt. Derivative Finanz-
instrumente werden hauptsachlich zu Sicherungszwecken verwendet.

Bilanzpositionen in Fremdwéahrung werden grundsétzlich gesichert, schwebende Geschifte und geplante
Umsdétze innerhalb vorgegebener Risikolimits. Wesentliche Wahrungsrisiken im Anlagengeschift sichern wir
wegen ihres langfristigen Risikoprofils einzeln ab.

Derivative Finanzinstrumente werden auch zur Sicherung gegen Zinsanderungsrisiken, Marktpreisrisiken
(insbesondere Kursschwankungen an den Metallméarkten) und zur Steuerung der Zinsbindungsfristen von
Geldanlagen und -aufnahmen eingesetzt.

Sicherungs- und Grundgeschéfte werden soweit moglich zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Monetare
Bilanzpositionen in Fremdwédhrung werden zum Devisenmittelkurs, die zugehorigen Sicherungsgeschéafte zum
Marktwert bilanziert. Im einzelgesicherten Anlagengeschéft werden die Marktwertdnderungen der Grund- und
Sicherungsgeschifte kompensiert.

Derivative Finanzinstrumente, die fiir geplante Umséatze des nachsten Geschaftsjahrs und fir sonstige schwe-
bende Geschifte abgeschlossen wurden, bewerten wir imparitatisch, das heiBt, fiir negative Marktwerte werden
Riickstellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Abschlussgliederung
Einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz haben wir zusammengefasst. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen.

Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit wurden zwei Vorjahressachverhalte an den Ausweis des Berichtsjahrs
angepasst.

Die Aufwendungen flr externe Berater, die Siemens in Zusammenhang mit den Untersuchungen mutmaBlicher
VerstoBe gegen Antikorruptionsgesetze und dhnlicher Angelegenheiten sowie fiir MaBnahmen zur Beseitigung
von Schwichen des internen Kontrollsystems beauftragt hat, wurden fiir das Geschéftsjahr 2006/2007 in Hohe
von 346 Mio. EUR aus den allgemeinen Verwaltungskosten in die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umge-
gliedert.

Das Bu3geld des Landgerichts Miinchen I in Hohe von 201 Mio. EUR wurde in den Vorjahreszahlen aus den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in das AuBerordentliche Ergebnis umgegliedert.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Aufgliederung der Umsatze
Die Umsatzerldse in der folgenden Ubersicht umfassen auch Erldse aus dem Vermietungsgeschift sowie Lizenz-

ertrage.

Mio. EUR 2008 2007
Industry 13.997 13.351
Energy 8.389 6.609
Healthcare 3.686 3.708
Siemens IT Solutions and Services 1.605 740

Sonstige operative Aktivitdten und abgegangene Geschaftsaktivitdten
Siemens Real Estate 784 805
Siemens VDO Automotive 2.842
abzliglich interne Umsatze - 1.681 -1.462
26.780 26.593

Der neuen Organisationsstruktur folgend, wurden die Umsétze des Vorjahrs vergleichbar gerechnet.

Der ehemalige Bereich Siemens VDO Automotive (SV) wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 aus
der Siemens AG ausgegliedert und Anfang Dezember 2007 an die Continental AG, Hannover, verkauft. Mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions and Services GmbH & Co. OHG, Miinchen,
und die Siemens IT Solutions and Services Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG angewach-
sen; sie werden seitdem in dem neuen Segment der Siemens AG ,Siemens IT Solutions and Services* gefiihrt.

Die folgende Ubersicht enthélt die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Sitz der Kunden:

Nach Regionen (Mio. EUR) 2008 2007
Europa, GUS*, Afrika 17.648 17.918
davon Deutschland 9.259 9.329
Amerika 2.789 2.884
davon USA 2.107 2.289
Asien, Australien, Naher und Mittlerer Osten 6.343 5.791
davon China 2.200 1.922
davon Indien 441 329
26.780 26.593

* Gemeinschaft Unabhédngiger Staaten

2 Forschungs- und Entwicklungskosten
Von den Forschungs- und Entwicklungskosten sind Zuschiisse in Héhe von 36 (i.V. 25) Mio. EUR abgesetzt.

Alle Segmente der Siemens AG haben ihre Entwicklungsprogramme fortgefiihrt oder weiter ausgebaut.
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3 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen enthalten Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten
mit Riicklageanteil von 9 (i.V. 10) Mio. EUR.

Durch die gestiegene Lebenserwartung und den sich daraus ergebenden Anpassungsbedarf bei den Pensions-
verpflichtungen in der Siemens Pensionsfonds AG ergab sich in dieser Gesellschaft eine Unterdeckung, die

im Rahmen einer Nachschusspflicht durch die Siemens AG auszugleichen war. Der Aufwand aus dieser Sonder-
dotierung betrug 602 Mio. EUR.

Die Aufwendungen filir externe Berater, die Siemens in Zusammenhang mit den Untersuchungen mutmaBlicher

VerstoBe gegen Antikorruptionsgesetze und dhnlicher Angelegenheiten sowie fiir MaBnahmen zur Beseitigung
von Schwichen des internen Kontrollsystems beauftragt hat, lagen im Geschéftsjahr bei 503 (i.V. 346) Mio. EUR.

4 Beteiligungsergebnis

Mio. EUR 2008 2007
Ertrdge aus Beteiligungen 2.466 1.692
davon aus Verbundenen Unternehmen (2.297) (1.526)
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 1.011 2.121
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 28 170
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 236 - 7
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen - 4 - 9
Abschreibungen auf Beteiligungen - 237 -553
Zuschreibungen auf Beteiligungen 28 5
3.056 3.419

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten tiberwiegend Gewinnausschiittungen von Verbundenen Unternehmen
in Deutschland. Die Gesamtertrage aus Verbundenen Unternehmen betragen 3.308 (i.V. 3.647) Mio. EUR.

Die Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen betreffen tiberwiegend Verkaufe von Anteilen
an Verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen an Tochterunternehmen der Siemens AG und an
Fremde. In den Abschreibungen auf Beteiligungen wirkt im Berichtsjahr die SHC mit 193 Mio. EUR und im
Vorjahr SEN mit 410 Mio. EUR.

5 Zinsergebnis

Mio. EUR 2008 2007
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 623 755
davon aus Verbundenen Unternehmen (431) (576)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -723 -1.174
davon an Verbundene Unternehmen (-648) (- 964)
Zinsanteil in der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen - 379 - 369
-479 - 788

In den Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdagen sind Zinsertriage aus Ausleihungen von 48 (i.V. 44) Mio. EUR
enthalten.
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6 Ubriges Finanzergebnis

Mio. EUR 2008 2007

Ubrige finanzielle Ertrige 301 250

Ubrige finanzielle Aufwendungen - 58 -1.771

Zu-IAbschreibungen auf Ausleihungen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens - 547 - 9
- 304 -1.530

Unter den Ubrigen finanziellen Ertrigen beziehungsweise Aufwendungen sind Kursgewinne beziehungsweise
-verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Anlage- und des Umlaufvermdogens, Ergebnisse aus Zins- und
Wihrungsderivaten sowie Wiahrungsergebnisse aus dem Finanzbereich ausgewiesen. In den Ubrigen finanziel-
len Ertragen sind Kursgewinne und Dividendeneinnahmen fiir Fondsanteile von 198 (i.V. 198) Mio. EUR und
Gewinne aus Wihrungsderivaten von 65 (i.V. 18) Mio. EUR enthalten. Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen
enthalten im Vorjahr den Aufwand aus dem vorzeitigen Ruickkauf der 2003 emittierten Wandelanleihe mit
1.443 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wirkt in den Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdogens die Wert-
berichtigung der eigenen Aktien in Hohe von 541 Mio. EUR.

7 AuBerordentliches Ergebnis
Im AuBerordentlichen Ergebnis wirkt der Gewinn aus dem Verkauf der Siemens-VDO-Automotive-Aktivititen
(SV) mit rund 5,2 Mrd. EUR.

Gegenlaufig wirken die Aufwendungen aus dem Verkauf von SEN mit anndhernd 1,1 Mrd. EUR, die Belastungen
in Zusammenhang mit den erwarteten Strafen und Gewinnabschépfungen aus noch offenen Verfahren in
Deutschland und in den USA mit rund 1 Mrd. EUR, die Aufwendungen aus dem Restrukturierungsprogramm
mit etwa 0,7 Mrd. EUR sowie die Grindung der Siemens Stiftung mit knapp 0,4 Mrd. EUR.

Im Vorjahr wirkten das positive Ergebnis aus der Ausgliederung des ehemaligen Bereichs SV zu Verkehrswerten
mit rund 2,4 Mrd. EUR und gegenldufig der Aufwand aus der Strafe des Landgerichts Miinchen I in H6he von

ca. 0,2 Mrd. EUR.

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Sachverhalten sind im Lagebericht im Abschnitt ,Entwicklung der

Ertragslage” beschrieben.

8 Ertragsteuern

Mio. EUR 2008 2007
Ertragsteueraufwendungen - 15 -143
Latente Steuern 420 499
Ertragsteuern auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 405 356
Ertragsteuern auf das auBerordentliche Ergebnis -1.190 -126

- 785 230
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Als Ertragsteueraufwendungen werden im Geschéftsjahr die Korperschaftsteuer, die Gewerbeertragsteuer und
gezahlte Quellensteuern ausgewiesen. AuBerdem werden in dieser Position Latente Steuern auf zeitliche Ergeb-
nisunterschiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und dem steuerlichen Einkommen erfasst. Der Ausweis
von positiven Latenten Steuern im Berichtsjahr resultiert vorwiegend aus Bewertungsunterschieden in Zusam-
menhang mit der Nachschusspflicht an die Siemens-Pensionsfonds AG und einer Sonderdotierung fir die
zukunftige Anhebung der Versorgungsleistungen an die Pensiondre. Die Ertragsteuern auf das au3erordent-
liche Ergebnis basieren tiberwiegend auf dem Verkauf der Siemens-VDO-Automotive-Aktivititen.

9 Sonstige Steuern
Sonstige Steuern sind mit 33 (i.V. 36) Mio. EUR in den Funktionskosten enthalten.

10 Einfluss steuerlicher Vorschriften auf den Jahresiiberschuss
Der Jahrestiberschuss war im Berichtsjahr im Wesentlichen als Folge von in Anspruch genommenen steuer-
lichen Vergunstigungen um insgesamt 6 (i.V. 7) Mio. EUR erhoht.

11 Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG wirken Periodenfremde Aufwendungen von 33 (i.V. 376)
Mio. EUR und Periodenfremde Ertridge von 658 (i.V. 714) Mio. EUR. Die Periodenfremde Ertridge resultieren
uberwiegend aus der Auflosung von Riickstellungen.
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Erlauterungen zur Bilanz

12 Anlagevermdogen

Zu-IAb-
schrei-
Kumulierte  Netto- Netto-  bungen des
Umbu- Abschrei- wert wert Geschafts-
Mio. EUR 30.9.07 Zugdnge chungen Abgédnge 30.9.08 bungen 30.9.08 30.9.07 jahrs
Immaterielle Vermégensgegenstiande
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 544 142 26 660 322 338 265 - 61
Geschafts- und Firmenwert 200 1 201 89 112 125 - 13
Geleistete Anzahlungen 7 7 0 0 7
751 143 33 861 411 450 397 - 74
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 734 53 2 24 765 411 354 324 - 21
Technische Anlagen und Maschinen 1.715 118 46 71 1.808 1.427 381 322 -103
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.282 276 11 354 2.215 1.718 497 487 - 263
Vermietete Erzeugnisse 6 1 2 5 2 3 5 - 1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 142 124 -59 207 207 142
4.879 572 451 5.000 3.558 1.442 1.280 - 388
Finanzanlagen
Anteile an Verbundenen Unternehmen 27.444 2.009 - 11 2.159 27.283 1.156 26.127 26.072 - 208
Beteiligungen 2.157 630 11 199 2.599 137 2.462 1.986 - 1
Ausleihungen 1.225 1.295 1.151 1.369 12 1.357 1.213
Wertpapiere 7.315 362 696 6.981 6.981 7.315
38.141 4.296 4.205 38.232 1.305 36.927 36.586 - 209
43.771 5.011 4.689 44.093 5.274 38.819 38.263 - 671

Die Investitionen der Siemens AG in Sachanlagevermogen sowie in Immaterielle Vermogensgegenstande

betrugen 715 Mio. EUR.

Die Zugdnge von Anteilen an Verbundenen Unternehmen sind hauptsachlich durch Kapitalerhohungen und
Erwerbe von Tochterunternehmen der Siemens AG begriindet. Die Abgdnge von Anteilen an Verbundenen
Unternehmen sind unter anderem auf Kapitalherabsetzungen und auf Verkdufe an Verbundene Unternehmen

und Fremde zurtickzuftihren. Die Zu- und Abgéange bei den Wertpapieren des Anlagevermogens sind im Wesent-

lichen durch Umschichtungen aus den laufenden Optimierungen des Fondsvermodgens bedingt.

Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots wurden bei Finanzanlagen mit 28 (i.V. 5) Mio. EUR vor-

genommen.

Die Aufstellung unseres Anteilsbesitzes wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Als Ausleihungen sind Darlehen an Verbundene Unternehmen mit 1.344 (i.V. 1.203) Mio. EUR und Sonstige

Ausleihungen mit 13 (i.V. 10) Mio. EUR bilanziert.
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Auf das Anlagevermogen der Siemens AG wurden 243 (i.V. 558) Mio. EUR auBerplanméBige Abschreibungen

vorgenomimen.

Wir haben zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen aus den Leistungszusagen Vermogensgegenstinde treu-
handerisch auf den Siemens-Pension-Trust e.V., den BSAV Trust e.V. und den Deferred Compensation Trust e.V.
ubertragen. Folgende Aufstellung stellt die Buch- und Zeitwerte der von diesen Gesellschaften gehaltenen

Fondsanteile gegentiber:

Buchwertin  Zeitwertin
Gesellschaft Mio. EUR Mio. EUR
Siemens-Pension-Trust e.V. 5.939 5.567
BSAV-Trust e.V. 533 495
Deferred Compensation Trust e.V. 466 456

Da keine dauerhafte Wertminderung vorliegt, wurde auf eine Abwertung verzichtet.

13 Vorrate
Mio. EUR 30.9.08 30.9.07
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 785 667
Unfertige Erzeugnisse 1.361 1.114
Fertige Erzeugnisse und Waren 666 631
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 6.963 7.098
Geleistete Anzahlungen 1.122 935

10.897 10.445

14 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Mio. EUR 30.9.08 mehrals 1 Jahr 30.9.07 mehrals 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.787 50 1.462 41
Forderungen gegen
Verbundene Unternehmen 10.306 686 15.747 960
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 3.684 365 4.025 368
davon Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (19) (2) (14) (2)
davon Sonstige
Vermbgensgegenstande (3.665) (363) (4.011) (366)
15.777 1.101 21.234 1.369

In den Sonstigen Vermdgensgegenstinden sind 1.982 (i.V. 2.808) Mio. EUR aktive Latente Steuern enthalten.
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15 Wertpapiere

Mio. EUR 30.9.08 30.9.07

Aktien 3.461

Fondsanteile 1 3
3.462 3

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 erméchtigt, eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals von 2.743 Mio. EUR am Tag der Hauptversammlung bis zum 23. Juli
2009 zu erwerben.

Im Berichtsjahr hat die Siemens AG 56.201.421 eigene Aktien (nominal 169 Mio. EUR beziehungsweise 6,2 Pro-
zent des Grundkapitals) zum Preis von durchschnittlich 77,41 EUR je Aktie erworben. Unter Beriicksichtigung
des Anfangsbestands von 383 Aktien wurden an Mitarbeiter 720.292 Aktien (mit nominal 2 Mio. EUR bezie-
hungsweise 0,1 Prozent des Grundkapitals) zu einem Vorzugspreis von 69,19 EUR je Aktie verdauBert. Fiir die
Bedienung von ausgetibten Aktienoptionen wurden 2.829.239 Aktien verwandt.

Am Bilanzstichtag waren 52.645.665 Aktien im Bestand. Dieser Bestand ist mit 65,75 EUR je Aktie bewertet und
hat einen Buchwert von 3.461 Mio. EUR.

16 Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage
Das Grundkapital betrdgt 2.743 Mio. EUR und ist in 914.203.421 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
eingeteilt.

Im Zusammenhang mit ausgegebenen Aktienoptionen wurde die Kapitalriicklage um 7 Mio. EUR erhoht.
Das Genehmigte Kapital der Siemens AG betrdgt insgesamt nominal 671 (i.V. 671) Mio. EUR.

Die Erméachtigung zur Ausgabe von nominal 600 Mio. EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, fiir die das
Bezugsrecht der Aktionére nicht nur zum Zweck der Ausgabe gegen Sacheinlagen, sondern auch in bestimmten
Fallen gegen Bareinlagen ausgeschlossen werden kann, lduft bis zum 21. Januar 2009 (Genehmigtes Kapital
2004). Die Bedingungen, unter denen der Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der
Aktiondre bei einer Barkapitalerh6hung ausschlieBen kann, sind in § 4 Abs. 7 der Satzung der Siemens AG
geregelt.

Die Erméachtigung zur Ausgabe von nominal 71 Mio. EUR, fur die das Bezugsrecht der Aktionéare zum Zweck
der Ausgabe an Mitarbeiter ausgeschlossen ist (Genehmigtes Kapital 2006), 1auft bis zum 25. Januar 2011.

Das Bedingte Kapital betrdgt insgesamt nominal 860 (i.V. 860) Mio. EUR.
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Zur Bedienung des Siemens-Aktienoptionsplans 1999 oder des Siemens-Aktienoptionsplans 2001 steht ein
Bedingtes Kapital 1999 in Hohe von nominal 10 Mio. EUR zur Ausgabe von bis zu 3.316.861 Namensaktien zur
Verfligung. Fiir den Siemens-Aktienoptionsplan 2001 hat die Hauptversammlung am 22. Februar 2001 bis zu
49.000.000 Namensaktien genehmigt und damit das Grundkapital bedingt um nominal 147 Mio. EUR erhoht
(Bedingtes Kapital 2001).

Bedingtes Kapital in Hohe von nominal 0,6 Mio. EUR (nach Kapitalerh6hung aus Riicklagen und Aktiensplit)
dient zur Abfindung der ehemaligen Aktiondre der Siemens Nixdorf Informationssysteme AG, die bis zum

30. September 2008 ihre SNI-AG-Aktienurkunden im Hinblick auf das Abfindungsangebot der Siemens AG
gemaB § 320 Abs. 5 AktG (alte Fassung) noch nicht eingereicht beziehungsweise die ihren Anspruch auf Nach-
besserung noch nicht geltend gemacht haben.

Zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten, die unter den von den Hauptversammlungen am 23. Januar 2003 und am 22. Januar 2004
erteilten Erméchtigungen ausgegeben wurden, steht ein Bedingtes Kapital von 703 Mio. EUR zur Ausgabe von
bis zu 234.161.790 Namensaktien zur Verfligung (Bedingtes Kapital 2004), soweit nicht andere Erfiillungsfor-
men zur Bedienung eingesetzt werden. Aus diesem Bedingten Kapital dienen bis zu 34.161.790 Namensaktien
zur Erfullung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, die bereits aufgrund der am 23. Januar 2003
beschlossenen Erméchtigung ausgegeben worden sind.

17 Gewinnriicklagen

In den Gewinnrticklagen ist die Riicklage fiir eigene Aktien in Héhe von 3.461 Mio. EUR (i.V. 29 Tsd. EUR) ent-
halten; sie wurde durch Umbuchung aus den Anderen Gewinnriicklagen, die den Restbetrag darstellen, erh6ht
und steht in dieser Hoéhe nicht zur Ausschiittung zur Verfiigung.

18 Sonderposten mit Riicklageanteil
Die Sonderposten mit Riicklageanteil enthalten Wertberichtigungen zum Anlagevermégen gemaf § 6b EStG,
§ 4 FordergebietsG, § 7d EStG und steuerliche Riicklagen geméaB § 6b EStG.

Im Berichtsjahr verminderten sich die nach steuerlichen Vorschriften vorgenommenen Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen um 9 Mio. EUR auf 788 Mio. EUR.

19 Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen zum 30. September 2008 die direkten vertraglichen Versorgungs-
anspruche der tariflichen und tibertariflichen Mitarbeiter, der Pensionédre und der Hinterbliebenen, deren
Rentenzahlungsbeginn ab dem 1. Januar 2002 begann, sowie deren Anspriiche auf Ubergangszuschiisse.

Sie haben sich gegentiber dem Vorjahr um 793 Mio. EUR auf 9.154 Mio. EUR erh6ht. Die Zufiihrung beinhaltet
eine Sonderdotierung von rund 300 Mio. EUR fir die zukiinftige Anhebung der Versorgungsleistungen.

Der starke Anstieg der Ubrigen Riickstellungen ist im Wesentlichen auf die Bildung von Riickstellungen in
Zusammenhang mit erwarteten Strafen und Gewinnabschopfungen aus offenen Verfahren in Deutschland und
in den USA und auf das umfangreiche Restrukturierungsprogramm zuriickzufiihren. Weitergehende Erlaute-
rungen finden sich in der FuBnote zum AuBerordentlichen Ergebnis. Zudem enthalten die Ubrigen Riickstellun-
gen Steuerriickstellungen von 596 (i.V. 856) Mio. EUR. AuBerdem umfasst diese Position im Wesentlichen
Vorsorgen fur Personalaufwendungen, Garantieverpflichtungen, Verluste aus schwebenden Geschéften,
Dekontamination und Umweltschutz sowie fiir Verzugsentschiadigungen.
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20 Finanzschulden

Die Finanzschulden enthalten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 20 (i.V. 65) Mio. EUR.

Die Finanzschulden mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragen 20 (i.V. 65) Mio. EUR; Finanzschulden
mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr waren wie im Vorjahr zum Stichtag nicht vorhanden.

21 Andere Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

bis 1 Jahr bis Uber bis 1 Jahr bis Giber

Mio. EUR 30.9.08 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 30.9.07 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
von Fremden 1.860 1.860 1.105 897 208
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.949 1.943 6 1.872 1.860 12
Verbindlichkeiten gegeniiber
Verbundenen Unternehmen 16.614 16.234 378 2 22.425 22.027 396 2
Ubrige Verbindlichkeiten 2.324 2.259 65 2.374 2.273 101

davon Verbindlichkeiten

gegeniiber Beteiligungen (24) (24) (19) (19)

davon Sonstige Verbindlichkeiten (2.300) (2.235) (65) (2.355) (2.254) (101)

22.747 22.296 449 2 27.776 27.057 717 2

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Steuerschulden von 69 (i.V. 39) Mio. EUR. AuBBerdem sind hier
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit mit 197 (i.V. 232) Mio. EUR erfasst.
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Sonstige Angaben

22 Materialaufwand

Mio. EUR 2008 2007
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 11.484 11.922
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.191 5.731

17.675 17.653

23 Personalaufwand

Mio. EUR 2008 2007
Léhne und Gehalter 7.399 7.021
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 1.031 1.101
Aufwendungen fir Altersversorgung 664 254

9.094 8.376

Die Aufwendungen fir Altersversorgung sind um die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe
von 379 (i.V. 369) Mio. EUR gektirzt. Dieser Betrag wird als Aufwand im Zinsergebnis ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 96.200 (i.V. 102.600) Mitarbeiter beschéaftigt, wobei die Teilzeit-
mitarbeiter anteilig einbezogen sind. Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen titig:

2008 2007

Produktion 57.500 60.700
Vertrieb 19.500 19.000
Forschung und Entwicklung 10.500 13.100
Verwaltung und allgemeine Dienste 8.700 9.800
96.200 102.600

24 Aktienbasierte Verglitung
Die aktienbasierten Vergutungspldane werden bei Siemens als Plane mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente sowie als Plane mit Barausgleich gestaltet.

Aktienoptionspldne

Fiir alle nach dem 1. Oktober 2003 gewédhrten, modifizierten oder abgegoltenen Aktienoptionen setzt die
Siemens AG die Verpflichtung aus der Stillhalterposition mit dem Zeitwert (bei bezugsberechtigten Mitarbei-
tern der Konzerngesellschaften) beziehungsweise dem inneren Wert (bei bezugsberechtigten Mitarbeitern
der Siemens AG) an. Der Zeitwert wird zum Zeitpunkt der Ausgabe einer Option auf Basis eines Black-Scholes-
Optionspreismodells ermittelt. Der innere Wert bestimmt sich aus der Differenz zwischen Aktienkurs und
dem Auslibungspreis. Die so ermittelten Werte werden periodengerecht liber die Haltefrist der Optionen dem
Personalaufwand belastet.
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Optionsplan 1999

Der Austibungspreis der Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsplan 1999 entspricht dem durchschnittlichen Kurs
der Siemens-Aktie wiahrend der flinf Handelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen. Die Bezugsrechte diirfen
erst nach Ablauf einer Haltefrist von zwei Jahren ausgetlibt werden. Die Ausiibung kann innerhalb von fiinf
Jahren nach Ablauf dieser Haltefrist erfolgen. Die Bezugsrechte konnen nur dann ausgetibt werden, wenn die
Kursentwicklung der Siemens-Aktie an funf aufeinanderfolgenden Handelstagen die entsprechende Entwicklung
des Dow-Jones-STOXX®-Index um mindestens zwei Prozentpunkte ibertrifft. Dieser Prozentsatz gilt fiir das erste
Jahr des Ausiibungszeitraums und steigt im zweiten und in den folgenden Jahren des Austibungszeitraums
jeweils um einen halben Prozentpunkt.

Den Bezugsberechtigten kann angeboten werden, anstelle der Ausgabe von Aktien aus dem hierfiir geschaffenen
Bedingten Kapital wahlweise eigene Aktien der Siemens AG zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten. Die
Entscheidung, welche Alternative den Bezugsberechtigten angeboten wird, trifft der Vorstand im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem durchschnittlichen Kurs
der Siemens-Aktie an den fiinf Handelstagen vor Austibung des Bezugsrechts entsprechen.

Optionsplan 2001

Seit der Hauptversammlung am 22. Februar 2001 wird der dort beschlossene Aktienoptionsplan 2001 ange-
wendet. Im Rahmen dieses Plans konnen maximal 55 Mio. Stiick nicht tibertragbare Bezugsrechte (,Gesamt-
volumen*) an Mitglieder des Vorstands der Siemens AG, an Mitglieder der Geschiftsfiihrungen von Konzern-
unternehmen der Siemens AG und an weitere Fiihrungskrifte der Siemens AG und ihrer Konzernunternehmen
ausgegeben werden.

Nach Ablauf einer zweijahrigen Wartezeit konnen die Bezugsrechte innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren
ausgetiibt werden. Der Ausiibungspreis der Bezugsrechte betragt 120 Prozent des Basispreises. Der Basispreis
entspricht dem durchschnittlichen Eréffnungskurs der Siemens-Aktie wihrend der fiinf Handelstage, die dem
Zuteilungstag vorausgehen. Die Bezugsrechte kdnnen nur dann ausgeiibt werden, wenn der Kurs der Siemens-
Aktie mindestens einmal wiahrend der Laufzeit das Erfolgsziel, das dem Ausibungspreis entspricht, erreicht. Die
Ausgestaltung des Plans gibt Siemens die Moglichkeit, nach seinem Ermessen den Bezugsberechtigten zum Zeit-
punkt der Ausiibung ein Wahlrecht einzurdumen, wie das Bezugsrecht erfiillt werden soll: Anstelle der Ausgabe
von neuen Aktien aus dem dafiir geschaffenen Bedingten Kapital kann den Bezugsberechtigten angeboten wer-
den, wahlweise eigene Aktien zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entscheidung, welche Alter-
native den Bezugsberechtigten angeboten wird, trifft der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Austiibungspreis und dem Eréffnungskurs der
Siemens-Aktie am Tag der Auslibung der Bezugsrechte entsprechen.
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Seit dem 1. Oktober 2003 ist bei der Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands vorgesehen, dass
der Aufsichtsrat bei auBerordentlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen des Kurses der Siemens-Aktie
eine Begrenzung der Optionsausiibung beschlieen kann. In diesen Restriktionen kann festgelegt werden, dass
die Anzahl der von jedem Mitglied des Vorstands austibbaren Bezugsrechte begrenzt wird, dass Bezugsrechte
nur zum Barausgleich in einer festzulegenden eingeschriankten Hohe berechtigen oder dass die Ausibung der
Bezugsrechte bis zur Beendigung der kursbeeinflussenden Wirkung der Entwicklung ausgesetzt ist. Der Zeit-
wert der Optionen ist nicht um die aus den Einschrankungen resultierenden Effekte angepasst. Solange das
Eintreten solcher auBerordentlicher Ereignisse nicht wahrscheinlich ist, konnen addquate Schatzungen nicht
vorgenommen werden.

Da die Genehmigung zur Ausgabe von Optionen im Rahmen des Aktienoptionsplans 2001 am 13. Dezember
2006 ausgelaufen ist, werden unter diesem Optionsplan seit dem Geschéftsjahr 2007 keine Optionen mehr aus-

gegeben.

Die folgende detaillierte Aufstellung zeigt die Anzahl der zu beziehenden Aktien auf:

Ausstehende Bezugsrechte 2008 2007
Durch- Durch-
Anzahl der schnittlicher  Anzahl der schnittlicher
Bezugsrechte Ausiibungs-  Bezugsrechte Ausiibungs-
auf Aktien der preis auf Aktien der preis
Siemens AG EUR je Stiick  Siemens AG EUR je Stlick
Bestand am Jahresanfang 8.606.272 72,13 26.729.148 74,67
Im Geschaftsjahr gewahrt - - - -
Im Geschaftsjahr ausgelbt - 2.832.839 69,91 -11.480.500 70,03
Im Geschéftsjahr verfallen - 676.350 70,30 - 6.642.376 85,98
aufgrund der Auslibungs-
bedingungen - (441.138) - - (611.428) -
am Ende der Laufzeit - (235.212) - - (6.030.948) -
Bestand am Jahresende 5.097.083 73,60 8.606.272 72,13
davon ausiibbar 5.097.083 73,60 5.754.342 70,90

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Bezugsrechte zu welchem Bezugspreis am Stichtag bereits
ausgeiibt werden konnten:

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Durchschnittliche Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Bezugspreis Restlaufzeit Bezugspreis Bezugspreis
in EUR Anzahl in Jahren in EUR Anzahl in EUR
72,54 966.950 1.1 72,54 966.950 72,54
73,25 2.289.991 0,1 73,25 2.289.991 73,25
74,59 1.840.142 2,1 74,59 1.840.142 74,59
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Aktienzusagen

Im ersten Quartal des Geschéaftsjahrs 2005 hat die Siemens AG mit Aktienzusagen und virtuellen Aktien eine
weitere Form der aktienorientierten Vergutung fiir die Mitglieder des Vorstands und teilnahmeberechtigte Mit-
arbeiter eingefiihrt. Die Aktienzusagen unterliegen einer Wartezeit von vier Jahren beziehungsweise seit der
Ausgabe im Geschéftsjahr 2008 einer Wartezeit von drei Jahren. Nach Ablauf der Wartezeit erhalt der Empfanger
Siemens-Aktien, ohne hierfir eine Zahlung zu leisten. Die Aktienzusagen verfallen, wenn das Beschéftigungs-
verhéltnis desjenigen, dem die Aktienzusagen eingeraumt wurden, vor Ablauf der Wartezeit gekiindigt wird.

Die eingerdumten Aktienzusagen sind wahrend der Wartezeit nicht dividendenberechtigt. Aktienzusagen diirfen
weder libertragen noch verkauft, verpfandet oder anderweitig beliehen werden. Aktienzusagen kénnen durch
eigene Aktien oder durch Geldzahlung abgegolten werden. Die Art der Abgeltung wird vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat festgelegt.

Die Siemens AG entscheidet in jedem Geschéftsjahr, ob sie Siemens-Aktienzusagen einrdumt. Siemens-Aktien-
zusagen konnen nur einmal jahrlich innerhalb der 30 Tage eingerdumt werden, die auf die Veroffentlichung
der Geschéftszahlen fiir das vorangegangene Geschiftsjahr folgen. Der Aufsichtsrat entscheidet jahrlich nach
Ende des Geschaftsjahrs tiber die Anzahl der dem Vorstand einzurdaumenden Aktienzusagen; der Vorstand ent-
scheidet jahrlich, wie viele Aktienzusagen den Fliihrungskraften und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbei-
tern eingerdumt werden.

Im Geschéftsjahr 2008 raumte die Siemens AG 4.357 Mitarbeitern und Mitgliedern des Vorstands 737.621 Aktien-
zusagen ein. Hiervon entfielen 79.133 Zusagen auf den Vorstand. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwick-
lung der Aktienzusagen mit den entsprechenden gewichteten durchschnittlichen beizulegenden Zeitwerten je
zugesagter Aktie bei Gewadhrung:

Aktienzusagen 2008 2007
Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt-
licher beizu- licher beizu-
legender Zeit- legender Zeit-
wert zum wert zum
Gewahrungs- Gewdhrungs-
Zusagen  zeitpunkt Zusagen zeitpunkt
Stuick EUR je Stlick Stiick EUR je Stiick
nicht erdient zum Beginn
der Periode 3.270.910 60,58 2.154.871 56,44
im Berichtszeitraum gewahrt 737.621 97,94 1.232.893 67,70
im Berichtszeitraum erdient - 79.068 79,03
im Berichtszeitraum
verfallen/abgefunden — 439.695 64,50 -116.854 59,38
nicht erdient am Periodenende 3.489.768 67,56 3.270.910 60,58

Aktienzusagen an Mitarbeiter von Konzerngesellschaften werden mit dem Zeitwert angesetzt. Der Zeitwert
wird als Differenz des Marktpreises der Siemens-Aktie zum Gewahrungszeitpunkt abziiglich des Barwerts der
innerhalb der vierjahrigen beziehungsweise dreijahrigen Wartezeit erwarteten Dividenden ermittelt. Der Zeit-
wert aller im Geschéftsjahr 2008 an Mitarbeiter von Konzerngesellschaften ausgegebenen Aktienzusagen
belief sich auf 31 (i.V. 83) Mio. EUR. Aktienzusagen an Mitarbeiter der Siemens AG werden mit dem inneren
Wert (= Aktienkurs) am Bilanzstichtag angesetzt. Der innere Wert aller im Geschéftsjahr 2008 an Mitarbeiter
der Siemens AG ausgegebenen Aktienzusagen belief sich auf 22 (i.V. 53) Mio. EUR.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms konnen Mitarbeiter einmal jahrlich Aktien des Unternehmens zu
einem Vorzugspreis erwerben. Das Mitarbeiteraktienprogramm wird zum Zeitwert bilanziert. Im Geschéftsjahr
2008 entstand im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms ein Aufwand (vor Steuern) von 23 (i.V. 20) Mio.
EUR, der im Personalaufwand ausgewiesen ist.
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25 Haftungsverhaltnisse

Mio. EUR 30.9.08 30.9.07
Wechselobligo 1 6
Biirgschaftsverpflichtungen 2.114 2.316
Gewahrleistungsverpflichtungen 49.432 48.587
davon gegentiber Verbundenen Unternehmen (13) (4)

In den Haftungsverhéltnissen werden auch Verpflichtungen der Siemens Financial Services GmbH, Miinchen,
ausgewiesen, fur die von der Siemens AG eine Riickhaftung ibernommen wurde.

26 Finanzielle Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen

Am Bilanzstichtag bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertrdagen fiir Immobilienobjekte sowie
aus langfristigen Mietvertragen fiir Anlagengegenstédnde in Hohe von 1.085 (i.V. 1.351) Mio. EUR, davon
201 (i.V. 293) Mio. EUR gegentiber Verbundenen Unternehmen.

Nach den vertraglichen Bedingungen sind uns die Leasingobjekte nicht als Eigentum zuzurechnen. Sie sind
daher im Abschluss der Siemens AG nicht aktiviert.

Der Mietaufwand gegentiber fremden Dritten im Geschéftsjahr 2008 betrug 418 (i.V. 384) Mio. EUR.

27 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen betragen 4 (i.V. 4) Mio. EUR; sie bestehen mit 4 (i.V. 4) Mio. EUR gegen-
uber Verbundenen Unternehmen. Fur nicht voll eingezahltes haftendes Kommanditkapital haften wir geméaf

§ 171 HGB in Hohe von 13 (i.V. 13) Mio. EUR, davon mit 13 (i.V. 13) Mio. EUR fiir Verbundene Unternehmen.

Die Siemens AG haftet aufgrund der aktienrechtlichen Eingliederung der SNI AG (jetzt: SNI GmbH) gemal
§ 322 Abs. 1 AktG fiir die Verbindlichkeiten dieser Gesellschaft als Gesamtschuldner.

Als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, tiber die Ergebnisiibernahmevertriage mit anderen Unter-
nehmen abgeschlossen wurden, als Gesellschafter von Personenhandelsgesellschaften und einer Europiischen
Wirtschaftlichen Interessenvereinigung (EWIV) sowie im Rahmen von Konsortien haftet die Siemens AG gesamt-
schuldnerisch und hat Einzahlungsverpflichtungen.

Die Siemens AG ist an einer Reihe von Prozessen und Schiedsverfahren beteiligt, die mit der gewohnlichen
Geschaftstitigkeit zusammenhéngen. Diese betreffen unter anderem den Vorwurf nicht ordnungsgemali
erbrachter Lieferungen und Leistungen, Produkthaftung, Patentverletzungen sowie Schadensersatzklagen.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit kann die Siemens AG auch Beteiligte in Ermittlungs- und
Verwaltungsverfahren sein. Die Rechtsberatungskosten und die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer
Verfahrensergebnisse wurden als Rickstellungen fir Prozessrisiken berticksichtigt. Obwohl die Ergebnisse
solcher Prozesse und Schiedsgerichtsverfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden konnen, geht die
Siemens AG nicht davon aus, dass daraus resultierende weitere mogliche Verpflichtungen wesentliche negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Siemens AG haben werden.
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28 Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements des Unternehmens wird eine Vielfalt von derivativen Finanzinstrumenten
eingesetzt. Hauptsichlich sollen hiermit Risiken aus Wechselkurs- und Zinsschwankungen, aus Kursschwan-
kungen an den Metallméarkten sowie Kreditrisiken begrenzt werden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum
30. September 2008 bestehenden derivativen Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Marktwert
Mio. EUR 30.9.08 30.9.07 30.9.08 30.9.07
Warenterminkontrakte
Commodities 454 264 1 37
Wahrungssicherungskontrakte
Devisentermingeschdfte 46.879 27.506 - 113 112
FX-Optionen 753 120 2
Zinssicherungskontrakte
Caps und Floors 8.806 6.772 7 17
Futures 7.144 3.816 - 6 - 2
Zinsoptionen 1.411
Zinsswaps 31.999 19.447 - 120 - 130
96.035 59.336 - 229 34

Die Nominalbetrage der derivativen Finanzgeschifte entsprechen den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen beziehungs-
weise den Kontraktwerten der gesicherten Grundgeschéfte.

Die Bewertung von Derivaten gemaB § 285 S. 3 HGB hat entweder mit dem Marktwert oder, sofern ein solcher
nicht verldsslich bestimmt werden kann, durch eine anerkannte Bewertungsmethode zu erfolgen. Der Markt-
wert wird in Anlehnung an IAS 39.9 wie folgt definiert: Es handelt sich um denjenigen Betrag, zu dem zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern ein Vermogenswert
getauscht oder eine Schuld beglichen werden konnte. Bei der Bestimmung des Marktwerts eines derivativen
Finanzinstruments bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschéften (zum Beispiel schwebende
Geschéfte und antizipierte Transaktionen) unberiicksichtigt. Es erfolgt eine Bewertung, die sich auf die allein-
stehenden Derivate beschrankt.

Im Einzelnen bestimmt sich der Marktwert fiir die unterschiedlichen Derivate wie folgt:

Warenterminkontrakte - Der Marktwert von Warenterminkontrakten bestimmt sich aus dem Terminkurs der
Ware unter Beruicksichtigung des Zinseffekts.

Wahrungsderivate - Der Marktwert von Devisentermingeschéften ergibt sich aus dem Verhaltnis der
Terminkurse unter Berticksichtigung des Zinseffekts. Der Marktwert von Wahrungs-
optionen wird auf der Grundlage der verallgemeinerten Black-Scholes-Formel von
Garmann/Kohlhagen errechnet.

Zinsderivate - Der Marktwert von Zinsderivaten (zum Beispiel Zinsswaps) bestimmt sich durch
Abzinsung der erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome uber die Restlaufzeit
des Kontrakts auf Basis der aktuellen Zinsstrukturkurve. Der Marktwert von Zins-
optionen wird auf der Grundlage des Black-Yield-Modells errechnet.

Die Vertragspartner des Unternehmens bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken. Die Bonitét der Ban-
ken unterliegt einer stindigen Uberpriifung. Der Umfang der abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente
mit einzelnen Banken wird entsprechend ihrer Bonitdtsentwicklung angepasst.
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In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrechtlichen Vorschriften bilanzierungsfdhigen derivativen

Finanzinstrumente mit den angegebenen Buchwerten erfasst:

Sonstige Vermdgens-  Ubrige Ubrige
gegenstande Verbindlichkeiten Riickstellungen
Mio. EUR 30.9.08 30.9.07 30.9.08 30.9.07 30.9.08 30.9.07
Commodities - 1 - 54
Devisentermingeschafte - 3
Caps/Floors 48 21 - 48
Futuresoptionen 3
Futures 2 = 9 - 2
Zinsoptionen 2
Zinsswaps 519 232 -480 — 248 - 75 -127
570 257 -480 - 249 - 186 -132

29 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die flr Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft in den Geschéfts-

jahren 2008 und 2007 angefallenen Honorare betrugen:

Mio. EUR 2008 2007

Art der Honorare

Prifungshonorare 11,7 141

Priifungsnahe Honorare 10,3 13,3

Steuerberatungshonorare 1.2 1,6

Ubrige Honorare 8,3
23,2 37,3

30 Vorschlag zur Gewinnverwendung

GemailB § 58 AktG werden 157 (i.V. 854) Mio. EUR des Jahrestiiberschusses des Geschéftsjahrs 2008 von 1.619
(i.V. 2.317) Mio. EUR in die Gewinnrticklagen eingestellt. Wir schlagen der Hauptversammlung am 27. Januar
2009 vor, den Bilanzgewinn von 1.463 (i.V. 1.463) Mio. EUR zur Ausschiittung einer Dividende von 1,60 EUR je
dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden und den aus dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen sowie auf die bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung

eingezogenen eigenen Aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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31 Vergiitungsbericht
Der Verglitungsbericht fasst die Grundséatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
Siemens AG Anwendung finden, und erlautert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen.

AuBerdem werden Grundsitze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und beinhaltet
Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs nach § 285 HGB
beziehungsweise des Lageberichts nach § 289 HGB sind.

1. Vergiitung des Vorstands

Das Vergtitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente wird vom Aufsichts-
ratsplenum beschlossen und regelméaBig liberpriift. Die Beschlussfassung des Aufsichtsrats wird durch das
Prasidium des Aufsichtsrats vorbereitet, das im Rahmen der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zustindig ist
fiir den Abschluss, die Anderung, Verlingerung und Aufhebung von Anstellungs- und Pensionsvertrigen mit
Mitgliedern des Vorstands. Dem Prasidium des Aufsichtsrats gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Gerhard
Cromme, die beiden stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Josef Ackermann und Ralf Heckmann
sowie Berthold Huber als weiteres, vom Aufsichtsrat gewidhltes Mitglied an.

Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Siemens AG orientiert sich an der GréBe und der
globalen Téatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur
der Vorstandsverglitung bei vergleichbaren Unternehmen. Zuséitzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hoch quali-
fizierte Fiihrungskrafte wettbewerbsfihig ist und Anreize fiir erfolgreiche Arbeit setzt.

Die Verglitung setzt sich im Geschéftsjahr 2008 aus vier Komponenten zusammen: (i) einem festen Jahresgehalt,
(ii) einem variablen Bonus, den das Prasidium um bis zu 20 Prozent des Betrags der Zielerreichung nach oben
oder unten anpassen kann, (iii) einer aktienbasierten Vergiitung und (iv) einem Beitrag zur Altersversorgung.
Fir festes Jahresgehalt und Bonus wird ein sogenanntes Jahreszieleinkommen festgelegt, das sich zu 50 Prozent
aus festen und zu 50 Prozent aus variablen Bezligen zusammensetzt. Das Zieleinkommen wird regelmaBig in
Abstanden von zwei bis drei Jahren auf der Grundlage einer Analyse der Einkommen tberpriift, die vergleich-
bare Unternehmen an Mitglieder ihrer Geschéftsleitung zahlen. Die letzte Uberpriifung fand zum 1. April 2006
statt.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergtlitung fiir das Geschéftsjahr 2008 aus folgenden wesentlichen Kompo-
nenten zusammen:

Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

Der variable Bonus ist von dem Erreichen bestimmter zu Beginn des Geschéftsjahrs durch das Aufsichtsrats-
prasidium fixierter ROCE-/GWB- und Free-Cash-Flow-Ziele sowie gegebenenfalls weiterer finanzieller Ziele
abhéangig. Die Hélfte des Bonus wird als Jahresbonus gezahlt, der sich nach der Erfiillung der ftir das Ge-
schaftsjahr fixierten ROCE-/GWB- und Free-Cash-Flow-Ziele fiir das Gesamtunternehmen bemisst. Die andere
Halfte ist ein Long-Term-Bonus, dessen Hohe von der durchschnittlichen Erftllung der ROCE-/GWB- und Free-
Cash-Flow-Ziele in einem Dreijahreszeitraum abhéngig ist. Neben ROCE-/GWB-Zielen und den Free-Cash-Flow-
Zielen wurden im Geschéftsjahr 2008 mit dem Vorstand auch die fiir das Senior Management einheitlich gel-
tenden Compliance-Ziele vereinbart.
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Die aktienbasierte Verguitung besteht seit dem Geschaftsjahr 2006 aus der Gewdhrung von Aktienzusagen.

Im Rahmen der Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV) erhalten Mitglieder des Vorstands
Beitrdge, deren Hohe jahrlich auf Basis eines vom Prasidium des Aufsichtsrats festgelegten Prozentsatzes vom
Jahreszieleinkommen bestimmt wird. Ein Teil dieser Beitrdge entfillt dabei auf die Ausfinanzierung eines bis
zum Ubergang auf die BSAV erworbenen Pensionsanspruchs. AuBerdem konnen Sonderbeitrige aufgrund
von Einzelentscheidungen gewahrt werden.

Am 29. Juli 2008 hat der Aufsichtsrat mit Wirkung vom 1. Oktober 2008 das Einkommenssystem fiir den Vor-
stand insoweit verdndert, als die bisherigen variablen Einkommenskomponenten Jahresbonus und Long-Term-
Bonus zu einem Bonus zusammengefasst werden. Der Zielbetrag des neuen Bonus entspricht 100 Prozent des
festen Jahresgehalts (Grundeinkommen).

Ab dem Geschiftsjahr 2009 konnen auch die Mitglieder des Vorstands an dem neuen Share Matching Plan teil-
nehmen, der mittelfristig allen Mitarbeitern des Konzerns offenstehen soll. Bei Teilnahme an diesem Plan sind
die Mitglieder des Vorstands berechtigt, bis zu 50 Prozent ihres zur Auszahlung kommenden jahrlichen Brutto-
bonus in Siemens-Aktien zu investieren. Nach Ablauf einer dreijahrigen Haltefrist erhalten die Planteilnehmer
fir je drei unter dem Plan erworbene und durchgingig gehaltene Aktien jeweils einmalig eine Siemens-Aktie
ohne Zuzahlung. Die Vorstandsmitglieder sind ferner zur Teilnahme an dem neuen Basis-Aktien-Programm
berechtigt, das das bisherige Belegschaftsaktienprogramm ersetzt.

Im Rahmen von einheitlichen konzernweit eingefiihrten Share Ownership Guidelines sind die Mitglieder des
Vorstands ab 2012 gehalten, ein Vielfaches der Grundvergtitung (fur den Vorstandsvorsitzenden 300 Prozent,
fiir Vorstandsmitglieder 200 Prozent) in Siemens-Aktien zu halten.

Ab dem 1.Juni 2007 abgeschlossene Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahres-
vergutungen begrenzt ist (Abfindungs-Cap).

Im Fall eines ,,Change of Control® - das heif3t, wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Aktionére die
Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und einen beherrschenden Einfluss ausiiben, die Siemens
AG durch Abschluss eines Unternehmensvertrags i.S.d. § 291 AktG zu einem abhadngigen Unternehmen wird
oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes einzelne Mitglied des Vor-
stands das Recht zur Kiindigung des Anstellungsvertrags, wenn sich durch den ,Change of Control” eine
wesentliche Anderung seiner Stellung ergibt (zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens
oder durch Anderung des Tétigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Ausiibung des Rechts zur Kiindigung
hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Héhe des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung
gultigen Jahreszieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit, aber mindestens fiir eine Dauer von drei Jah-
ren. Zuséatzlich werden Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5 Prozent der Abfindungs-
summe abgegolten. Die zugesagten aktienbasierten Vergiitungsbestandteile bleiben unbertihrt, Aktienoptionen
konnen alternativ auch zum Zeitpunkt der Beendigung des Anstellungsvertrags ausgeiibt werden. Kein Abfin-
dungsanspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied in Zusammenhang mit dem ,Change of Control“ Leistun-
gen von Dritten erhélt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der ,Change of Control“ innerhalb von
zwolf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt. Es ist beabsichtigt, zukiinftig
beim Abschluss oder bei der Verldngerung von Vorstandsvertriagen Abfindungen fir den Fall eines ,,Change of
Control“ auf die vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene Hohe zu begrenzen.
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Das Aufsichtsratsprasidium hat am 12. November 2008 die Werte der zu gewdhrenden Aktienzusagen und nach
Prifung der Erreichung der zu Beginn des Geschéftsjahrs festgelegten Ziele die Hohe der Boni festgesetzt.

Fiir das Geschiftsjahr 2008 betrugen die Barverglitung 25,9 (i.V. 33,2) Mio. EUR und die Gesamtvergiitung
36,4 (i.V. 41,7) Mio. EUR; dies entspricht einer Minderung der Gesamtvergiitung von 12,7 Prozent.

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergtitung fiir das Geschéftsjahr 2008 festgesetzt
(individualisierte Angaben):

Angaben in EUR" Barvergiitung Slstliivrzggtsierte Vi

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Zum 30. September 2008
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 7.338.777 1.710.038 2.500.035 1.000.065 9.838.812 2.710.103
Wolfgang Dehen? 1.674.702 - 1.000.022 - 2.674.724 -
Dr. Heinrich Hiesinger 2.176.043 763.373 1.000.022 750.025 3.176.065 1.513.398
Joe Kaeser 2.463.932 2.502.886 1.000.022 750.025 3.463.954 3.252.911
Jim Reid-Anderson® 811.741 - 1.000.022 - 1.811.763 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 2.466.040 2.560.568 1.000.022 750.025 3.466.062 3.310.593
Dr. Siegfried Russwurm? 1.770.654 - 1.000.022 - 2.770.676 -
Peter Y. Solmssen® 4.015.310 - 1.000.022 - 5.015.332 -
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Kleinfeld® - 5.332.028 - 750.000 = 6.082.028
Prof. Johannes Feldmayer® - 3.006.107 - - - 3.006.107
Rudi Lamprecht® 242.232 2.993.188 = 750.025 242.232 3.743.213
Eduardo Montes® 212.258 2.606.764 = 750.025 212.258 3.356.789
Dr. Jiirgen Radomski®® 736.581 2.993.142 = 750.025 736.581 3.743.167
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®”) 1.302.235 2.679.371 1.000.022% 750.025 2.302.257 3.429.396
Dr. Uriel J. Sharef® 243.783 3.002.607 - 750.025 243.783 3.752.632
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 425.854 3.006.413 = 750.025 425.854 3.756.438
Summe 25.880.142 33.156.485 10.500.211 8.500.290 36.380.353 41.656.775

" Die Werte fiir die aktienbasierte Vergiitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2008 beziehungsweise 2007 fiir das Geschafts-
jahr 2008 beziehungsweise 2007 zugeteilt wurden.

Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo Montes,
Dr. Jirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April 2008
aus dem Vorstand ausgeschieden.

Das Présidium des Aufsichtsrats hat am 12. November 2008 beschlossen, angesichts der gegen friihere Vorstandsmitglieder geltend gemachten
Schadensersatzanspriiche ein Zuriickbehaltungsrecht gegentiber der Zahlung von Jahres- und Long-Term-Bonus an Dr. Jirgen Radomski geltend
zu machen.

15.494 Aktienzusagen mit einem Geldwert von 583.349 EUR erhielt Prof. Dr. Erich R. Reinhardt als Vergltung fiir seine Tatigkeit als Mitglied des
Vorstands, 11.067 Aktienzusagen mit einem Geldwert von 416.673 EUR aufgrund des seit seinem vorzeitigen einvernehmlichen Ausscheiden
aus dem Vorstand mit ihm bestehenden Dienstvertrags.
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Abschluss Siemens AG, Anhang

Mit Rudi Lamprecht, Eduardo Montes, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer wurden jeweils Verein-
barungen tber die vorzeitige einvernehmliche Mandats- und Vertragsbeendigung zum 31. Dezember 2007
geschlossen. Herr Montes erhielt eine Abfindungszahlung in Hohe von 6,12 Mio. EUR, die drei tibrigen Herren
in Hohe von jeweils 3,372 Mio. EUR. Die Hohe und die Zusammensetzung der jeweiligen Abfindungszahlung
ergaben sich insbesondere auf Basis der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags sowie als Ausgleich der zugesag-
ten variablen und aktienbasierten Verguitungsbestandteile. Bei den genannten Summen entfallen 1,872 Mio.
EUR beziehungsweise bei Herrn Montes 3,12 Mio. EUR auf den Ausgleich von Bonuszahlungen und 1,5 Mio. EUR
beziehungsweise bei Herrn Montes 3,0 Mio. EUR auf den Ausgleich der aktienbasierten Verglitung. Es wurde
vereinbart, dass jeweils nach Geschiftsjahresende eine Nachberechnung der Abfindung auf Basis der tatsdchlich
erreichten Zielerreichungsgrade fiir Vorstandsmitglieder erfolgt, die zu einem Nachzahlungsanspruch oder
einer Ruchzahlungsverpflichtung des betreffenden Vorstandsmitglieds gegentiber der Gesellschaft fihren kann.
Das Prasidium des Aufsichtsrats hat am 12. November 2008 beschlossen, angesichts der gegen frithere Vor-
standsmitglieder geltend gemachten Schadensersatzanspriiche ein Zurtickbehaltungsrecht gegeniiber den fiir
das Geschiftsjahr 2008 festgestellten Nachzahlungsanspriichen der Herren Lamprecht, Dr. Sharef und Prof. Dr.
Wucherer geltend zu machen.

Zur Abgeltung des jeweiligen vertraglichen Anspruchs auf Ubergangsbeziige erhielten Herr Lamprecht
1,56 Mio. EUR, Herr Dr. Sharef 1,872 Mio. EUR und Herr Prof. Dr. Wucherer 1,872 Mio. EUR.

Darliber hinaus wurden Beratervertrige geschlossen, wonach Herr Lamprecht, Herr Montes, Herr Dr. Sharef und
Herr Prof. Dr. Wucherer dem Unternehmen nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand jeweils gegen ein monat-
liches Beraterhonorar von 78.000 EUR (Herren Lamprecht, Dr. Sharef und Prof. Dr. Wucherer) beziehungsweise
65.000 EUR (Herr Montes) insbesondere bei der Integration der bisher von ihnen betreuten Bereiche in die neue
Sector-Struktur beratend zur Seite stehen und bei Uberleitung der bestehenden Geschéftskontakte auf ihren
jeweiligen Nachfolger mitarbeiten.

Wahrend der Laufzeit der Beratervertrage besteht jeweils ein Anspruch auf Zufiihrung von Beitragen zur
Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV).

Der mit Herrn Montes bestehende Beratervertrag lauft bis zum 31. Oktober 2011. Der mit Herrn Dr. Sharef
geschlossene Beratervertrag wurde zum 30. September 2008 gekiindigt, der mit Herrn Prof. Dr. Wucherer
geschlossene zum 31. Dezember 2008 und der mit Herrn Lamprecht geschlossene zum 31. Marz 2009.

Im Zusammenhang mit dem vorzeitigen einvernehmlichen Ausscheiden von Prof. Dr. Erich R. Reinhardt aus
dem Vorstand wurde dessen Anstellungsvertrag in einen bis zum 31. Marz 2011 befristeten Dienstvertrag mit
einem Jahreszieleinkommen in Hohe von 1,56 Mio. EUR umgewandelt. Herr Prof. Reinhardt steht dem Unter-
nehmen beratend zur Verfligung.
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Die folgende Tabelle erlautert die Details der Barverglitung in individualisierter Form:

Barvergiitung

Angaben in EUR Gehalt Jahresbonus LT-Bonus Sonstiges” Gesamt

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Zum 30. September 2008
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 1.980.000 495.000 1.972.530 604.132 2.085.473 604.132 1.300.774 6.774 7.338.777 1.710.038
Wolfgang Dehen? 585.000 - 581.357 - 460.442 - 47.903 - 1.674.702 -
Dr. Heinrich Hiesinger 780.000 260.000 675.521 311.038 676.699 189.566 43.823 2.769 2.176.043 763.373
Joe Kaeser 780.000 780.000 761.670  933.114  854.995 756.990 67.267 32.782 2.463.932 2.502.886
Jim Reid-Anderson® 325.000 - 241.503 - 241.503 - 3.735 - 811.741 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 780.000 780.000 761.670 933.114 862.325 814.320 62.045 33.134 2.466.040 2.560.568
Dr. Siegfried Russwurm? 585.000 - 571.253 - 583.445 - 30.956 - 1.770.654 N
Peter Y. Solmssen® 780.000 - 761670 - 761.670 - 1.711.970 - 4.015.310 -
Ehemalige

Vorstandsmitglieder

Dr. Klaus Kleinfeld® - 1.704.320 - 1.796.750 - 1.796.750 - 34.208 - 5.332.028
Prof. Johannes Feldmayer® - 936.000 - 1.119.737 - 910.822 - 39.548 - 3.006.107
Rudi Lamprecht® 234.000 936.000 - 1.119.737 - 910.822 8.232 26.629 242.232 2.993.188
Eduardo Montes®® 195.000 780.000 - 933.114 - 824.499 17.258 69.151 212.258 2.606.764
Dr. Jirgen Radomski®® 234.000 936.000 228.501 1.119.737 266.683 910.822 7.397 26.583 736.581 2.993.142
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®?” 455.000 780.000 322.799 1.026.051 503.381 843.024 21.055 30.296 1.302.235 2.679.371
Dr. Uriel J. Sharef® 234.000 936.000 - 1.119.737 - 910.822 9.783 36.048 243.783 3.002.607
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 234.000 936.000 - 1.119.737 - 910.822 191.854 39.854 425.854 3.006.413
Summe 8.181.000 10.259.320 6.878.474 12.135.998 7.296.616 10.383.391 3.524.052 377.776 25.880.142 33.156.485

In den Sonstigen Vergiitungen sind geldwerte Vorteile zum Beispiel aus der Bereitstellung von Dienstwagen in Héhe von 212.395 (i.V. 282.102) EUR,
Zuschusse zu Versicherungen von 65.978 (i.V. 48.634) EUR, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten von 3.245.679 (i.V. 47.040) EUR
enthalten.

Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo Montes,

Dr. Jiirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April 2008 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Das Prasidium des Aufsichtsrats hat am 12. November 2008 beschlossen, angesichts der gegen friihere Vorstandsmitglieder geltend gemachten Schadens-
ersatzanspriiche ein Zurlickbehaltungsrecht gegeniiber der Zahlung von Jahres- und Long-Term-Bonus an Dr. Jiirgen Radomski geltend zu machen.
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Abschluss Siemens AG, Anhang

Fir die aufgrund des Wechsels von GE Healthcare, GroBbritannien, zur Siemens AG erlittenen kurz- und lang-
fristigen Vermogensnachteile erhielt Peter Y. Solmssen einen Betrag in Hohe von insgesamt 10,518 Mio. EUR
zugesagt. Mit Herrn Solmssen ist vereinbart, dass das Unternehmen diesen Betrag im Januar 2009 seiner
Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV) zufiihrt.

Die Stiickzahl wie auch die Werte der aktienbasierten Einkommenskomponente ergeben sich aus der nachfol-
genden Tabelle. Die Aktienzusagen wurden mit dem Kurs der Siemens-Aktie am Tag der Zusage abziiglich des
Gegenwartswerts der wihrend der Halteperiode erwarteten Dividenden, die dem Berechtigten nicht zustehen,
angesetzt. Dieser Wert betragt 37,65 (i.V. 97,94) EUR.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte:

Aktienbasierte Vergiitung

Angaben in Stiick Stiick Geldwerte
beziehungsweise EUR" Aktienzusagen? Aktienzusagen?
2008 2007 2008 2007
Zum 30. September 2008
amtierende Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 66.402 10.211 2.500.035 1.000.065
Wolfgang Dehen? 26.561 - 1.000.022 -
Dr. Heinrich Hiesinger 26.561 7.658 1.000.022 750.025
Joe Kaeser 26.561 7.658 1.000.022 750.025
Jim Reid-Anderson® 26.561 - 1.000.022 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 26.561 7.658 1.000.022 750.025
Dr. Siegfried Russwurm?® 26.561 - 1.000.022 -
Peter Y. Solmssen® 26.561 - 1.000.022 -
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Kleinfeld® - - - 750.000
Prof. Johannes Feldmayer® = - = -
Rudi Lamprecht® - 7.658 - 750.025
Eduardo Montes®” - 7.658 - 750.025
Dr. Jiirgen Radomski® = 7.658 = 750.025
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt”® 26.5617 7.658 1.000.022” 750.025
Dr. Uriel J. Sharef® - 7.658 - 750.025
Prof. Dr. Klaus Wucherer® - 7.658 - 750.025
Summe 278.890 79.133  10.500.211 8.500.290

Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2008 beziehungsweise 2007 fiir das
Geschaftsjahr 2008 beziehungsweise 2007 gewdhrt wurden.

Die Aktienzusagen werden nach einer Wartezeit von drei Jahren am 14. November 2011 (i. V. ausgegebene am 9. November 2010) erfiillt.
Aufgrund der Aktienzusagen erhalt der Berechtigte eine entsprechende Stiickzahl von Siemens-Aktien ohne Zuzahlung.

Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo Montes,
Dr. Jiirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April
2008 aus dem Vorstand ausgeschieden.

15.494 Aktienzusagen mit einem Geldwert von 583.349 EUR erhielt Prof. Dr. Erich R. Reinhardt als Vergiitung fiir seine Tatigkeit als Mitglied
des Vorstands, 11.067 Aktienzusagen mit einem Geldwert von 416.673 EUR aufgrund des seit seinem vorzeitigen einvernehmlichen Aus-
scheiden aus dem Vorstand mit ihm bestehenden Dienstvertrags.
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60 Abschluss Siemens AG, Anhang

Im Folgenden finden sich Informationen zu den von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen
und -optionen, die in 2008 und den vorhergehenden Geschéftsjahren Bestandteil der aktienbasierten Vergiitung
waren. Die Aktienoptionen wurden fiir die Geschéftsjahre 1999 bis 2005 zu den Bedingungen der von der Haupt-
versammlung der Siemens AG am 18. Februar 1999 und 22. Februar 2001 verabschiedeten Siemens-Aktien-
optionsplidne 1999 und 2001 ausgegeben (fiir ndhere Informationen zu den Siemens-Aktienoptionspldnen siehe

Anhang Ziffer 24).
Angaben in Stiick Bestand am Anfang Im Geschéftsjahr gewdhrt
beziehungsweise EUR des Geschaftsjahrs 2008
Zusagen Gewichteter Zusagen Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher
Marktwert zum Ge- Marktwert zum Ge-
wahrungszeitpunkt wahrungszeitpunkt
Zum 30. September 2008
amtierende Vorstandsmitglieder
Peter Loscher - - 10.211 97,94
Wolfgang Dehen? 5.233 62,15 - -
Dr. Heinrich Hiesinger 4.423 62,76 7.658 97,94
Joe Kaeser 6.217 64,48 7.658 97,94
Jim Reid-Anderson® - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 5.199 62,91 7.658 97,94
Dr. Siegfried Russwurm? 2.137 63,04 1.225 97,94
Peter Y. Solmssen® = - _ _
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Kleinfeld® 28.095 58,80 = -
Prof. Johannes Feldmayer® 16.588 56,44 = -
Rudi Lamprecht® 13.904 59,89 7.658 97,94
Eduardo Montes®® 4.083 64,62 7.658 97,94
Dr. Jirgen Radomski® 26.481 58,24 7.658 97,94
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®?” 6.154 61,92 7.658 97,94
Dr. Uriel J. Sharef® 26.605 58,25 7.658 97,94
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 26.605 58,25 7.658 97,94
Summe 171.724 59,24 80.358 97,94

Die Werte berlicksichtigen nicht die im November 2008 fiir das Geschéaftsjahr 2008 gewdhrten Aktienzusagen. Vgl. hierzu die Angaben auf
Seite 59. Sie kdnnen aber Aktienzusagen beziehungsweise Aktienoptionen enthalten, die das betreffende Vorstandsmitglied in der Zeit vor
seiner Mitgliedschaft im Vorstand als Verglitung erhalten hat.

) Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

) Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

) Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

) Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo Montes,
Dr. Jiirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April 2008
aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Im Geschéftsjahr erdient

Im Geschéftsjahr verfallen

Bestand am Ende des
Geschiftsjahrs 2008"

Zusagen Gewichteter Zusagen Gewichteter Zusagen Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher durchschnittlicher
Marktwert zum Ge- Marktwert zum Ge- Marktwert zum Ge-
wahrungszeitpunkt wahrungszeitpunkt wahrungszeitpunkt

= - = - 10.211 97,94
- - - - 5.233 62,15
= - = - 12.081 85,06
= - = - 13.875 82,95
- - - - 12.857 83,77
- - - - 3.362 75,75
- - - - 28.095 58,80
= - = - 16.588 56,44
= - = - 21.562 73,40
= - = N 11.741 86,35
1.639 60,14 - - 32.500 67,50
- - - - 13.812 81,89
1.763 60,14 = - 32.500 67,50
1.763 60,14 = - 32.500 67,50
5.165 60,14 - - 246.917 71,82
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Aktienoptionen

Angaben in Stiick Bestand am Anfang Im Geschéftsjahr gewéahrt
beziehungsweise EUR des Geschaftsjahrs 2008
Anzahl der Gewichteter Anzahl der Gewichteter
Bezugsrechte durchschnittlicher Bezugsrechte durchschnittlicher
Ausiibungspreis Auslibungspreis

Zum 30. September 2008
amtierende Vorstandsmitglieder

Peter Loscher - - - -

Wolfgang Dehen? 17.295 74,59 - -
Dr. Heinrich Hiesinger 23.755 73,56 = -
Joe Kaeser 38.850 70,44 = -
Jim Reid-Anderson® - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 27.480 73,74 - -
Dr. Siegfried Russwurm? 18.060 75,04 - -

Peter Y. Solmssen®

Ehemalige
Vorstandsmitglieder

Dr. Klaus Kleinfeld® = - - _
Prof. Johannes Feldmayer® = - - _

Rudi Lamprecht® 45.465 73,85 - -
Eduardo Montes®® 17.800 73,57 = -
Dr. Jirgen Radomski® 28.945 74,59 - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®?” 63.450 75,35 - -
Dr. Uriel J. Sharef® 111.480 68,16 - -
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 81.480 73,49 - -
Summe 474.060 72,46 - -

Die Werte beriicksichtigen nicht die im November 2008 fiir das Geschéftsjahr 2008 gewdhrten Aktienzusagen. Vgl. hierzu die Angaben auf
Seite 59. Sie kdnnen aber Aktienzusagen beziehungsweise Aktienoptionen enthalten, die das betreffende Vorstandsmitglied in der Zeit vor
seiner Mitgliedschaft im Vorstand als Verglitung erhalten hat.

Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo Montes,
Dr. Jirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April 2008
aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Im Geschéftsjahr ausgelibt Im Geschéftsjahr verfallen Bestand am Ende des
Geschiftsjahrs 2008"
Anzahl der Gewichteter Anzahl der Gewichteter Anzahl der Gewichteter
Bezugsrechte durchschnittlicher Bezugsrechte durchschnittlicher Bezugsrechte durchschnittlicher
Ausiibungspreis Ausiibungspreis Ausiibungspreis
17.295 74,59 - - - -
- - - - 23.755 73,56
6.000 53,70 - - 32.850 73,50
= - - - 27.480 73,74
18.060 75,04 - - - -
45.465 73,85 = - = -
17.800 73,57 = - = -
28.945 74,59 = N = -
- - 8.775 86,23 54.675 73,60
30.000 53,70 - - 81.480 73,49
81.480 73,49 - - - -
245.045 70,98 8.775 86,23 220.240 73,56
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Aktienoptionen

Angaben in Stiick Am 30. September 2008 Am 30. September 2008
beziehungsweise EUR ausstehende Aktienoptionen ausiibbare Aktienoptionen
Ausiibungspreis Anzahl Gewichtete durch-  Anzahl Gewichtete durch-
schnittliche Rest- schnittliche Rest-
laufzeit in Jahren laufzeit in Jahren
Zum 30. September 2008
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher - - - - -
Wolfgang Dehen” - - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger 72,54 11.910 1,2 11.910 1,2
Dr. Heinrich Hiesinger 74,59 11.845 2,2 11.845 2,2
Joe Kaeser 73,25 11.000 0,1 11.000 0,1
Joe Kaeser 72,54 10.355 1,2 10.355 1,2
Joe Kaeser 74,59 11.495 2,2 11.495 2,2
Jim Reid-Anderson? - - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 72,54 11.390 1,2 11.390 1,2
Prof. Dr. Hermann Requardt 74,59 16.090 2,2 16.090 2,2
Dr. Siegfried Russwurm” - - - - -
Peter Y. Solmssen® - - - - -
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Kleinfeld® - - - - -
Prof. Johannes Feldmayer® - - - - -
Rudi Lamprecht® = - = - =
Eduardo Montes®® = - = - =
Dr. Jiirgen Radomski® - - - - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt>® 73,25 15.000 0,1 15.000 0,1
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt>® 72,54 16.520 1,2 16.520 1,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®® 74,59 23.155 2,2 23.155 2,2
Dr. Uriel J. Sharef® 73,25 25.000 0,1 25.000 0,1
Dr. Uriel J. Sharef® 72,54 27.535 1,2 27.535 1,2
Dr. Uriel J. Sharef® 74,59 28.945 2,2 28.945 2,2
Prof. Dr. Klaus Wucherer® - - - - -
Summe 73,56 220.240 220.240

) Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

) Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

) Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

) Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo
Montes, Dr. Jirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April
2008 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Im Geschéftsjahr 2008 ausgeiibte Aktienoptionen

Angaben in Stiick Anzahl Gewichteter durchschnittlicher
beziehungsweise EUR Aktienkurs am Tag der Ausiibung

Zum 30. September 2008
amtierende Vorstandsmitglieder

Peter Loscher - -

Wolfgang Dehen" 17.295 96,25
Dr. Heinrich Hiesinger = _
Joe Kaeser 6.000 96,25

Jim Reid-Anderson? - _

Prof. Dr. Hermann Requardt - -
Dr. Siegfried Russwurm® 18.060 100,64
Peter Y. Solmssen® - -

Ehemalige
Vorstandsmitglieder

Dr. Klaus Kleinfeld® - _
Prof. Johannes Feldmayer® - _

Rudi Lamprecht® 45,465 107,99
Eduardo Montes®®) 17.800 106,18
Dr. Jiirgen Radomski® 28.945 96,06
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®® - -
Dr. Uriel J. Sharef® 30.000 96,79
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 81.480 102,50
Summe 245.045 101,59

Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo
Montes, Dr. Jiirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April
2008 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Versorgungszusagen. Die Hohe der Beitrage fur die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV) wird
vom Prasidium des Aufsichtsrats jahrlich neu festgelegt. Die Bereitstellung der BSAV-Beitrdge auf dem person-
lichen Versorgungskonto erfolgt jeweils im auf das Ende des Geschiftsjahrs folgenden Januar mit Wertstellung

zum 1. Januar. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich jeweils am
1.Januar eine Zinsgutschrift (Garantiezins) erteilt.

Fir das Geschéiftsjahr 2008 wurden den Mitgliedern des Vorstands auf der Grundlage eines am 12. November
2008 vom Aufsichtsratsprasidium gefassten Beschlusses im Rahmen der BSAV Beitrage in Hohe von 15,1 (i.V.
13,6) Mio. EUR gewahrt. Davon entfielen 0,2 (i.V. 0,7) Mio. EUR auf die Ausfinanzierung der personlichen Altzu-

sagen, der Restbetrag von 14,9 (i.V. 12,9) Mio. EUR wurde den individuellen Versorgungskonten gutgeschrieben.

Die folgende Ubersicht zeigt unter anderem die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Bei-
trage (Zufiihrungen) zur BSAV fiir das Geschéftsjahr 2008 in individualisierter Form:

Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV)

Jahrliche Angaben zu den Zufiihrungen gemaB Zziff. 4.2.5 Abs. 2 S. 2 DCGK
Angaben in EUR Stand des BSAV- Beitrag insgesamt davon zur davon dem BSAV-
Versorgungskontos fiir 2008 Ausfinanzierung Versorgungskonto
zum 30.09.2008" des Altsystems gutgeschrieben

Zum 30. September 2008
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 8.780.000'% 1.120.000 - 1.120.000
Wolfgang Dehen? 357.173 436.800 33.660 403.140
Dr. Heinrich Hiesinger 657.760 436.800 31.322 405.478
Joe Kaeser 969.292 436.800 24.097 412.703
Jim Reid-Anderson® = 182.000 = 182.000
Prof. Dr. Hermann Requardt 916.710 436.800 27.816 408.984
Dr. Siegfried Russwurm? 199.751 436.800 12.750 424.050
Peter Y. Solmssen® - 436.800 - 436.800

= 10.518.000% = 10.518.000
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Kleinfeld® 1.770.506 - - -
Prof. Johannes Feldmayer® 1.081.518 - — -
Rudi Lamprecht® 1.134.849 131.040 28.138 102.902
Eduardo Montes®® 503.541 109.200 18.593 90.607
Dr. Jiirgen Radomski®? - - - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®” 918.535 222.775 = 222.775
Dr. Uriel J. Sharef® 1.446.830 92.500 = 92.500
Prof. Dr. Klaus Wucherer® 1.058.960 92.500 = 92.500
Summe 19.795.425 15.088.815 176.376 14.912.439

g s woN
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Jeweils unter Beriicksichtigung der Zufiihrungen im Januar 2008, aber ohne Hinzurechnung der zwischenzeitlich aufgelaufenen Mindest-
verzinsung von derzeit 2,25 Prozent.
Wolfgang Dehen und Dr. Siegfried Russwurm wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Jim Reid-Anderson wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Peter Y. Solmssen wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.
Dr. Klaus Kleinfeld ist zum 30. Juni 2007, Prof. Johannes Feldmayer zum 30. September 2007 und die Herren Rudi Lamprecht, Eduardo

Montes, Dr. Jiirgen Radomski, Dr. Uriel J. Sharef und Prof. Dr. Klaus Wucherer sind zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Bis zum 31. Dezember 2007 stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und ist zum 30. April
2008 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Sonderzufithrung im Januar 2009; zu den Einzelheiten siehe oben (Seite 59).

Dr. Radomski wurde nicht mehr auf die BSAV umgestellt.

19 EinschlieBlich der im Geschiftsjahr 2007 zugesagten Sonderzufiihrung in Héhe von 8,5 Mio. EUR.
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Fir Pensionszusagen gegenuber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die Siemens AG Pensionsriick-
stellungen von 28,1 (i.V. 46,3) Mio. EUR gebildet, die in den Anhangsangaben, Ziffer 19, enthalten sind.

Friihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschaftsjahr 2008 Gesamtbeziige i.S.v.
§ 285 Abs. 1 Nr. 9b HGB in Hohe von 22,7 (i.V. 16,0) Mio. EUR.

Fir Pensionszusagen gegentber fritheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen hat die Siemens AG
Pensionsriickstellungen von 79,9 (i.V. 49,7) Mio. EUR gebildet, die in den Anhangsangaben, Ziffer 19, enthalten
sind.

Sonstiges. Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

2. Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Verglitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
festgelegt worden. Sie ist in der Satzung geregelt.

Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der GroBe des Unternehmens, an den Aufgaben und der Verant-
wortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und Performance der Gesellschaft. Die
Vergtiitung enthalt zusétzlich zu einer festen Vergiitung eine am kurzfristigen sowie eine am langfristigen
Erfolg des Unternehmens orientierte Verguitung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und Mitglied-
schaft im Prifungsausschuss werden zusétzlich vergttet. Die Mitglieder der anderen Ausschiisse des Aufsichts-
rats erhalten fiir diese Tatigkeit keine zusatzliche Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2008.

Die gegenwirtig geltenden Verglitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden von der Hauptversammlung am
27.Januar 2005 verabschiedet; sie sind in § 17 der Satzung der Siemens AG enthalten.

Danach enthélt die Vergiitung fur das Geschéftsjahr 2008 drei Komponenten:

einen festen Bestandteil,
einen vom Ergebnis je Aktie abhangigen kurzfristigen Bestandteil und
einen vom Ergebnis je Aktie abhangigen langfristigen Bestandteil.

Nach diesen Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine feste Vergiitung in Héhe von 50.000 EUR
und eine kurzfristige variable Vergiitung in Héhe von 150 EUR je 0,01 EUR des im Konzernabschluss ausgewie-
senen Ergebnisses je Aktie, das einen Mindestbetrag von 1 EUR uibersteigt; der Mindestbetrag erhoht sich jahr-
lich, erstmals flir das am 1. Oktober 2005 begonnene Geschéftsjahr, um 10 Prozent. Zusitzlich wird eine lang-
fristige, nach Ablauf der jeweiligen fiinfjihrigen Wahlperiode des Aufsichtsrats zahlbare Verglitung in Hohe von
50.000 EUR gewdhrt, die zuletzt nach Beendigung der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 ausgezahlt
wurde. Die langfristige Vergiitung kommt nur zur Auszahlung, wenn das Ergebnis je Aktie am Ende dieser Wahl-
periode im Vergleich zu deren Beginn um mehr als 50 Prozent gestiegen ist. Das der Ermittlung der Aufsichts-
ratsverglitung zugrunde liegende Ergebnis je Aktie ist um wesentliche au3erordentliche Ergebnisposten zu
bereinigen. Fiir das Geschéftsjahr 2008 wurde die Aufsichtsratsverglitung auf Basis eines um wesentliche auB3er-
ordentliche Ergebnisposten bereinigten Ergebnisses je Aktie von 6,26 EUR ermittelt.
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2008 2007

Angaben in EUR Feste Kurzfristige Langfristige Gesamt Feste Kurzfristige Langfristige Gesamt

Vergiitung  variable variable Vergiitung  variable variable

Vergiitung  Vergiitung® Vergiitung  Vergiitung

Zum 30. September 2008
amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Gerhard Cromme" 125.000 184.875 = 309.875 114.583 122.031 33.333 269.947
Ralf Heckmann® 100.000 147.900 - 247.900 100.000 106.500 33.333 239.833
Dr. Josef Ackermann™ 75.000 110.925 - 185.925 75.000 79.875 33.333 188.208
Lothar Adler 50.000 73.950 - 123.950 50.000 53.250 33.333 136.583
Jean-Louis Beffa? 37.500 55.463 - 92.963 = - = -
Gerd von Brandenstein? 37.500 55.463 - 92.963 — - — -
Michael Diekmann? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Dr. Hans Michael Gaul"? 75.000 110.925 - 185.925 - - - -
Prof. Dr. Peter Gruss? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Bettina Haller 50.000 73.950 - 123.950 25.000 26.625 8.333 59.958
Heinz Hawreliuk" 75.000 110.925 - 185.925 75.000 79.875 33.333 188.208
Berthold Huber 50.000 73.950 - 123.950 50.000 53.250 33.333 136.583
Harald Kern? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Werner Ménius? 37.500 55.463 = 92.963 = - = -
Hakan Samuelsson? 37.500 55.463 - 92.963 — - — -
Dieter Scheitor" 68.750 101.681 - 170.431 37.500 39.938 10.833 88.271
Dr. Rainer Sieg? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Birgit Steinborn? 37.500 55.463 - 92.963 - - - -
Lord lain Vallance of Tummel" 68.750 101.681 - 170.431 50.000 53.250 33.333 136.583
Ehemalige
Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer = - = - 72.917 77.656 23.333 173.906
Gerhard Bieletzki® 12.500 18.488 - 30.988 50.000 53.250 32.500” 135.750
John David Coombe"* 25.000 36.975 - 61.975 62.500 66.563 33.333 162.396
Hildegard Cornudet? 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Birgit Grube® 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Prof. Dr. Walter Kr&l* 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Prof. Dr. Michael Mirow® 16.667 24.650 - 41.317 25.000 26.625 8.333 59.958
Roland Motzigemba# 8.333 12.325 - 20.658 - - 1.667% 1.667
Wolfgang Miiller = - - - 16.667 17.750 23.333 57.750
Georg Nassauer = - = - 25.000 26.625 25.000 76.625
Thomas Rackow® 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 20.833 124.083
Dr. Albrecht Schmidt® 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Dr. Henning Schulte-Noelle™® 33.333 49.300 - 82.633 87.500 93.188 33.333 214.021
Peter von Siemens® 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Jerry I. Speyer? 16.667 24.650 - 41.317 50.000 53.250 33.333 136.583
Klaus Wigand = - = - = - 13.333 13.333
Summe 1.325.002 1.959.680 = 3.284.682 1.266.667 1.349.001 667.493 3.283.161

Dr. Gerhard Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Ralf Heckmann als stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des
Priifungsausschusses, Dr. Josef Ackermann als stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, Dr. Henning Schulte-Noelle als Vorsitzender beziehungsweise Mitglied des Priifungsaus-
schusses (jeweils anteilig fir die Zeit seiner Tatigkeit), Dr. Hans Michael Gaul als Vorsitzender des Priifungsausschusses sowie John David Coombe, Heinz Hawreliuk, Dieter
Scheitor und Lord lain Vallance of Tummel als Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine héhere feste und variable Vergiitung (Dr. Hans Michael Gaul, John David
Coombe, Dieter Scheitor und Lord lain Vallance of Tummel jeweils anteilig fir die Zeit ihrer Tatigkeit).

Jean-Louis Beffa, Gerd von Brandenstein, Michael Diekmann, Dr. Hans Michael Gaul, Prof. Dr. Peter Gruss, Harald Kern, Dr. Nicola Leibinger-Kammdiller, Werner M&nius,
Hakan Samuelsson, Dr. Rainer Sieg und Birgit Steinborn wurden mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 neu zu Mitglie-
dern des Aufsichtsrats gewahlt.

Roland Motzigemba, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 3. Dezember 2007 als Nachfolger von Gerhard Bieletzki in den Aufsichtsrat nach.

John David Coombe, Hildegard Cornudet, Birgit Grube, Prof. Dr. Walter Kréll, Prof. Dr. Michael Mirow, Roland Motzigemba, Thomas Rackow, Dr. Albrecht Schmidt, Dr. Henning
Schulte-Noelle, Peter von Siemens und Jerry |. Speyer schieden mit Beendigung der Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 aus dem Aufsichtsrat aus.
Wie im Verglitungsbericht 2007 erldutert, standen die fiir 2007 ausgewiesenen Werte der langfristigen variablen Vergilitung unter der Bedingung der Fortdauer der Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 24. Januar 2008. Da Gerhard Bieletzki zum 3. Dezember 2007 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den ist, erfolgte eine entsprechende zeitanteilige Kiirzung des an ihn auszuzahlenden Betrags und eine entsprechende zeitanteilige Auszahlung an seinen Nachfolger
Roland Motzigemba, der zum 3. Dezember in den Aufsichtsrat nachgertickt war.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, die beiden Stellvertreter jeweils das Eineinhalbfache der
festen Verglitung und der kurzfristigen variablen Vergiitung eines einfachen Mitglieds. Jedes Mitglied der Aus-
schiisse und zusitzlich die Vorsitzenden dieser Ausschiisse (jeweils ohne Prasidial-, Vermittlungs- und Beteili-
gungsausschuss) haben jeweils zusitzlich Anspruch auf eine weitere Hélfte der festen Verglitung und der kurz-
fristigen variablen Vergiitung. Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die in Zusammenhang mit der
Austiibung des Mandats entstehen, sowie die auf die Beziige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats werden dartiber hinaus fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Bliro mit Sekretariat und
die Siemens-Fahrbereitschaft zur Verfligung gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

3. Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Siemens AG sowie alle Organe der Verbundenen Unternehmen im In- und Aus-
land werden von der Siemens AG beziehungsweise dem Verbundenen Unternehmen von Anspriichen Dritter im
gesetzlich zuldssigen Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhélt die Gesellschaft eine Vermogensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und Mitarbeiter des Siemens-Konzerns. Sie wird jahrlich
abgeschlossen beziehungsweise verlangert. Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko flr den Fall
ab, dass der Personenkreis bei Ausiibung seiner Tatigkeit fiir Vermdgensschidden in Anspruch genommen wird.
In einem solchen Fall kann seit dem 1. Oktober 2005 das Unternehmen Mitglieder des Vorstands bis zu einer
Hohe von 20 Prozent des Festgehalts in Anspruch nehmen. Ebenso ist eine Inanspruchnahme von Mitgliedern
des Aufsichtsrats bis zu einer Hohe von 20 Prozent der festen Verglitung mit jedem Mitglied individuell verein-
bart (Selbstbehalt im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex, Ziffer 3.8 Abs. 2).
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32 Zusammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats und des Vorstands

Der Aufsichtsrat

Dr.iur. Gerhard Cromme
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Siemens AG und der ThyssenKrupp AG
Geburtsdatum: 25.2.1943

Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz SE, Miinchen

Axel Springer AG, Berlin
ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen
(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Frankreich

Ralf Heckmann*

1. stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 19.7.1949

Mitglied seit: 24.3.1988

Dr.oec. Josef Ackermann

2. stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands

der Deutsche Bank AG
Geburtsdatum: 7.2.1948

Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Belenos Clean Power Holding Ltd.,
Schweiz

(stellv. Vorsitz)

Royal Dutch Shell plc, Niederlande

Lothar Adler*

Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der Siemens AG
Geburtsdatum: 22.2.1949

Mitglied seit: 23.1.2003

Jean-Louis Beffa

(seit 24.1.2008)

Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Compagnie de Saint-Gobain S.A.
Geburtsdatum: 11.8.1941
Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
BNP Paribas, Frankreich

(stellv. Vorsitz)

Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Frankreich

(Vorsitz)

GDF SUEZ S.A., Frankreich

Groupe Bruxelles Lambert, Belgien
Le Monde S.A., Frankreich

Le Monde & Partenaires Associés S.A.S.,
Frankreich

Saint-Gobain Corporation, USA
Société Editrice du Monde S.A.,
Frankreich

Gerhard Bieletzki*

(bis 3.12.2007)

Vorsitzender des Betriebsrats der Siemens
VDO Automotive AG, Standort Dortmund
Geburtsdatum: 16.5.1947

Mitglied seit: 23.1.2003

Gerd von Brandenstein

(seit 24.1.2008)

Diplom-Volkswirt

Geburtsdatum: 6.4.1942

Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
DEGEWO Deutsche Gesellschaft zur
Férderung des Wohnungsbaues,
gemeinnitzige Aktiengesellschaft, Berlin

John David Coombe

(bis 24.1.2008)

Chartered Accountant (FCA)
Geburtsdatum: 17.3.1945

Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate (zum 24.1.2008)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Hogg Robinson Group plc, GroBbritannien
(Vorsitz)

Home Retail Group plc, GroBbritannien
HSBC Holdings plc, GroBbritannien

Hildegard Cornudet*
(bis 24.1.2008)
Informatikerin
Geburtsdatum: 16.4.1949
Mitglied seit: 1.4.2004

Michael Diekmann

(seit 24.1.2008)
Vorstandsvorsitzender der Allianz SE
Geburtsdatum: 23.12.1954
Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz Deutschland AG, Miinchen
(Vorsitz)

Allianz Global Investors AG, Miinchen
(Vorsitz)

BASF AG, Ludwigshafen am Rhein
(stellv. Vorsitz)

Dresdner Bank AG, Frankfurt a.M.
(Vorsitz)

Linde AG, Miinchen

(stellv. Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Allianz S.p.A., Italien

(stellv. Vorsitz)

Assurances Générales de France,
Frankreich

(stellv. Vorsitz)

Dr.iur. Hans Michael Gaul

(seit 24.1.2008)
Aufsichtsratsmitglied
Geburtsdatum: 2.3.1942
Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Evonik Industries AG, Essen

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Disseldorf
IVG Immobilien AG, Bonn
VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig
Volkswagen AG, Wolfsburg

Birgit Grube*

(bis 24.1.2008)
Kaufmannische Angestellte
Geburtsdatum: 21.8.1945
Mitglied seit: 11.3.1993

Prof.Dr.rer. nat. Peter Gruss

(seit 24.1.2008)

Président der Max-Planck-Gesellschaft zur
Férderung der Wissenschaften e.V.
Geburtsdatum: 28.6.1949

Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
DeveloGen AG, Géttingen

(bis 30.9.2008)

Bettina Haller*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 14.3.1959
Mitglied seit: 1.4.2007

Heinz Hawreliuk*
Mitglied der IG Metall

Geburtsdatum: 20.3.1947
Mitglied seit: 1.4.1985

Berthold Huber*

1. Vorsitzender der I1G Metall
Geburtsdatum: 15.2.1950
Mitglied seit: 1.7.2004
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Audi AG, Ingolstadt

Harald Kern*

(seit 24.1.2008)

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 16.3.1960
Mitglied seit: 24.1.2008

Prof.Dr.rer. nat. Walter Kroll
(bis 24.1.2008)

Berater

Geburtsdatum: 30.5.1938
Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate (zum 24.1.2008)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammidiller
(seit 24.1.2008)

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin und
Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der
TRUMPF GmbH + Co. KG

Geburtsdatum: 15.12.1959

Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

Claas Kommanditgesellschaft auf Aktien
mbH, Harsewinkel

Deutsche Lufthansa AG, Koln

Voith AG, Heidenheim an der Brenz

Prof. Dr.rer. pol. Michael Mirow
(bis 24.1.2008)
Hochschullehrer

Geburtsdatum: 6.10.1938
Mitglied seit: 25.4.2007

Werner Ménius*

(seit 24.1.2008)

Vorsitzender des Siemens Europa-
betriebsrats

Geburtsdatum: 16.5.1954
Mitglied seit: 24.1.2008

Roland Motzigemba*

(seit 3.12.2007, bis 24.1.2008)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Siemens Enterprise Communications
Management GmbH & Co. KG
Geburtsdatum: 24.3.1960

Mitglied seit: 3.12.2007

Thomas Rackow*

(bis 24.1.2008)
Industriekaufmann
Geburtsdatum: 6.2.1952
Mitglied seit: 26.1.2006



Hakan Samuelsson

(seit 24.1.2008)

Vorsitzender des Vorstands der MAN AG
Geburtsdatum: 15.3.1951
Mitglied seit: 24.1.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
MAN Diesel SE, Augsburg

(Vorsitz)

MAN Ferrostaal AG, Essen

(Vorsitz)

MAN Nutzfahrzeuge AG, Miinchen
(Vorsitz)

manroland AG, Offenbach a.M.
MAN Turbo AG, Oberhausen
(Vorsitz)

RENK Aktiengesellschaft, Augsburg
(Vorsitz)

Dieter Scheitor*
Ressortleiter beim Vorstand der IG Metall

Geburtsdatum: 23.11.1950
Mitglied seit: 25.1.2007

Dr.iur.Dr.oec. publ.h.c.
Albrecht Schmidt

(bis 24.1.2008)
Bankdirektor a.D.
Geburtsdatum: 13.3.1938
Mitglied seit: 11.3.1993

Externe Mandate (zum 24.1.2008)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Miinchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen

Thyssen’sche Handelsgesellschaft m.b.H.,
Miilheim a.d.Ruhr

Dr.iur. Henning Schulte-Noelle
(bis 24.1.2008)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Allianz SE

Geburtsdatum: 26.8.1942
Mitglied seit: 13.2.1997

Externe Mandate (zum 24.1.2008)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz SE, Miinchen

(Vorsitz)

E.ON AG, Disseldorf
ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen

Dr.iur. Rainer Sieg*

(seit 24.1.2008)

Vorsitzender des Konzern-/Gesamt-
sprecherausschusses der Siemens AG
Geburtsdatum: 20.12.1948

Mitglied seit: 24.1.2008

Peter von Siemens

(bis 24.1.2008)
Industriekaufmann
Geburtsdatum: 10.8.1937
Mitglied seit: 11.3.1993

Jerry |.Speyer

(bis 24.1.2008)

Chairman & CEO, Tishman Speyer
Geburtsdatum: 23.6.1940
Mitglied seit: 14.7.2003

Birgit Steinborn*

(seit 24.1.2008)

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 26.3.1960
Mitglied seit: 24.1.2008

Lord lain Vallance of Tummel
Chairman, Amsphere Ltd.
Geburtsdatum: 20.5.1943
Mitglied seit: 23.1.2003

Abschluss Siemens AG, Mandate des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist gemdB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Aktionars-
und Arbeitnehmervertretern besetzt. Auf der Hauptversammlung vom 24. Januar 2008 wéhlten die Aktionare die Vertreter der Anteilseigner.
Die durch * kenntlich gemachten Vertreter der Arbeitnehmer wurden am 27. September 2007 von einer Delegiertenversammlung der Arbeit-
nehmer mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung vom 24. Januar 2008 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdhlt beziehungsweise
sind flir ausgeschiedene Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat nachgeriickt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt fiinf Jahre.

Stand: 30.9.2008
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat sechs Ausschiisse eingerichtet.

Ausschiisse

Sitzungen
in 2007/2008

Aufgaben

Mitglieder
zum 30.9.2008

Aufsichtsrats- 7 Das Prasidium befasst sich mit grundlegenden Fragen der Geschéftspolitik  Dr.iur. Gerhard Cromme
Prasidium 10 Beschliisse und Geschéftsfiihrung, insbesondere mit Vorstandsangelegenheiten; (Vorsitzender)
im schriftlichen  es unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung und Ralf Heckmann
Umlauf Abberufung von Vorstandsmitgliedern und bereitet die Beschlussfassung Dr.oec. Josef Ackermann
des Aufsichtsratsplenums liber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand Berthold Huber
einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente vor. Im Rahmen dieser (seit 24.1.2008)
Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums schlieBt das Prasidium die
Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern ab und legt jahrlich
die Ziele fest, nach denen sich die Hohe der variablen Vergiitung bemisst.
Das Prasidium unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung
von Aufsichtsratsausschiissen. Es entscheidet tiber die Zustimmung zu
Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden
Personen und Unternehmen. Das Présidium tberpriift regelmaBig die
Corporate-Governance-Grundsatze des Unternehmens und unterbreitet
Verbesserungsvorschldge.

Prifungsausschuss 8 Dem Priifungsausschuss obliegen die Vorbereitung der Jahres- und Kon- Dr.iur.Hans Michael Gaul*
zernabschlusspriifung durch den Aufsichtsrat, die Erérterung der Quar- (Vorsitzender) (seit 24.1.2008)
talsabschlisse und des Halbjahresfinanzberichts, die Gestaltung der Dr.iur. Gerhard Cromme*
Beziehungen zum Abschlusspriifer (insbesondere Auftragserteilung, Fest-  Ralf Heckmann
legung der Priifungsschwerpunkte und des Priifungshonorars sowie die John David Coombe
Kontrolle der Unabhédngigkeit) und die Beziehungen zur unternehmens- (bis 24.1.2008)
internen Konzernrevision. Heinz Hawreliuk

Dieter Scheitor
(seit 24.1.2008)
Dr.iur. Henning Schulte-Noelle*
(Vorsitzender) (bis 24.1.2008)
Lord lain Vallance of Tummel
(seit 24.1.2008)
Compliance- 5 Der Compliance-Ausschuss behandelt fiir die Dauer der laufenden Com- Dr.iur. Gerhard Cromme
Ausschuss pliance-Untersuchung folgende Themen fiir den Aufsichtsrat: die Steue- (Vorsitzender)

rung der laufenden Compliance-Untersuchung, die Berichte der Rechts-
anwaltskanzlei Debevoise & Plimpton LLP {iber deren unabhédngige
Untersuchung und Uberpriifung der internen Compliance- und Kontroll-
systeme sowie die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und von unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen.

Ralf Heckmann

John David Coombe

(bis 24.1.2008)

Dr.iur. Hans Michael Gaul
(seit 24.1.2008)

Bettina Haller

(seit 24.1.2008)

Heinz Hawreliuk

Dr.iur. Henning Schulte-Noelle
(bis 24.1.2008)

Lord lain Vallance of Tummel
(seit 24.1.2008)
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Ausschiisse Sitzungen Aufgaben
in 2007/2008

Mitglieder
zum 30.9.2008

Finanz- und 1 Der Finanz- und Investitionsausschuss hat die Aufgabe, auf der Grundlage

Investitions- 9 Beschliisse der Gesamtstrategie des Unternehmens, die Gegenstand einer jahrlichen

ausschuss” im schriftlichen  Strategiesitzung des Aufsichtsrats ist, die Verhandlungen und Beschliisse
Umlauf? des Aufsichtsrats Uber die finanzielle Lage und Ausstattung der Gesell-

schaft sowie liber Sach- und Finanzinvestitionen vorzubereiten. Dariiber
hinaus beschlieBt der Finanz- und Investitionsausschuss anstelle des
Aufsichtsrats tUber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschéf-
ten und MaBnahmen, soweit nicht der Betrag von 600 Mio. EUR erreicht
ist. Der Finanz- und Investitionsausschuss nimmt ferner die Rechte des
Aufsichtsrats gemaB § 32 des Mitbestimmungsgesetzes — Beschlussfas-
sung lber die Austibung von Beteiligungsrechten — wahr. Beschliisse
des Finanz- und Investitionsausschusses nach § 32 des Mitbestimmungs-
gesetzes werden gemalB § 32 Absatz 1 Satz 2 des Mitbestimmungsge-
setzes nur mit den Stimmen der Vertreter der Anteilseigner gefasst.

Dr.iur. Gerhard Cromme
(Vorsitzender)

Dr.oec. Josef Ackermann
(Mitglied des Beteiligungs-
ausschusses bis 24.1.2008)
Lothar Adler

(seit 24.1.2008)

Gerd von Brandenstein
(seit 24.1.2008)

Hakan Samuelsson

(seit 24.1.2008)

Dieter Scheitor

(seit 24.1.2008)
Dr.iur.Dr.oec.publ. h.c.
Albrecht Schmidt
(Mitglied des Beteiligungs-
ausschusses bis 24.1.2008)
Birgit Steinborn

(seit 24.1.2008)

Nominierungs- 0 Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl- Dr.iur. Gerhard Cromme
ausschuss vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. (Vorsitzender)
Dr.oec. Josef Ackermann
Dr.iur. Hans Michael Gaul
(seit 24.1.2008)
Dr.iur. Henning Schulte-Noelle
(bis 24.1.2008)
Vermittlungsaus- 1 Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Auf- Dr.iur. Gerhard Cromme
schuss §§ 27 Abs. 3, sichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung beziehungsweise den Widerruf der (Vorsitzender)
31 Abs.3und 5 Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erfor-  Ralf Heckmann
MitbestG derliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmit- Dr.oec. Josef Ackermann

glieder nicht erreicht wird.

Heinz Hawreliuk
(bis 24.1.2008)
Berthold Huber
(seit 24.1.2008)

" Eingesetzt durch Beschluss vom 24.1.2008, durch den der Beteiligungsausschuss gemiB
§ 32 MitbestG ersetzt wurde.

2 EinschlieBlich der Sitzungen und Beschliisse des inzwischen ersetzten Beteiligungsausschusses
gemal § 32 MitbestG.

Néhere Informationen zum Thema Corporate Governance bei Siemens finden Sie im Internet unter:
www.siemens.de/corporate_governance

*

Finanzexperte (Audit Committee
Financial Expert) im Sinne des
Sarbanes-Oxley Act.
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Der Vorstand

Peter Loscher
Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG
Geburtsdatum: 17.9.1957
Erste Bestellung: 1.7.2007
Bestellt bis: 31.3.2012

Wolfgang Dehen

(seit 1.1.2008)
Geburtsdatum: 9.2.1954
Erste Bestellung: 1.1.2008
Bestellt bis: 31.3.2012

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
TUV Stid AG, Miinchen

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
Geburtsdatum: 25.5.1960
Erste Bestellung: 1.6.2007
Bestellt bis: 31.3.2012

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
OSRAM GmbH, Miinchen
(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Energy and Automation
Inc., USA

(Vorsitz)

Siemens Schweiz AG, Schweiz
(Vorsitz)

Siemens s.r.o., Tschechien
(Vorsitz) (bis 1.10.2008)

Joe Kaeser

Geburtsdatum: 23.6.1957

Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz Deutschland AG, Miinchen
Bayerische Borse AG, Miinchen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Enterprise Networks Holdings B.V.,
Niederlande (seit 30.9.2008)
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

BSH Bosch und Siemens Hausgeréte

GmbH, Miinchen

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande

Siemens AG Osterreich, Osterreich
Siemens Corp., USA

Siemens Ltd., China

Siemens Ltd., Indien

Rudi Lamprecht

(bis 31.12.2007)

Geburtsdatum: 12.10.1948

Erste Bestellung: 26.4.2000
Urspriinglich bestellt bis: 31.3.2009
Konzernmandate (zum 31.12.2007)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgeréte
GmbH, Miinchen

OSRAM GmbH, Miinchen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Fujitsu Siemens Computers (Holding) B.V.,
Niederlande

(Vorsitz)

Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande

(stellv. Vorsitz)

Eduardo Montes

(bis 31.12.2007)

Geburtsdatum: 2.10.1951

Erste Bestellung: 1.5.2006
Urspriinglich bestellt bis: 31.3.2011
Externe Mandate (zum 31.12.2007)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Grupo FerroAtlantica, S.L., Spanien
(Vorsitz)

Mecalux, S.A., Spanien

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Siemens Enterprise Communications
Management GmbH

(Vorsitz) (bis 30.9.2008)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande (bis 16.10.2008)
Siemens S.A., Spanien

Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jiirgen Radomski

(bis 31.12.2007)

Geburtsdatum: 26.10.1941

Erste Bestellung: 29.6.1994

Bestellt bis: 31.12.2007

Externe Mandate (zum 31.12.2007)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
ALBA AG, Berlin

Deutsche Krankenversicherung AG, K&In
Drdger Medical AG & Co. KG, Liibeck
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
OSRAM GmbH, Miinchen

(Vorsitz) (bis 27.2.2008)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens A.S., Tlrkei

Jim Reid-Anderson

(seit 1.5.2008)
Geburtsdatum: 12.4.1959
Erste Bestellung: 1.5.2008
Bestellt bis: 30.4.2013

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Healthcare Diagnostics Inc., USA
Siemens Medical Solutions USA, Inc., USA
(Vorsitz)

Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h.Dr.med. h.c.
Erich R.Reinhardt

(bis 30.4.2008)

Geburtsdatum: 3.10.1946

Erste Bestellung: 1.12.2001
Urspriinglich bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate (zum 30.4.2008)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Dréger Medical AG & Co. KG, Liibeck

Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
Geburtsdatum: 11.2.1955
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgeréte
GmbH, Miinchen

OSRAM GmbH, Miinchen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens K.K., Japan

(Vorsitz)

Siemens Ltd., China

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Indien

Siemens Ltd., Saudi-Arabien

Dr.-Ing. Siegfried Russwurm
(seit 1.1.2008)
Geburtsdatum: 27.6.1963
Erste Bestellung: 1.1.2008
Bestellt bis: 31.3.2012

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande (seit 24.10.2008)

000 Siemens, Russland

(Vorsitz)

Siemens AB, Schweden

Siemens AG Osterreich, Osterreich
(Vorsitz)

Siemens AJS, Norwegen

Siemens A.S., Tlrkei

Siemens France Holding S.A.S., Frankreich
Siemens Holdings plc., GroBbritannien
Siemens Israel Ltd., Israel

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Stdafrika

(Vorsitz)

Siemens Nederland N.V., Niederlande
Siemens S.A., Belgien

Siemens S.A., Portugal

(Vorsitz)

Siemens S.A., Spanien

(Vorsitz)

Siemens S.p.A., Italien

(stellv. Vorsitz)

Dr.rer.pol. Uriel J.Sharef

(bis 31.12.2007)

Geburtsdatum: 19.8.1944

Erste Bestellung: 26.7.2000
Urspriinglich bestellt bis: 31.3.2008

Konzernmandate (zum 31.12.2007)
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Canada Ltd., Kanada

(bis 25.4.2008)

Siemens Corp., USA

(Vorsitz) (bis 1.1.2008)

Siemens Israel Ltd., Israel

(Vorsitz) (bis 30.5.2008)

Siemens Power Transmission &
Distribution, Inc., USA (bis 1.2.2008)
Siemens S.A., Kolumbien

(Vorsitz) (bis 26.2.2008)

Siemens S.A. de C.V., Mexiko
(Vorsitz) (bis 7.2.2008)

Peter Y.Solmssen

Geburtsdatum: 24.1.1955
Erste Bestellung: 1.10.2007
Bestellt bis: 31.3.2012
Konzernmandate
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Canada Ltd., Kanada
(Vorsitz)

Siemens Corp., USA

(Vorsitz)

Siemens S.A., Kolumbien
(Vorsitz)

Siemens S.A. de C.V., Mexiko
(Vorsitz)

Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h.

Klaus Wucherer

(bis 31.12.2007)

Geburtsdatum: 9.7.1944

Erste Bestellung: 1.8.1999
Urspriinglich bestellt bis: 31.3.2008

Externe Mandate (zum 31.12.2007)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Deutsche Messe AG, Hannover
Gildemeister AG, Bielefeld

Infineon Technologies AG, Miinchen
INPRO Innovationsgesellschaft fir
fortgeschrittene Produktionssysteme in
der Fahrzeugindustrie mbH, Berlin
LEONI AG, Niirnberg

SAP AG, Walldorf

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgerédte
GmbH, Miinchen

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Ltd., China

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Indien

Siemens Ltd., Korea

Siemens S.A., Portugal

(Vorsitz) (bis 29.4.2008)

Mit Wirkung zum 17. November 2008 wurde Frau Barbara Kux zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt. Mit Wirkung zum 30. November 2008 ist
Herr Jim Reid-Anderson aus dem Vorstand ausgeschieden.

Stand: 30.9.2008.
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Ausschiisse

Sitzungen
in 2007/2008

Aufgaben

Mitglieder
zum 30.9.2008

Zentralvorstand®

7

Der Zentralvorstand setzte sich zusammen aus dem Vorstandsvorsitzen-
den, den Leitern der Zentralabteilung Finanzen und der Zentralabteilung

Personal sowie weiteren, vom Vorstand gewahlten Vorstandsmitgliedern.

Der Zentralvorstand nahm bis zu seiner Aufldsung die Aufgaben des Vor-
stands zwischen den einzelnen Vorstandssitzungen wahr.

bis 31.12.2007:

Peter Loscher

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
Joe Kaeser

Rudi Lamprecht
Dr.rer.pol. h.c.Dr.techn.h.c.
Jurgen Radomski

Prof. Dr. phil. nat.

Hermann Requardt

Dr.rer. pol. Uriel J. Sharef
Peter Y. Solmssen
Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h.
Klaus Wucherer

Eigenkapital- und
Belegschaftsaktien-
ausschuss

0
2 Beschliisse

im schriftlichen

Umlauf

Dieser Ausschuss ist zustdndig fiir die Ausnutzung von Genehmigten
Kapitalia bei der Ausgabe von Belegschaftsaktien sowie fiir die Durch-
fiihrung von diversen KapitalmaBnahmen.

Peter Léscher

Joe Kaeser
Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jurgen Radomski

(bis 31.12.2007)

Dr.-Ing. Siegfried Russwurm
(seit 1.1.2008)

" Aufgeldst zum 31.12.2007.

Néhere Informationen zum Thema Corporate Governance bei Siemens finden Sie im Internet unter:
www.siemens.de/corporate_governance
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33 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Siemens Aktiengesellschaft hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben
und den Aktiondren dauerhaft zugénglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter www.siemens.com/corporate_governance veroffentlicht.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jah-
resabschluss ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Loscher Dehen
Dr. Hiesinger Kaeser
Kux Reid-Anderson
Prof. Dr. Requardt Dr. Russwurm

Solmssen
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen, fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2007 bis 30. September 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéfts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mog-
liche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschiatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pru-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséitze ordnungsmaéBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Miinchen, den 21. November 2008
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

v. Heynitz Rohrbach
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

77
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Finanzkalender*

Geschaftszahlen fiir das 1. Quartal

Hauptversammlung - Olympiahalle Miinchen, 10 Uhr

Kurs ex Dividende

Geschéftszahlen fiir das 2. Quartal und Halbjahrespressekonferenz
Geschaftszahlen fiir das 3. Quartal

Jahrespressekonferenz

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2009

* Vorldufige Termine. Eine Aktualisierung finden Sie unter:
www.siemens.com/finanzkalender

27.01.2009

27.01.2009

28.01.2009

29.04.2009

30.07.2009

03.12.2009

26.01.2010
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