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Lagebericht

Unternehmensstruktur

Die Siemens Aktiengesellschaft (Siemens AG) ist das Mutterunternehmen des
Siemens-Konzerns. Von den neun operativen Bereichen des Siemens-Konzerns
werden sieben operative Bereiche in den Arbeitsgebieten ,Information and
Communications®, ,Automation and Control“, ,Power*, ,Transportation“ und
~Medical“ als gesellschaftsrechtlich unselbststindige Einheiten der Siemens AG
gefiihrt. Diese Bereiche wickeln ihr Stammgeschaft mit Kunden in Deutschland
und den Export aus Deutschland tiber die Siemens AG ab. Der verbleibende Teil
des weltweiten Geschéafts wird tiber Wertschopfung in Verbundenen Unternehmen
erbracht, deren Anteile von der Siemens AG direkt oder indirekt gehalten werden.

Das Immobilienvermogen der Siemens AG wird von der Einheit ,,Siemens Real
Estate” verwaltet und an die Bereiche vermietet.

In der ,Corporate Treasury“ werden die Finanzmittel und Finanzschulden der
Siemens AG gefiihrt, und von ,Siemens Financial Services“ werden Finanzdienst-
leistungen fiir die operativen Bereiche und Zentralabteilungen erbracht.

Die Unternehmenszentrale ist ebenfalls ein Teil der Siemens AG und in deren
Finanzzahlen enthalten.

Als Mutterunternehmen des Siemens-Konzerns ist die Siemens AG in das Kon-
zern-Steuerungsinstrumentarium, das auf den International Financial Reporting
Standards (IFRS) basiert, integriert. Die Steuerung des Konzerns erfolgt einerseits
durch die unternehmerisch titigen Bereiche, die ihre Geschifte innerhalb des
Konzerns eigenverantwortlich fiihren, und andererseits durch die Konzernzen-
trale, in der iibergeordnete Funktionen gebiindelt sind und in der auch die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns festgelegt wird. Die SteuerungsgroBen orientie-
ren sich an den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber. Sie bilden die Basis
fiir eine wertorientierte Unternehmensfiihrung.

Die nachfolgend beschriebene Geschaftsentwicklung basiert auf dem nach
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften und aktienrechtlichen Vor-
schriften aufgestellten Jahresabschluss der Siemens AG.

Umstrukturierungen

Im Juni 2006 haben Siemens und Nokia Corporation (Nokia), Finnland, bekannt
gegeben, dass sie das Geschdft mit Netzwerkbetreibern von Siemens, das zum
Bereich Communcations (Com) gehorte, sowie die Netzwerksparte von Nokia in
dem gemeinsamen Unternehmen Nokia Siemens Networks (NSN) zusammenlegen
wollen. Siemens hat die entsprechenden Geschéftseinheiten mit Wirkung zum

1. Oktober 2006 in rechtlich selbststandige Einheiten ausgegliedert und mit
Wirkung vom 1. April 2007 in das Gemeinschaftsunternehmen eingebracht. Im
Gegenzug ist Siemens mit ca. 50% an diesem Unternehmen beteiligt.

Im Juni 2006 hat Siemens beschlossen, sein Enterprise-Networks-Geschift, das
zum Bereich Com gehorte, zu verduBern. Zur Vorbereitung der VerduBerung wur-
den die zugehorigen Geschéaftsaktivititen mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 aus
der Siemens AG in rechtlich selbststindige Einheiten tiberfuhrt.



Der Geschéftszweig Wireless Modules (WM), der zum Bereich Com gehorte,
wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 auf den Bereich Automation & Drives
(A&D) uiibertragen.

Damit werden in der Siemens AG seit Beginn des Geschéaftjahrs keine operati-
ven Geschéaftsaktivitidten des Bereichs Com mehr ausgewiesen.

Siemens VDO Automotive (SV) wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni
2007 in die rechtlich selbststdndige Siemens VDO Automotive AG, Regensburg,
ausgegliedert. Am 25. Juli 2007 hat Siemens mit der Continental AG, Hannover,
einen Vertrag zum Verkauf seiner gesamten SV-Aktivitdten fiir einen Verkaufs-
preis von ca. 11,4 Mrd. EUR geschlossen. Der Vollzug der Transaktion steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrden sowie sonsti-
ger Ublicher Abschlussbedingungen und wird fiir das laufende Kalenderjahr
erwartet.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions
and Services GmbH & Co. OHG, Miinchen, und die Siemens IT Solutions and Ser-
vices Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG angewachsen. Sie
wurden als operative Einheiten in den Bereich ,Siemens IT Solutions and Services
(SIS)“ in das Arbeitsgebiet Information and Communications eingegliedert.

Globales wirtschaftliches Umfeld

Nach Schitzung des Marktforschungsunternehmens Global Insight wird das glo-
bale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2007 um 3,6% wachsen. Der Riickgang
gegeniiber der Wachstumsrate von 3,9% im Jahr 2006 ist unter anderem auf stei-
gende Olpreise und héhere Zinssitze zuriickzufiihren.

In Europa wird fiir 2007 ein Riickgang der BIP-Wachstumsrate auf 2,9% erwar-
tet nach 3,2% Wachstum in 2006. Fur die westeuropaischen Staaten wird von
einem Wirtschaftswachstum von 2,7% in 2007 ausgegangen nach 3,0% in 2006.
Der Grund fir das langsamere Wachstum sind die Abkithlung der Weltwirtschaft
sowie Belastungen des Exports durch einen stiarkeren Euro. Fiir Deutschland wird
aufgrund der Euro-Aufwertung und héheren Steuer eine Verlangsamung des
Wachstums auf 2,6% (i.V. 2,9%) prognostiziert. Wie schon 2006 wird erwartet,
dass die Wirtschaft der Staaten Mittel- und Osteuropas schneller wiachst als
Europa insgesamt. Die Prognose fir 2007 lautet fiir diese Staaten auf ein BIP-
Wachstum von 6,1%, ein leichter Riickgang gegentiber 6,3% in 2006.

Fiir den amerikanischen Kontinent wird von einer Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums auf 2,5% in 2007 ausgegangen nach 3,2% in 2006. Dies ist
hauptsachlich auf einen Riickgang der Wachstumsrate in den USA von 2,9% in
2006 auf 2,0% in 2007 zurtckzufihren. Zu den Faktoren, die das Wachstum in
den USA verlangsamen, gehéren Abschwiachungen am Immobilienmarkt und im
Wohnungsbau, die die Konsumentennachfrage wie auch die Beschaftigung im
Bausektor und damit verbundenen Branchen driicken, sowie die Unsicherheit an
den Finanzmaérkten nach erheblichen Abschreibungen bei GroBbanken auf Kre-
dite an Hypothekenschuldner mit geringer Bonitdt. Obwohl die starke internatio-
nale Nachfrage nach Rohstoffen das Wirtschaftswachstum in Lateinamerika von
4,8% in 2007 begiinstigt, ist dies ein Riickgang gegentiber der Wachstumsrate
von 5,0% im Vorjahr.



Dagegen wird fur die Region Asien/Pazifik ein Anstieg des Wachstums auf
5,7% (i.V. 5,5%) prognostiziert. China und Indien sind hier nach wie vor die
wesentlichen Wachstumstreiber. Fiir die chinesische Wirtschaft, die von den boo-
menden Infrastrukturinvestitionen, einer starken Exportindustrie sowie erheb-
lich steigender Teilhabe der einheimischen Haushalte an den Kapitalmarkten mit
im internationalen Vergleich hohen Sparquote profitiert, wird von einem Wachs-
tum von 11,5% in 2007 ausgegangen. Fur Indien, das seine Fertigungs- und Bau-
industrie entwickelt und den Servicesektor ausbaut, um die etablierte Starke im
IT-Outsourcing zu erginzen, wird eine Wachstumsrate von 8,8% in 2007 (i.V.
9,4%) erwartet.

Fur die Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten und Gemeinschaft unabhan-
giger Staaten (GUS) wird in 2007 ein Wirtschaftswachstum von 6,6% (i.V. 6,3%)
erwartet. Die Staaten dieser Region profitieren nach wie vor von der starken inter-
nationalen Nachfrage nach Ol und Rohstoffen.

Marktentwicklung

Der Markt fiir Elektrotechnik, Elektroniklésungen und Infrastruktur entwickelte
sich weiterhin stark. Dabei lag der Schwerpunkt vor allem auf fortgeschrittenen
Technologien zur Erzeugung sauberer und effizienterer Energie und einer Verbes-
serung der Produktionseffizienz sowie Losungen fiir Diagnostik, vorbeugende
Gesundheitsflirsorge und Transport.

Das Portfolio von Siemens war der Garant fiir eine gute Positionierung des
Unternehmens, um die Nachfrage der Kunden in allen angesprochenen Bereichen
zu befriedigen. Eine hohe Nachfrage nach Infrastrukturinvestitionen, z.B. in den
Schwellen- und Entwicklungslindern der Welt sowie den Ol férdernden Nationen,
erweitert die Moglichkeiten fiir die Konzernbereiche von Siemens in der Strom-
erzeugung, -Ubertragung und -verteilung sowie im Arbeitsgebiet Transporta-
tion. Die schnell voranschreitende Industrialisierung in Asien/Pazifik setzte sich
fort. Sie wurde getrieben von der wirtschaftlichen Expansion Chinas und Indiens.
Diese wiederum steigerte die Nachfrage nach Produkten von Siemens in den Bran-
chen Fertigungs- und Prozessautomatisierung sowie Automatisierungslosungen
fiir die Elektronikindustrie. Trends in den Industrienationen, wie die zuneh-
mende Alterung der Bevolkerung, gestiegenes Gesundheits- und Sicherheits-
bewusstsein und steigende Energiekosten, wirkten sich aufgrund der etablierten
Starken von Siemens in der medizinischen Diagnostik und der Gebaudesicherheit
sowie unserer neuen Potenziale in der alternativen Energieerzeugung verstar-
kend aus.

Markttrends

Innerhalb der oben diskutierten allgemeinen makrodkonomischen Trends gibt es
eine Vielzahl von technologischen und geografischen Entwicklungen und Trends
bei der Kundennachfrage, die unser Geschaft beeinflussen. Im Folgenden werden
wichtige Entwicklungen beleuchtet, die wir hinsichtlich ihrer Risiken und Chan-
cen genau verfolgen.



Die Nachfrage in den Bereichen Fabrik- und Prozessautomatisierung sowie
Infrastruktur-Ingenieurslosungen ist weiterhin gestiegen. Dies gilt vor allem fur
Liander in der Region Asien/Pazifik, die ihre Produktionskapazitiat ausbauen, um
die Nachfrage ihrer Outsourcing-Kunden in anderen Regionen zu befriedigen. In
den USA und Europa fiel die Nachfrage nach Automatisierungs- und Steuerungs-
losungen in exportorientierten Sektoren stark aus. Im Gebdudemarkt legten die
Kunden den Fokus weiterhin auf Technologien, die sichere und energiesparende
Strukturen ermoglichen. In simtlichen Regionen ist ein Trend zu einem geringen
Verbrauch von Rohstoffen und zu energiesparenderen Produktionsprozessen
erkennbar.

Die Nachfrage im globalen Eisenbahnsektor ist ebenfalls gestiegen, wobei
energiesparende Losungen an Bedeutung gewinnen. Die aufstrebenden Volks-
wirtschaften in Asien/Pazifik und die Urbanisierung stimulierten die Nachfrage
nach Nahverkehrslosungen weiter.

Asien/Pazifik fiihrte auch im allgemeinen Beleuchtungsmarkt das Wachstum
an. Die Hersteller verschieben ihre Produktion weiterhin in diese kostengtlinsti-
gen und schneller wachsenden Markte. Die Nachfrage nahm auch fur fortgeschrit-
tene Losungen, wie beispielsweise Leuchtdioden (LED) und Prdazisionskomponen-
ten, sowie fir energiesparende und umweltfreundliche Produkte zu.

Im Energiesektor brachte Chinas schnelle Modernisierung die weltweite Nach-
frage nach fossiler Stromerzeugung und Stromiibertragungssystemen in Bewe-
gung. Zudem war im Mittleren Osten und den GUS-Staaten ein steigender Bedarf
an Energieinfrastruktur zu verzeichnen. In den USA und Europa trieb die Sorge
hinsichtlich weiter steigender Energiekosten und der Versorgungssicherheit die
Investitionen in alternative Stromerzeugung voran. Dies gilt vor allem fiir groBe
Offshore-Windparks.

Im Bereich Healthcare fiihrten die zunehmende Alterung der Bevolkerung
sowie ein starkerer Fokus auf vorbeugende Medizin in den Industrielindern wei-
ter zu einer hoheren Nachfrage nach fortschrittlicher Diagnostiklésungen, ein-
schlieBlich bildgebenden Losungen wie etwa Computertomographie und Magnet-
resonanztomographen und das gesamte Spektrum der In-vitro-Diagnostik. Der
Bedarf nach verbesserter Vorsorge und Senkung der Gesundheitskosten fihrt zu
einer zunehmenden Bedeutung von integrierten Diagnostiklosungen und all-
gemeinen Verbesserungen der klinischen Ablaufe, unterstiitzt durch integrierte
medizinische IT-Systeme. In den USA trat im Januar 2007 das Defiziteindim-
mungsgesetz (Deficit Reduction Act/ DRA) in Kraft. Es beschneidet staatliche
Erstattungen fiur bildgebende Leistungen in der ambulanten Behandlung und
setzt den US-Markt fiir medizinische bildgebende Verfahren unter Druck.



Entwicklung von Umsatz und Auftragseingang

Im Geschaftsjahr 2007 erzielte die Siemens AG einen Umsatz von 26,6 Mrd. EUR.
Gegenuber dem Vorjahreswert von 30,9 Mrd. EUR entspricht dies einem Riickgang
um 14%. Bereinigt um die Umstrukturierungseffekte ergibt sich eine Umsatz-
steigerung von 17%.

35% (i.V. 37%) des Umsatzes wurden mit Kunden im Inland erwirtschaftet.

Der Exportanteil betrug 65% (i.V. 63%); davon entfielen in Relation zum Gesamt-
umsatz auf Europa (ohne Deutschland) 29% (i.V. 27%), auf die Region Asien/Pazifik
16% (i.V. 15%) und auf Amerika 11% (i.V. 10%).

Der Auftragseingang fiir die Siemens AG belief sich im Geschaftsjahr 2007 auf
31,2 (i.V. 35,8) Mrd. EUR,; dies entspricht einem Riickgang um 13%. Bereinigt um
die Umstrukturierungseffekte ergibt sich eine Steigerung des Auftragseingangs
von 11%.

Entwicklung der Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstédtigkeit hat sich auf -268 (i.V. 117) Mio.
EUR vermindert. MaBgeblich hierfiir ist die Verschlechterung des Ubrigen Finanz-
ergebnisses und des Beteiligungsergebnisses. Durch das deutlich verbesserte
Betriebliche Ergebnis wurden die oben genannten Effekte teilweise kompensiert.
Das Ubrige Finanzergebnis ist durch den Aufwand aus dem vorzeitigen Riickkauf
der 2003 emittierten Wandelanleihe belastet. Im Beteiligungsergebnis wirken im
Berichtsjahr geringere Ausschiittungen von inldndischen Beteiligungen und
hohere Abschreibungen auf Beteiligungen. Das Betriebliche Ergebnis spiegelt die
deutliche Verbesserung der Ergebnisse der Bereiche der Siemens AG wider.

Der Bereich Automation and Drives (A&D) konnte sein positives Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr noch einmal deutlich steigern.

Nachdem der Bereich Medical Solutions (Med) im Vorjahr noch leichte Ergeb-
niseinbuBBen zu verzeichnen hatte, konnte er sein Ergebnis im Berichtsjahr wieder
verbessern und einen hohen positiven Beitrag zum Gesamtergebnis der Siemens
AG leisten.

Die Bereiche Power Generation (PG) und Industrial Solutions and Services
(I&S) konnten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessern und steuern -
nach einem negativen Ergebnis im Vorjahr - im Berichtsjahr wieder ein positives
Ergebnis bei.

Auch Power Transmission and Distribution (PTD) konnte sich im Vergleich
zum Vorjahr deutlich steigern und steuerte erneut ein positives Ergebnis bei.

Der Bereich Siemens VDO Automotive (SV), der mit Wirkung zum 1. Juni 2007
aus der Siemens AG ausgegliedert wurde, trug mit einem positiven Ergebnis zum
Gesamterfolg der Siemens AG bei. Im Zuge der Ausgliederung wurden Gesell-
schaftsanteile des Bereichs zu Verkehrswerten in eine Tochtergesellschaft der
Siemens VDO Automotive AG, Regensburg, eingebracht. Hierbei wurde ein Ergeb-
nis von 2.355 Mio. EUR realisiert, das als auBBerordentliches Ergebnis in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG ausgewiesen ist.

Der zum 1. Juni 2007 neu eingegliederte Bereich SIS leistete einen positiven
Ergebnisbeitrag.



Der Bereich Transportation Systems (TS) konnte nicht an die Ergebnisverbes-
serungen des Vorjahrs anschlieBen und weist im Berichtsjahr wieder ein hoheres
negatives Ergebnis aus.

Das Finanzergebnis — bestehend aus Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und
Ubrigem Finanzergebnis - ist um 3.143 Mio. EUR (i.V. 1.846 Mio. EUR) auf 1.101
Mio. EUR gesunken (i.V. gestiegen). MaBgeblich hierfiir ist die Verminderung des
Ubrigen Finanzergebnisses und des Beteiligungsergebnisses. Der Riickgang des
Ubrigen Finanzergebnisses ist hauptsdchlich auf den Aufwand aus dem vorzei-
tigen Riickkauf der 2003 emittierten Wandelanleihe in Hohe von 1.443 Mio. EUR
und auf geringere Dividenden aus den zur Absicherung unserer Pensionsver-
pflichtungen gehaltenen Fondsanteile zurtickzufiihren. Die Verminderung des
Beteiligungsergebnisses ergibt sich im Wesentlichen aus geringeren Ertrdgen aus
inldndischen Beteiligungen und aus hoheren Abschreibungen auf Beteiligungen.
Das Finanzergebnis spiegelt die Funktion der Siemens AG als Konzernmutterun-
ternehmen wider. Das Beteiligungsergebnis von 3.419 (i.V. 4.469) Mio. EUR wird
maBgeblich durch Gewinnausschiittungen von in- und auslandischen Tochter-
unternehmen bestimmt. Das Zinsergebnis und das Ubrige Finanzergebnis stehen
in enger finanzwirtschaftlicher Verbindung und kénnen deshalb sinnvollerweise
nur zusammen analysiert werden. Die Summe beider Positionen ist auf -2.318
(i.V. -225) Mio. EUR zuriickgegangen. Im Zinsergebnis wirkt der Aufwand aus der
jahrlichen Aufzinsung der Pensionsriickstellungen. Die Ertrdge aus Ausschiittun-
gen und Gewinnen, die aus der Umschichtung der zur Finanzierung der Pensions-
verpflichtungen gehaltenen Fondsanteile entstehen, werden im Ubrigen Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

DerJahrestiiberschuss von 2.317 Mio. EUR liegt um 891 Mio. EUR iiber dem
Betrag des Vorjahrs. Hierin wirken das auBBerordentliche Ergebnis und der Aus-
weis von positiven Latenten Steuern in der Position Ertragsteuern. Beide Effekte
sind im Wesentlichen auf Reorganisationen im Hinblick auf die geplante VerdauBe-
rung von SV zuriickzufiihren. Den Gewinnriicklagen werden im Geschéaftsjahr
854 (i.V. 135) Mio. EUR zugefiihrt.

Weitergehende Informationen zur Ertragslage der Gesellschaft sind im
Anhang enthalten.

Dividende

Der Vorstand schldagt der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vor, den Bilanzgewinn von 1.463 (i.V. 1.292) Mio. EUR zur
Ausschiittung einer Dividende von 1,60 (i.V. 1,45) EUR je dividendenberechtigter
Stuckaktie zu verwenden.



Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme verminderte sich um 2.126 Mio. EUR auf 62.395 Mio. EUR.

Das Anlagevermodgen erhohte sich um 314 Mio. EUR - im Wesentlichen erklart
sich die Veranderung aus gegenldufigen Wirkungen im Finanzanlage- und Sach-
anlagevermdgen im Zusammenhang mit den Umstrukturierungseffekten; im
Finanzanlagevermogen wirkt der Zugang der Beteiligungsbuchwerte und im
Sachanlagevermogen der Abgang von Vermogenswerten fur die ausgegliederten
Geschéaftsaktivitiaten. Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme liegt
bei 61% (i.V. 59%); das Anlagevermdogen entfiel iberwiegend auf Finanzanlagen.
In dieser Relation spiegelt sich die Funktion der Siemens AG als Mutterunterneh-
men des Siemens-Konzerns wider. Bei den Investitionen in Sachanlagevermogen
handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen.

Im Berichtsjahr konnten die Vorrate wieder vollstandig tiber hohere Kunden-
anzahlungen finanziert werden. Aus den Umstrukturierungseffekten ergab sich
ein Abbau der Vorrdate um 1,5 Mrd. EUR. Der Vorratsaufbau aus dem operativen
Geschaftist hauptsachlich auf die Bereiche PG, PTD und I&S zuriickzufiihren,
da im werterheblichen Exportgeschaft GroBauftrage konsequent erst nach der
Abnahme durch den Kunden abgerechnet werden. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen haben sich aufgrund des weiterhin konsequent betriebenen
Forderungsmanagements vermindert.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Verbundene Unternehmen sind
mit 15,7 Mrd. EUR bzw. 22,4 Mrd. EUR wesentliche Posten der Bilanz der Siemens
AG. Die konzerninternen Verrechnungskonten nahezu aller Verbundenen Unter-
nehmen werden in der Siemens AG gefiihrt.

Die insgesamt um 5,4 Mrd. EUR verminderten Wertpapiere und Fliissigen
Mittel sind nahezu ausschlieBlich auf Festgeldkonten fiir den Siemens-Konzern
zentral angelegt. Der Abbau ist vorwiegend auf den Mittelabfluss aus dem vorzei-
tigen Ruickkauf der Wandelanleihe, die Dividendenzahlung an die Aktionédre der
Siemens AG und auf Akquisitionen zurtickzufiihren. Die Finanzschulden haben
sich um 278 (i.V. 113) Mio. EUR auf 65 Mio. EUR vermindert (i.V. erhoht).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen stiegen zum
Stichtag um 374 Mio. EUR (i.V. Riickgang um 3.106 Mio. EUR) auf 8.361 Mio. EUR
an. Der Riickgang im Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Ubertragung der Versor-
gungsverpflichtungen fiir die Pensionére, deren Rentenzahlungsbeginn vor dem
1.Januar 2002 lag, auf die Siemens Pensionsfonds AG, Griinwald, zurtickzufiih-
ren. Er wurde durch den Zufiihrungsaufwand aus der Umstellung auf das Anwart-
schaftsbarwertverfahren, unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes von 5%,
teilweise kompensiert.

Das Eigenkapital erhohte sich um 2.671 Mio. EUR groB3tenteils durch Kapital-
erhohungen aus dem Bedingten Kapital im Zusammenhang mit ausgetlibten
Aktienoptionen und gewandelten Optionsrechten aus der Wandelanleihe und dem
Jahrestberschuss, von dem gemaB § 58 AktG 854 Mio. EUR den Gewinnrticklagen
zugefuhrt werden; gegenldufig wirkt die Ausschiittung der Vorjahresdividende.
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme liegt bei 31% (i.V. 25%).



Weitergehende Informationen zur Vermogens- und Finanzlage der Siemens AG
sind im Anhang enthalten.

Zur Verwendung und zum Umfang auBerbilanzieller Finanzinstrumente ver-
weisen wir auf den Anhang zum Jahresabschluss.

Zu weitergehenden Erlauterungen des Finanzierungsbedarfs und der zur Ver-
fugung stehenden Finanzierungsquellen einschlieBlich der Darstellung wesent-
licher FinanzierungsmaBnahmen im abgelaufenen Geschaftsjahr verweisen wir
auf das Kapitel Liquiditat und Finanzausstattung im Konzernlagebericht der
Siemens AG, der gemeinsam mit diesem Lagebericht verdffentlicht wird.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter am Abschlussstichtag verminderte sich gegentiiber
dem Vorjahr um 26.045 auf 94.200. Der deutliche Riickgang ist im Wesentlichen
auf die Ausgliederungen der Geschéaftsaktivititen von Com und SV zurtckzufiih-
ren; er wurde durch die Anwachsung der SIS nur zum Teil wieder kompensiert.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (FuE) belduft sich auf 2.302 Mio.
EUR. Der FuE-Aufwand entspricht damit 9% (i.V. 12%) vom Umsatz. Alle Bereiche
der Siemens AG haben ihre umfangreichen Entwicklungsprogramme fortgefiihrt
oder weiter ausgebaut. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 13.100 (i.V. 18.900)
Mitarbeiter im Funktionsbereich Forschung und Entwicklung beschaftigt.

A&D fokussierte seine FuE-Aktivitdten auf die Anlagenautomatisierung. Die
Schwerpunkte der Forschungsaktivitdten bei PG lagen auf dem Gebiet rotierender
Maschinen wie Gas und Dampfturbinen, Generatoren, Kompressoren, Windturbi-
nen, Leittechniksystemen fiir erneuerbare, nukleare und fossile Energieerzeu-
gung und verbesserter Kraftwerkslosungen, insbesondere Kraftwerke mit Kohlen-
dioxidabscheidung sowie weiterer Diversifikation des Kraftwerksportfolios, wie
Kohlevergasung, Brennstoffzellen und Energiespeicherungstechnologien. Med
investierte vor allem in die Verbesserung seiner Technologien und klinischen
Anwendungen fiir medizinische bildgebende Systeme, wie Magnetresonanztomo-
graphen, Computertomographen, Rontgenangiographie und Ultraschall.

Verglitungsbericht

Der Vergtiitungsbericht fasst die Grundsidtze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergiitung des Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erldautert
Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen. Au8erdem werden Grundsatze und
Hohe der Vergtitung des Aufsichtsrats beschrieben. Der Verguitungsbericht richtet
sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und
beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) Bestandteil des Lageberichts nach § 289 Absatz 2 Nr. 5 HGB sind. Der
Vergutungsbericht findet sich im Anhang, Ziffer 32.



Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB und erlduternder Bericht

1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2007 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf
2,743 (i.V. 2,673) Mrd. EUR. Das Grundkapital istin 914.203.421 (i.V. 891.087.241)
auf Namen lautende, nennwertlose Stuickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger
Betrag von 3,00 EUR je Aktie entfdllt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch
der Aktionére auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4 Abs. 3 der Satzung aus-
geschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die
an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammelurkun-
den uber Aktien ausgestellt werden. GemaB § 67 Abs. 2 AktG giltim Verhaltnis zur
Gesellschaft als Aktionadr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.
Die Aktionédre haben der Gesellschaft zur Eintragung in das Aktienregister, soweit
es sich um nattrliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr
Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre
Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen
gehaltenen Aktien und ihre elektronische Postanschrift anzugeben, soweit sie
eine solche haben.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewidhrtin der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir den
Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten der Aktionédre ergeben sich im Einzel-
nen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, inshesondere aus den §§ 12, 53a ff.,
118 ff. und 186 AktG.

2) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, unterliegen diese Aktien einer firmenseitigen privatrecht-
lichen VerduBerungssperre von fiinf Jahren. Vor Ablauf der Sperrfrist diirfen die
so Ubertragenen Aktien von den beglinstigten Mitarbeitern grundsatzlich nicht
verauBBert werden.

Mitglieder der Familie von Siemens haben mit der von Siemens-Vermogens-
verwaltung GmbH (vSV) einen Treuhandvertrag geschlossen, auf dessen Grund-
lage sie das Treuhandeigentum an 9.904.856 (i.V. 10.607.390) Stiick ihnen geho-
renden Aktien auf die vSV ibertragen haben. Der vSV steht als Treuhénder das
Stimmrecht aus den ihr tibertragenen Aktien zu, das sie in der Hauptversamm-
lung der Siemens AG nach eigenem pflichtgemaBem Ermessen einheitlich austubt.
Sie hat dafiir zu sorgen, dass in der Regel alle mit den ihr treuhanderisch tibertra-
genen Aktien verbundenen Stimmrechte in der Hauptversammlung priasent sind.
Siemens-Stiftungen, die nicht Partei des Treuhandvertrags sind, bevollméchtigen
zum Teil ebenfalls die vSV, die Stimmen der von ihnen gehaltenen Aktien in der
Hauptversammlung einheitlich mit den Stimmen der der vSV treuhanderisch
ubertragenen Aktien auszutiiben. Die vSV besitzt Stimmrechtsvollmacht fir
24.673.050 (i.V. 39.144.979) Stiick Aktien.



Zur Bundelung und Wahrung ihrer Interessen haben die Familienmitglieder
eine Familiengesellschaft gegriindet, die der vSV Vorschlédge fiir die Austibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung der Siemens AG macht, welche die
vSV bei Ausiibung ihres Ermessens berticksichtigt. Soweit Gesellschafter das
Treuhandverhiltnis unterbrechen oder beenden, haben sie ihre urspringlich
dem Treuhandverhaltnis unterworfenen Aktien weiterhin in einer Weise zu ver-
walten, die den Zweck des Treuhandvertrags nicht gefahrdet. Sie haben insbeson-
dere darauf zu achten, dass die Stimmrechte aus diesen Aktien moéglichst in der
Hauptversammlung im Sinne des Zwecks des Treuhandvertrags ausgetibt werden,
soweit dies rechtlich moéglich und wirtschaftlich mit einem angemessenen Auf-
wand durchfuhrbar ist.

3) Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte liberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Ver-
duBerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesell-
schaft erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste
Schwellenwert fiir diese Mitteilungspflicht war bisher 5%. Seit dem 20. Januar
2007 wurde er auf 3% abgesenkt. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder iiberschreiten, sind uns
hiernach nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern mit einer Sperrfrist
unmittelbar tibertragen. Die begiinstigten Mitarbeiter konnen die ihnen aus den
Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar
nach MaBBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
austben.

6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84
und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat auf héchstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir héchstens fiinf Jahre, ist zulédssig.
Nach § 31 MitbestG ist fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit
von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich.



Kommt hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungsausschuss
des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat
einen Vorschlag fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt
auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstim-
mung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

Der Vorstand besteht gemaB § 8 Abs. 1 der Satzung aus mehreren Personen;
die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichts-
rat kann geméB § 84 AktG und § 9 der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches
Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach § 85 AktG in dringenden Fallen auf
Antrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann gemas § 84
Abs. 3 AktG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsit-
zenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
istgemal § 13 Abs. 2 der Satzung dem Aufsichtsrat ibertragen. Darliber hinaus
ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Januar 2004
und 26. Januar 2006 jeweils ermédchtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2004 und des Genehmigten
Kapitals 2006 und nach Ablauf der jeweiligen Erméchtigungsfrist zu andern.

Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen — vorbehaltlich der Wahlen
betreffenden Bestimmungen des § 21 Abs. 7 der Satzung - der einfachen Stim-
menmehrheit, soweit nicht das Gesetz zwingend eine grof3ere Mehrheit vor-
schreibt. Satzungsdndernde Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen nach
§ 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine
andere Kapitalmehrheit bestimmt.

7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermadchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 21. Januar 2009
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal 600.000.000 EUR durch
Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2004). Die Erméachtigung
kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerh6hungen gegen Sachein-
lagen auszuschlieBen. Bei Barkapitalerhohungen kann das Bezugsrecht weiterhin
ausgeschlossen werden, (i) um etwaige Spitzenbetrige zu verwerten, (ii) um
Inhabern von Optionsschuldverschreibungen oder Glaubigern von Wandelschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewédhren, soweit es zum
Verwisserungsschutz erforderlich ist, sowie (iii) wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die gemas

§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung nicht tiberschreiten.



Dartiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 25. Januar 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal
71.130.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 23.710.000 auf Namen lautenden Sttick-
aktien gegen Geldeinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2006). Die Erméch-
tigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére
ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien dirfen nur zum Angebot von Aktien an Mit-
arbeiter der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden,
soweit diese Konzerngesellschaften nicht selbst borsennotiert sind und kein
eigenes Mitarbeiteraktienprogramm haben.

Zum 30. September 2007 verfligt die Siemens AG somit iiber Genehmigtes
Kapital von insgesamt nominal 671.130.000 EUR, das in Teilbetragen mit unter-
schiedlichen Befristungen durch Ausgabe von bis zu 223.710.000 auf Namen lau-
tenden Stiickaktien ausgegeben werden kann. Die ndheren Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 der Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 23. Januar 2003 wurde der Vor-
stand ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2007 Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 5.000.000.000 EUR mit Wandlungsrecht oder mit in Opti-
onsscheinen verbrieften Optionsrechten auf bis zu 89.000.000 neue, auf den
Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
bis zu 267.000.000 EUR zu begeben. Auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat
die vollstindig im Besitz der Siemens AG befindliche niederlandische Tochter-
gesellschaft Siemens Finance B.V. im Jahr 2003 eine durch die Siemens AG voll-
standig und unwiderruflich garantierte, 1,375% verzinste Wandelanleihe mit
einem Volumen von 2.500.000.000 EUR und Falligkeit am 4. Juni 2010 begeben.

Die Erméchtigung vom 23. Januar 2003 wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung am 22. Januar 2004 ersetzt, durch den der Vorstand erméachtigt wurde,
in der Zeit bis zum 21. Januar 2009 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 11.250.000.000 EUR mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsscheinen
verbrieften Optionsrechten auf bis zu 200.000.000 neue, auf den Namen lautende
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 600.000.000
EUR zu begeben. Die Schuldverschreibungen sind gegen Bareinlagen auszugeben.
Die Erméachtigung umfasst auch die Moglichkeit, fiir von Konzerngesellschaften
der Gesellschaft ausgegebene Schuldverschreibungen die Garantie zu iiberneh-
men und zur Erfillung der mit diesen Schuldverschreibungen eingerdumten
Wandlungs- oder Optionsrechte Aktien der Gesellschaft zu gewédhren. Die Schuld-
verschreibungen konnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen bege-
ben werden. Die einzelnen Teilschuldverschreibungen sind mit unter sich jeweils
gleichrangigen Rechten und Pflichten zu versehen.



Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu bezie-
henden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. einem unter dem Nennbe-
trag liegenden Ausgabepreis der Teilschuldverschreibung entsprechen. Der
Wandlungs-/Optionspreis darf 80% des Kurses der Aktie der Siemens AG im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse nicht unterschreiten. MaBgeblich dafir ist der Durchschnitts-
schlusskurs an den funf Borsenhandelstagen vor der endgultigen Entscheidung
des Vorstands liber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldver-
schreibungen bzw. Giber die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach
einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Schlusskurse an den Tagen des Bezugsrechtshandels
mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels anzuset-
zen. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Bedingungen der Schuldverschrei-
bung festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der ausgebenden Kon-
zerngesellschaften festzulegen.

Die Schuldverschreibungen sind den Aktiondren grundsétzlich zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht auszuschlieBen, (i) sofern der Ausgabepreis fiir eine Schuld-
verschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet, (ii) soweit dies fiir
Spitzenbetrage erforderlich ist und (iii) um den Inhabern von Wandlungs-/Opti-
onsrechten auf Aktien der Gesellschaft zum Ausgleich von Verwasserungen des
wirtschaftlichen Werts dieser Rechte Bezugsrechte zu gewédhren.

Sofern widhrend der Laufzeit einer Schuldverschreibung Verwisserungen des
wirtschaftlichen Werts der Wandlungs-/Optionsrechte eintreten und dafiir keine
Bezugsrechte als Kompensation eingerdumt werden, werden diese Rechte nach
naherer MaBBgabe der der Schuldverschreibung zugrunde liegenden Bedingungen
- unbeschadet § 9 Abs. 1 AktG - entsprechend den fiir die jeweilige Verwdsserung
geltenden Bedingungen fiir den Handel an der Eurex Deutschland wertwahrend
angepasst, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz zwingend geregelt
ist.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten, die aufgrund der Erméch-
tigungen des Vorstands durch die Hauptversammlungen vom 23. Januar 2003 und
vom 22.Januar 2004 von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft bis
zum 21. Januar 2009 begeben werden, wurde das Grundkapital um bis zu
733.527.750 EUR durch Ausgabe von bis zu 244.509.250 auf den Namen lautenden
Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004).



Infolge der Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen aus der im Jahr 2003
begebenen 1,375% garantierten Wandelanleihe wurden bis zum 30. September
2007 insgesamt 10.347.460 neue, auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von 31.042.380 EUR ausgegeben.
Nachdem die Emittentin die Wandelanleihe im August 2007 vorzeitig zuruck-
gezahlt hat und damit geméaB den Anleihebedingungen das Wandlungsrecht
erloschen ist, werden keine weiteren Aktien mehr aus dem Bedingten Kapital 2004
zur Bedienung dieser Anleihe ausgegeben. Zum 30. September 2007 belduft sich
das Bedingte Kapital 2004 auf 702.485.370 EUR.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung am 25. Januar 2007
ermadachtigt, in der Zeit bis zum 24. Juli 2008 eigene Aktien im Umfang von bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals in Hohe von 891.635.721 Stuick Aktien zurtickzukaufen. Dabei diirfen auf die
aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder
die ihr gemé&B den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, aber
auch durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch
Dritte ausgenutzt werden. Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands
als Kauf tiber die Borse oder mittels einer 6ffentlichen Kaufofferte. Der fiir den
Erwerb der Aktien gezahlte Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei einem
Kauf tiber die Borse den am Handelstag durch die Eroffnungsauktion ermittelten
Kurs einer Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) um nicht mehr als 10% tiber- oder unterschreiten. Beim Erwerb
iber eine 6ffentliche Kaufofferte darf der Kaufpreis bzw. die Kaufpreisspanne
den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelstagen vor
dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands tiber das formelle Angebot
um nicht mehr als 20% tiber- oder unterschreiten. Sofern bei einer 6ffentlichen
Kaufofferte die Anzahl der angedienten bzw. der zum Kauf angebotenen Siemens-
Aktien die von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl
ubersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen
werden, als die Annahme nach dem Verhéltnis der angedienten bzw. angebotenen
Siemens-Aktien erfolgt. Ebenso kann eine bevorrechtigte Berticksichtigung bzw.
Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 150 Stuck angedienter Siemens-Aktien je
Aktionar vorgesehen werden.



Der Vorstand wurde erméachtigt, die aufgrund dieser oder einer friher erteil-
ten Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien auch (i) mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einzuziehen, (ii) fur die Erfiillung von Verpflichtungen aus den Aktien-
optionspldnen 1999 und 2001 zu verwenden, (iii) Personen, die in einem Arbeits-
verhédltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten oder mit einer Haltefrist von nicht
weniger als zwei Jahren zuzusagen und zu ubertragen oder (iv) zur Erfillung von
Wandel- und Optionsrechten zu verwenden, die von der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen eingerdumt
wurden. Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat erméchtigt, die aufgrund dieser
oder einer friher erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien Mitgliedern
des Vorstands der Siemens AG als aktienbasierte Verguitung unter den gleichen
Konditionen wie den Mitarbeitern der Gesellschaft zum Erwerb anzubieten oder
mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zuzusagen und zu tiber-
tragen.

Zum 30. September 2007 verfugt die Gesellschaft tiber 383 Stlick eigene
Aktien.

8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Siemens AG hélt eine Minderheitsbeteiligung an einer im Nukleargeschéft
tatigen Gesellschaft, die sich mehrheitlich im Eigentum eines franzosischen
Unternehmens aus dem Bereich der Kernenergieerzeugung befindet. Nach dem
Shareholders’ Agreement fiir diese Gesellschaft hat der mehrheitlich beteiligte
Gesellschafter im Fall eines Kontrollwechsels das Recht, die von Siemens gehalte-
nen Anteile zu erwerben. Der Siemens AG steht im Fall eines Kontrollwechsels das
Recht zu, die von ihr gehaltenen Anteile an den mehrheitlich beteiligten Gesell-
schafter zu verdauBern. Ein Kontrollwechsel im Sinne des Shareholders’ Agree-
ment liegt vor, wenn mehr als 50% der Anteile eines der Gesellschafter von einem
Dritten erworben und gehalten werden und dies zu einer wesentlichen Reduzie-
rung des Marktwerts der Gesellschaft fiihrt oder der Dritte ein gewichtiger Wett-
bewerber der Gesellschaft oder eines der Gesellschafter auf den Gebieten der
Energieerzeugung, -libertragung und -verteilung oder der Automatisierung ist.
Ein Kontrollwechsel bei einem der Gesellschafter fiihrte also bei Austibung der
entsprechenden Rechte dazu, dass der franzosische Mehrheitsgesellschafter die
bisher von der Siemens AG gehaltene Minderheitsbeteiligung erwerben wirde.
Der Siemens AG flosse damit ein Erlos zu, der grundsatzlich dem fairen Markt-
preis der Anteile zum Zeitpunkt der Ausiibung des Rechts entspricht. Andererseits
entfiele dann kinftig die Beteiligung am Erfolg des Nukleargeschifts der Gesell-
schaft.



Die Siemens AG verfugt liber Kreditlinien von insgesamt 9 Mrd. USD, die ein
Kindigungsrecht des Darlehensgebers fir den Fall vorsehen, dass die Siemens AG
Tochtergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder eine Person oder eine
Gruppe gemeinsam handelnder Personen die Kontrolle iiber die Siemens AG
erwerben, indem sie die Mdglichkeit erhalten, einen bestimmenden Einfluss auf
die Tatigkeit der Siemens AG auszuuben. Daruber hinaus steht der Gesellschaft
eine Kreditlinie von 450 Mio. EUR zur Verfliigung, die vom Darlehensgeber gektn-
digt werden kann, wenn es in den gesellschaftsrechtlichen Verhéltnissen der
Siemens AG zu erheblichen Verinderungen kommt, die die Riickzahlung des
Kredits gefahrden.

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and Derivatives
Association Inc. (ISDA) Master Agreements geschlossenen Vertrage gewdhren dem
jeweiligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht, wenn die Siemens AG auf einen
Dritten verschmolzen wird oder alle oder im Wesentlichen alle Vermégensgegen-
stande auf einen Dritten tibertragen werden. Soweit die Verpflichtungen aus dem
ISDA-Vertrag nicht auf den Dritten iibergehen, konnen samtliche noch ausste-
hende Transaktionen gekiindigt werden; iibernimmt der Dritte die Verpflichtun-
gen aus dem ISDA-Vertrag und ist seine Kreditwiirdigkeit schlechter als die der
Gesellschaft, konnen die von der Ubertragung betroffenen Transaktionen gekiin-
digt werden. Im Fall einer Kiindigung werden die betroffenen ausstehenden
Zahlungsanspriuche verrechnet.

9) Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Im Fall eines ,Change of Control“ - d.h., wenn ein oder mehrere gemeinsam
handelnde Aktionare die Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und
einen beherrschenden Einfluss ausiiben, die Siemens AG durch Abschluss eines
Unternehmensvertragsi.S.d. § 291 AktG zu einem abhdngigen Unternehmen wird
oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes
einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des Anstellungsver-
trags, wenn sich durch den ,Change of Control“ eine wesentliche Anderung seiner
Stellung ergibt (z.B. durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch
Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Ausiibung des
Rechts zur Kiindigung hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch
in Hohe des zum Zeitpunkt der Vertragsheendigung giiltigen Jahreszieleinkom-
mens fir die restliche Vertragslaufzeit, aber mindestens fiir eine Dauer von drei
Jahren. Zusétzlich werden Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe
von 5% der Abfindungssumme abgegolten. Kein Abfindungsanspruch besteht,
wenn das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit dem ,Change of Control®
Leistungen von Dritten erhilt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der
»,Change of Control“ innerhalb von zwo6lf Monaten vor Ubertritt des Vorstands-
mitglieds in den Ruhestand eintritt.



Rechtsstreitigkeiten

Die folgenden Ausfithrungen geben einen Uberblick tiber den Stand der Com-
pliance-Ermittlungen und weiterer Rechtsstreitigkeiten sowie die Auswirkungen
auf die Siemens AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft, ,Unternehmen® oder
,Siemens®). Zu dariiber hinausgehenden Ermittlungen und Sachverhalten verwei-
sen wir auf den Konzernlagebericht.

Staatsanwaltschaften und andere Ermittlungsbehorden in verschiedenen
Jurisdiktionen der Welt ermitteln gegen die Siemens AG sowie gegen mehrere teils
ehemalige, teils aktive Mitarbeiter u.a. wegen des Vorwurfs der Bestechung von
Amtstrdagern einschlieBlich Untreue, Korruption, Geldwésche und Steuerhinter-
ziehung. Diese Ermittlungsverfahren haben Korruptionsvorwtrfe gegen zahl-
reiche Siemens-Geschéaftsbereiche innerhalb der Siemens AG zum Gegenstand.

Die Staatsanwaltschaft Miinchen setzt ihre Untersuchungen gegen mehrere
teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter der Gesellschaft wegen des Verdachts
der Untreue, Korruption und Steuerhinterziehung fort. Bislang durchsuchte die
Staatsanwaltschaft Miinchen zahlreiche Geschéafts- und Privatrdume; einige
Haftbefehle wurden erlassen gegen aktive und ehemalige Mitarbeiter, u.a. ehe-
malige Fihrungskréfte des fritheren Bereichs Communications (Com) und der
Gesellschaft.

Am 4. Oktober 2007 hat das Landgericht Miinchen auf Antrag der Staatsanwalt-
schaft Minchen eine GeldbuBe in Hohe von 201 Mio. EUR gegen die Siemens AG
verhdngt. In dem Beschluss geht das Gericht davon aus, dass ein friherer leiten-
der Angestellter des ehemaligen Bereichs Com in der Zeit von 2001 bis 2004 in
77 Fallen zum Zwecke der Auftragserlangung fiir die Gesellschaft auslandische
Amtstrdager in Russland, Nigeria und Libyen bestochen hat, wobei er gemein-
schaftlich mit anderen handelte. Bei der Bemessung der GeldbuB3e hat das Gericht
zum einen den rechtswidrig erlangten wirtschaftlichen Vorteil in Hohe von
mindestens 200 Mio. EUR bertcksichtigt, den die Gesellschaft aus den Taten des
fritheren Mitarbeiters gezogen hat, und ferner eine GeldbuBe in Hohe von 1 Mio.
EUR verhingt.

Mit der Entscheidung des Landgerichts Miinchen und der weiter unten darge-
stellten tatsdchlichen Verstindigung mit der deutschen Finanzverwaltung vom
selben Tag sind die deutschen straf- und steuerrechtlichen Ermittlungen hin-
sichtlich der Siemens AG im ehemaligen Geschaftsbereich Com beendet.

Wie bereits berichtet, gibt es laufende Ermittlungsverfahren in der Schweiz,
Italien und Griechenland. Diese Untersuchungen gehen dem Verdacht nach, dass
mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter des friheren Geschaftsbereichs
Com im Ausland schwarze Kassen gebildet und systematisch Gelder des Unterneh-
mens veruntreut haben. Insbesondere sollen diese Mitarbeiter Gelder aus dem
friheren Geschaftsbereich Com tiber Off-Shore-Gesellschaften und deren Schwei-
zer und Liechtensteiner Konten ausgeschleust haben. Der Gesellschaft wurde
bekannt, dass die Liechtensteiner Staatsanwaltschaft ihr Ermittlungsverfahren
an die Schweizer und Miinchener Staatsanwaltschaften abgegeben hat.



Wie bereits berichtet, haben die Staatsanwaltschaften in Mailand und Darm-
stadt Vorwiirfe untersucht, nach denen frithere Siemens-Mitarbeiter unzulassige
Verglinstigungen an friithere Mitarbeiter von Enel in Verbindung mit der Vergabe
von Enel-Auftragen gewédhrt haben sollen. In Italien wurde das Verfahren gegen
zwei frithere Mitarbeiter mit Eintritt der Rechtskraft einer Prozessabsprache der
beiden beschuldigten Mitarbeiter und der Siemens AG ohne Anerkennung einer
Schuld oder Rechtspflicht (sog. Patteggiamento) am 11. November 2006 beendet.
In Darmstadt hat die Staatsanwaltschaft gegen zwei andere frithere Mitarbeiter,
die von der Prozessabsprache nicht erfasst waren, Anklage erhoben. Im Mai 2007
hat das Landgericht Darmstadt einen ehemaligen Mitarbeiter wegen Bestechung
im geschéaftlichen Verkehr und Untreue zu einer Freiheitsstrafe auf Bewahrung
von zwei Jahren verurteilt. Der weitere ehemalige Mitarbeiter ist wegen Beihilfe
zur Bestechung im geschéftlichen Verkehr zu einer Freiheitsstrafe auf Bewahrung
von 9 Monaten verurteilt worden. Im Zusammenhang mit diesen Verurteilungen
wurde gegeniiber der Siemens AG ein Gewinn in Hohe von 38 Mio. EUR fiir verfal-
len erklart. Die Staatsanwaltschaft sowie die beiden Angeklagten haben gegen
dieses Urteil des Landgerichts Darmstadt Revision eingelegt. Die Siemens AG hat
gegen das Urteil im Hinblick auf die Verfallsentscheidung Revision eingelegt.

Wie bereits berichtet, ermittelt die Staatsanwaltschaft Wuppertal seit dem Jahr
2004 gegen Mitarbeiter des Unternehmens wegen des Verdachts der Bestechung
im Zusammenhang mit der Vergabe eines EU-Auftrags im Jahr 2002 fiir die
Modernisierung eines Kraftwerks in Serbien. Im Zusammenhang mit diesem
Ermittlungsverfahren durchsuchte die Staatsanwaltschaft im August 2007
Geschéftsraume des Geschaftsbereichs Power Generation an den Standorten
Erlangen, Offenbach und Karlsruhe. Die Untersuchung dauert noch an.

Wie bereits berichtet, fiihrt das US-amerikanische Justizministerium (Depart-
ment of Justice - DOJ) im Zusammenhang mit den vorgenannten Vorgdngen und
anderen Korruptionsvorwiirfen ein Verfahren gegen die Siemens AG wegen mog-
licher VerstoBe gegen US-Strafvorschriften. Im zweiten Quartal des Geschéfts-
jahrs 2007 wurde die Gesellschaft davon unterrichtet, dass die fiir Untersuchun-
gen zustédndige Einheit der US-amerikanischen Wertpapieraufsichtshehoérde
(U.S. Securities and Exchange Commission - SEC) ihre bisherige informelle Unter-
suchung dieser Angelegenheit in eine formelle Untersuchung umgewandelt hat.
Siemens kooperiert bei diesen Untersuchungen.

Die SEC und das DOJ untersuchen ferner mogliche Verletzungen des US-Rechts
im Zusammenhang mit dem Oil-for-Food-Programm. Siemens kooperiert mit der
SEC und dem DOJ. Weiterhin hat ein franzgdsischer Untersuchungsrichter ein Vor-
ermittlungsverfahren beziiglich der Teilnahme von franzdsischen Unternehmen,
darunter Siemens Frankreich S.A.S., am Oil-for-Food-Programm eingeleitet. Deut-
sche Staatsanwdilte haben ebenfalls Ermittlungen in dieser Angelegenheit auf-
genommen und im August 2007 Durchsuchungen von Firmenrdumen und Privat-
wohnungen in Erlangen und Berlin durchgefiihrt. Siemens kooperiert mit den
Behorden in Frankreich und Deutschland.



Aufgrund der oben stehenden Vorgange und als Element seiner auf Koopera-
tion ausgerichteten Vorgehensweise hat Siemens die Weltbank kontaktiert und
Unterstutzung bei allen die Weltbank angehenden Vorgdangen angeboten. Seit-
dem steht Siemens mit dem Department of Industrial Integrity der Weltbank in
Kontakt und wird die Kooperation fortsetzen.

Im Februar 2007 hat das Unternehmen bekannt gegeben, dass die Staatsan-
waltschaft Nirnberg Ermittlungen gegen bestimmte derzeit beschaftigte und
ehemalige Angestellte aufgenommen hat. Die Ermittlungen erstrecken sich auf
Untreue gegentiiber der Siemens AG, Steuerhinterziehung und Verletzung des
Betriebsverfassungsgesetzes und beziehen sich auf eine Vereinbarung, die zwi-
schen Siemens und einem Unternehmen, das von dem friiheren Vorsitzenden der
Arbeitsgemeinschaft Unabhédngiger Betriebsangehoriger AUB kontrolliert wird,
abgeschlossen wurde. Die Staatsanwaltschaft untersucht Zahlungen, die wahrend
des Zeitraums von 2001 bis 2006 geleistet wurden und fiir die die Siemens AG
moglicherweise keine angemessenen Gegenleistungen erhalten haben soll. Der
fruhere Vorsitzende der AUB wurde im Februar 2007 verhaftet. Seit Februar 2007
fanden Durchsuchungen an mehreren Standorten der Siemens AG und in Privat-
raumen statt, und in Verbindung mit dieser Ermittlung wurde Haftbefehl gegen
ein Mitglied des Vorstands erlassen, das daraufhin in Haft genommen wurde.
Sein Vorstandsmandat ist ausgelaufen, sodass er kein Mitglied des Vorstands
mehr ist. Zusatzlich zu dem ehemaligen Mitglied des Vorstands sind andere der-
zeitige und frihere Mitglieder der Unternehmensfihrung als Verdachtige in die-
ser Sache genannt worden. Im April 2007 stellte das ehemalige Mitglied des Vor-
stands eine Kaution in Hohe von 5 Mio. EUR, sodass der Haftbefehl auB3er Vollzug
gesetzt wurde. In diesem Zusammenhang gab eine Bank eine Bankbiirgschaftser-
klarung in Hohe von 5 Mio. EUR ab, davon wurden im Einklang mit deutschem
Recht 4,5 Mio. EUR von der Gesellschaft gesichert. Das ehemalige Mitglied des
Vorstands sicherte dem Unternehmen in Form einer persdnlichen Verpflichtungs-
erklarung vollumfangliche Kooperation und volle Unterstiitzung der von Debe-
voise & Plimpton LLP (Debevoise) unabhidngig durchgefiihrten Untersuchung, wie
unten beschrieben, zu. Des Weiteren wird das ehemalige Mitglied des Vorstands
alle entstandenen Kosten und Zahlungen, die von dem Unternehmen geleistet
wurden, erstatten, falls befunden wird, dass es seine Pflichten gegeniiber dem
Unternehmen in Verbindung mit den durch die Staatsanwaltschaft Niirnberg
untersuchten Tatbestdnden verletzt hat. Die Anschuldigungen, die in Verbindung
mit der Beziehung des Unternehmens zu dem fritheren Vorsitzenden der AUB und
zur AUB erhoben wurden, werden im Rahmen der Untersuchung, die von Debe-
voise durchgefiihrt wird, ebenfalls untersucht. Im April 2007 stellte die Gewerk-
schaft IG Metall Strafantrag gegen unbekannt wegen des Verdachts der Verlet-
zung der Bestimmungen von § 119 des Betriebsverfassungsgesetzes durch
Begunstigung der AUB im Zusammenhang mit den Wahlen des Betriebsrats des
Unternehmens.



Im Februar 2007 erhob ein angeblicher Inhaber von American Depositary
Shares der Siemens AG im Rahmen eines sogenannten Shareholder Derivative
Lawsuit im Supreme Court des Bundesstaates New York Klage gegen derzeitige
und ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens AG
sowie gegen die Siemens AG als nominal verklagte Partei. Ziel der Klage ist es,
verschiedene Anspruche in Bezug auf die Korruptionsvorwiirfe und verwandte
VerstoBe bei Siemens geltend zu machen. Zurzeit ruht das Gerichtsverfahren.

Die Siemens AG hat Debevoise, eine unabhédngige externe Anwaltskanzlei,
beauftragt, eine unabhédngige und umfassende Untersuchung durchzufiihren,
um festzustellen, ob gegen Antikorruptionsvorschriften verstoBen wurde. Des
Weiteren wurde Debevoise mit einer unabhangigen und umfassenden Bewertung
des Siemens Compliance- und Kontrollsystems beauftragt. Debevoise berichtet
direkt und ausschlieBlich an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats (vor-
mals an den Priifungsausschuss, siehe unten) und wird von sogenannten Forensic
Accountants des internationalen Wirtschaftspriifungsunternehmens Deloitte &
Touche unterstiitzt. Die Untersuchung der Korruptionsvorwirfe durch Debevoise
beim fritheren Geschaftsbereich Com sowie bei anderen Bereichen der Gesell-
schaft dauert an.

Ferner hat Siemens eine interne Analyse durchgefiihrt, welche Auswirkungen
sich aus Sachverhalten, die in Zusammenhang mit den Vorwiirfen des VerstoBes
gegen Antikorruptionsvorschriften stehen, ergeben. Wie berichtet, wurden im
ehemaligen Bereich Com sowie in den anderen Bereichen zahlreiche Business
Consultant Agreements (Vertriebsbezogene Beratervertriage — BCAs) und dhnliche
vertriebsbezogene Vereinbarungen identifiziert. Siemens hat in erheblichem
Umfang Zahlungen im Zusammenhang mit diesen Vertragen identifiziert, fir
die Siemens entweder keine hinreichende Geschaftsgrundlage erkennen oder
den Empfanger nicht hinreichend identifizieren konnte. Vor dem Hintergrund
der Vorschriften des US-amerikanischen Rechts, insbesondere des Foreign
Corrupt Practices Acts (FCPA), sowie des deutschen Rechts zur Korruptionsver-
meidung, aber auch der Gesetze anderer Rechtskreise erscheinen diese Zahlungen
bedenklich. Die Zahlungen wurden bei der Ermittlung des Steueraufwands
in friheren Perioden als steuerlich abzugsfahige Betriebsausgaben gebucht.

Wie berichtet, flihrte unsere Untersuchung zu dem Ergebnis, dass bestimmte
dieser Zahlungen nach den deutschen Steuervorschriften als nicht abzugsfahig
einzuordnen sind.



Wéhrend des vierten Quartals des Geschaftsjahrs 2007 wurde die eigene
Untersuchung hinsichtlich der steuerlichen Abzugsfahigkeit von Zahlungen unter
BCAs und anderen vertriebshezogenen Vereinbarungen mit dritten Vermittlern
und Beratern, die im ehemaligen Bereich Com sowie in den anderen Bereichen
identifiziert wurden, weitestgehend abgeschlossen. Ferner wurde wahrend des
vierten Quartals des Geschaftsjahrs 2007 auch die risikoorientierte Analyse von
Barscheckzahlungen und Kassenauszahlungen im ehemaligen Bereich Com sowie
in den anderen Bereichen weitestgehend abgeschlossen. Diese Barzahlungen
waren nur begrenzt dokumentiert und erscheinen vor dem Hintergrund des FCPA
sowie des deutschen Rechts zur Korruptionsvermeidung, aber auch der Gesetze
anderer Rechtskreise, ebenfalls bedenklich.

Im Oktober 2007 traf die deutsche Finanzbehorde eine abschlieBende steuer-
rechtliche Regelung (,tatsdchliche Verstindigung*®) beztiglich der steuerlichen
Abzugsfihigkeit bestimmter Zahlungen im ehemaligen Bereich Com der Siemens
AG fiir die Geschéftsjahre 2000 bis 2006. Ferner teilte die deutsche Finanzverwal-
tung Siemens im Oktober 2007 im Zuge einer Schlussbesprechung die Teilergeb-
nisse der Betriebspriufung, bezogen auf Zahlungen unter vertriebsbezogenen
Beratervertriagen und dhnlichen Vertragen, mit, die sich auf die anderen Bereiche
und Gesellschaften in Deutschland beziehen und die Geschaftsjahre 2000 bis
2005 umfassen. Siemens erkliarte sich mit der Beurteilung der Finanzverwaltung
einverstanden. Basierend auf diesen Beurteilungen der Finanzverwaltung hat
Siemens die nicht abzugsfahigen Zahlungen, die sich auf das Geschéaftsjahr 2006
beziehen, in den Ertragsteuererkldarungen fiir das Jahr 2006 berticksichtigt. Zur
bilanziellen Abbildung dieser Sachverhalte fiihrte die Siemens AG im Geschéfts-
jahr 2007 nach Anpassung von handelsrechtlich nicht zu aktivierenden steuer-
lichen Verlustvortrigen 95 Mio. EUR ergebniswirksam den Ubrigen Riickstellun-
gen zu. Diese beziehen sich auf Ertragsteuerverpflichtungen einschlieBlich
Zinsbelastungen, die in den Geschéaftsjahren 2004 und 2000 entstanden sind, in
Hohe von 19 Mio. EUR und 76 Mio. EUR.



Ferner buchte Siemens im Geschaftsjahr 2007 Ertragsteueraufwendungen, die
als nicht wesentlich eingestuft wurden. Sie ergaben sich aus der Schdatzung von
moglichen Verpflichtungen gegentiiber den Finanzbehorden in Zusammenhang
mit vertriebsbezogenen Aufwendungen fiir Berater und anderen Aufwendungen.

Siemens erlangte ferner Kenntnis von zusitzlichen Bankkonten und Kassen an
unterschiedlichen Orten, die in den vergangenen Geschéaftsjahren nicht erfasst
wurden. Siemens untersucht gegenwértig die Eigentumsverhéaltnisse dieser
Zahlungsmittel. Bestimmte Zahlungsmittel wurden von den Behérden nicht
freigegeben.

Im Abschluss der Siemens AG fiir das Geschéaftsjahr 2007 wurden rund 8 Mio.
EUR berticksichtigt. Diese ergaben sich im Wesentlichen aus der Riickiiberwei-
sung von Zahlungsmitteln durch einen ehemaligen Angestellten im Januar 2007.

Gegen Siemens werden weiterhin korruptionsbezogene Ermittlungen in den
USA sowie in anderen Jurisdiktionen durchgefiihrt. Dies kann dazu fiihren, dass
Siemens oder einzelne Mitarbeiter wegen GesetzesverstoBen straf- oder zivil-
rechtlich belangt werden, so etwa wegen VerstoBBes gegen den FCPA. Ferner kann
sich der Umfang der anhdngigen Untersuchungen ausweiten, und neue Untersu-
chungen in Zusammenhang mit Vorwiirfen hinsichtlich Bestechung oder anderen
rechtswidrigen Handlungen kénnen aufgenommen werden. Negative Folgen kon-
nen sich daraus auch fiir die operative Geschéaftstatigkeit und die Reputation des
Unternehmens ergeben, insbesondere in Form von GeldbuB3en, Schadensersatz,
Vorteilsabschopfungen, formalen oder informalen Ausschliissen bei der 6ffent-
lichen Auftragsvergabe oder dem Entzug oder Verlust der Gewerbe- oder Betriebs-
erlaubnis. Zum jetzigen Zeitpunkt hat das Management zuséatzlich zu den vor-
genannten Betrdgen keine wesentlichen Riickstellungen fiir etwaige Sanktionen
gebildet, da es bislang nicht tiber hinreichende Informationen verfiigt, um eine
verlédssliche Schatzung der moglichen Hohe der Inanspruchnahme vornehmen zu
konnen. Ferner kénnen sich Anderungen im Geschéftsablauf und bei den inter-
nen Compliance-Programmen als notwendig erweisen.

Das Geschiftsjahr 2007 beinhaltet Aufwendungen von 346 Mio. EUR fir
externe Berater im Zusammenhang mit den Untersuchungen mutmaBlicher Ver-
stoBe gegen Antikorruptionsgesetze und ahnlicher Angelegenheiten sowie fur
MaBnahmen zur Beseitigung von Schwéchen des internen Kontrollsystems.



Das Unternehmen hat als Reaktion auf die Korruptionsvorwirfe eine Reihe von
wesentlichen Schritten unternommen, um seine Compliance-Verfahren und inter-
nen Kontrollen zu verbessern. Das Unternehmen verbessert und implementiert
weiterhin seine Antikorruptionsrichtlinien und die damit verbundenen Kontroll-
systeme und ist dabei, die Effektivitat seiner internen Kontrollsysteme beziiglich
der Finanzberichterstattung fiur das Geschéftsjahr 2007 auszuwerten. Das Unter-
nehmen hat u.a. die folgenden Initiativen eingeleitet oder arbeitet an deren
Umsetzung:

Der Aufsichtsrat des Unternehmens hat einen Compliance-Ausschuss gebildet,
der laufende Ermittlungstitigkeiten und MaBnahmen des Unternehmens zur
Beseitigung von Schwachen des internen Kontrollsystems beaufsichtigt. Der
Compliance-Ausschuss setzt sich aus Mitgliedern des Priifungsausschusses des
Aufsichtsrats zusammen, und seinen Vorsitz hat der Aufsichtsratsvorsitzende.
Der Vorstand hat einen externen Anwalt bestellt, um als unabhéngiger
,Ombudsmann® zu handeln und um einen geschiitzten Kommunikationskanal
fur Angestellte von Siemens und Dritte bereitzustellen. Das Unternehmen hat
dartiber hinaus ein Compliance Helpdesk eingerichtet, das umfangreiche
Moglichkeiten eroffnet, Compliance bezogene Beschwerden von Mitarbeitern
(,Tell us“) zu erhalten und Compliance bezogene Fragen der Mitarbeiter zu
beantworten (,,Ask us®).

Das Unternehmen hat einen Disziplinarausschuss eingerichtet, um angemes-
sene DisziplinarmaBBnahmen in Féillen zu erwdgen und zu verhdngen, in denen
sich der Verdacht von Verletzungen des Rechts oder der Unternehmensricht-
linien bzw. sonstigem Fehlverhalten erhéirtet hat.

Die Revisions- und Compliance-Abteilungen des Unternehmens sowie eine
interne Task Force setzen ihre interne Analyse und Uberpriifung der Compli-
ance- und internen Kontrollsysteme des Unternehmens auf Licken und jedwede
Umgehungsmoglichkeiten fort, einschlielich MaBnahmen zur Beseitigung von
Schwichen des internen Kontrollsystems vor Ort in ausgewdhlten Regionen und
Bereichen.

Das Unternehmen arbeitet an der Verbesserung der internen Kontrollen durch
die Zentralisierung seiner Zahlungsverkehrs- und Barzahlungssysteme.

Das Unternehmen hat den Abschluss von neuen BCAs sowie neue Zahlungen fiir
bestehende BCAs untersagt. Etwaige Ausnahmen bediirfen, nach Uberpriifung
der betroffenen Vereinbarungen, der vorherigen schriftlichen Einverstindnisse
der entsprechenden Fiihrungskrafte sowie des Chief Compliance Officers (CCO)
des Unternehmens. Als Teil dieser Politik iberpruft das Unternehmen weiterhin
die bestehenden BCAs auf ein Compliance-Risiko bei fortgesetzter Ausfithrung.
Bei einer Anzahl von BCAs hat das Unternehmen Zahlungen ausgesetzt und in
bestimmten Fillen die BCAs gekiindigt.



Das Unternehmen arbeitet an der Verbesserung seiner Antikorruptionsricht-
linien. Das Unternehmen hat neue Richtlinien verabschiedet und arbeitet an
deren Einfiilhrung beztglich der Einhaltung des Verbots der Korruption im
offentlichen Sektor, der Einbindung von Vermittlern, die mit den Behérden im
Namen von Siemens zusammenarbeiten, der Compliance bei M&A-Transaktio-
nen, Joint Ventures und Minderheitsbeteiligungen und der Vergabe von
Geschenkartikeln und Bewirtung.

Das Unternehmen fiihrt ferner ein offizielles Antikorruptionsprogramm sowie
weitere rechtsbezogene Compliance-Trainingsprogramme fiir die Geschéfts-
leitung, konzerninterne und regionale Compliance-Officer sowie weitere Ange-
stellte ein.

Das Unternehmen hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 ein neues Vorstands-
ressort fiir Recht und Compliance geschaffen. Peter Y. Solmssen istin den
Vorstand berufen worden und tibernimmt gleichzeitig die Funktion des Chef-
justiziars. Peter Y. Solmssen hat die Leitung des Ressorts Recht und Compliance
ubernommen.

Mit Wirkung zum 19. September 2007 ist Andreas Pohlmann zum neuen Chief
Compliance Officer berufen worden.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 sind simtliche Revisionsfunktionen in der
Hauptabteilung Corporate Finance Audit zusammengelegt und der Zentralabtei-
lung Corporate Finance unterstellt. Corporate Finance Audit wird geleitet von
Hans Winters, der zum Chief Audit Officer berufen wurde und dem Priifungs-
ausschuss und seinem Vorsitzenden unabhéngig berichtet.

Das Unternehmen hat ein weltweites Amnestieprogramm eingefiihrt. Nach die-
sem Programm wird das Unternehmen keine Anspriiche auf Schadensersatz
geltend machen oder das Arbeitsverhaltnis einseitig 16sen, wenn Mitarbeiter
bis zum 31. Januar 2008 freiwillig VerstoB3e gegen das Verbot der Korruption im
offentlichen Sektor melden, einschlieBlich der damit verbundenen bilanziellen
UnregelméBigkeiten. Das Unternehmen behilt sich leichtere DisziplinarmaB-
nahmen oder zusitzliches Compliance-Training vor. Von der Amnestie ist
jedoch das Topmanagement — abgesehen von bestimmten Ausnahmen fiir
bestimmte Funktionen - ausgeschlossen.

Wie berichtet, hat Siemens einen unabhidngigen Compliance-Berater beauf-
tragt, um den Vorstand und den Compliance-Ausschuss im Hinblick auf die
zukiinftige Struktur der Compliance-Organisation, bei der Durchfiihrung von
Compliance-Reviews, der Uberpriifung der Richtlinien und Kontrollmechanismen
einschlieBlich deren Verbesserungsmaoglichkeiten sowie der damit verbundenen
Kommunikation und Schulung zu beraten. Der unabhangige Compliance-Berater
legte dem Vorstand und dem Compliance-Ausschuss regelméBig Zwischenbe-
richte vor. Mit Eintritt der oben beschriebenen Veranderungen wies der Compli-
ance-Ausschuss den Compliance-Berater an, an den Chief Compliance Officer zu
berichten und dessen MaBnahmen zu unterstiitzen.



Zusatzlich zu den oben beschriebenen Verfahren ist die Siemens AG in eine
Reihe von kartellrechtlichen und sonstigen juristischen Verfahren involviert:

Im Februar 2007 hat die Europdische Kommission eine Untersuchung zu mog-
lichen KartellrechtsverstoBen bei europédischen Herstellern von Hochleistungs-
transformatoren, u.a. der Siemens AG und der im Juli 2005 von Siemens tibernom-
menen VA Tech, eingeleitet. Bei Hochleistungstransformatoren handelt es sich um
elektrische Ausriistung, die einen wesentlichen Bestandteil von Stromiubertra-
gungssystemen bildet und die Stromspannung regelt. Siemens kooperiert bei der
noch andauernden Untersuchung mit der Europaischen Kommission. Die Europai-
sche Kommission hat bislang keinen Zeitplan fiir den Abschluss der Untersu-
chung bekannt gegeben.

Im April 2007 haben Siemens AG und VA Tech Klagen vor dem Europaischen
Gericht 1. Instanz in Luxemburg gegen die Entscheidungen der Europédischen
Kommission vom 24. Januar 2007 eingereicht, mit denen gegen Siemens und VA
Tech BuBgelder wegen des Vorwurfs kartellrechtswidriger Absprachen bei gas-
isolierten Schaltanlagen auf dem Européischen Markt zwischen 1988 und 2004
verhidngt wurden. Bei einer gasisolierten Schaltanlage handelt es sich um elektri-
sche Ausriistung, die einen wesentlichen Bestandteil von Umspannwerken bildet.
Die gegen die Siemens AG verhdngte GeldbuBe betragt 397 Mio. EUR.

Die Siemens AG hatte beim International Center for Settlement of Investment
Disputes (ICSID) der Weltbank ein Schiedsgerichtsverfahren gegen die Republik
Argentinien eingeleitet. Die Gesellschaft vertrat den Standpunkt, dass Argenti-
nien den Vertrag iiber den Aufbau und Betrieb eines Systems fur digitale Perso-
nalausweise, Grenzkontrollen, Datensammlung und Wéhlerlisten unrechtmaBig
gekiindigt und dadurch eine Verletzung des Investitionsschutzabkommens zwi-
schen Deutschland und Argentinien (BIT) begangen habe. Siemens forderte
Schadensersatz in Hohe von ca. 500 Mio. USD wegen Enteignung und Verletzung
des BIT. Argentinien bestritt die Zustdndigkeit des ICSID-Schiedsgerichts und
reklamierte die Zustandigkeit der argentinischen Verwaltungsgerichtsbarkeit. In
einer Entscheidung vom 4. August 2004 legte das Schiedsgericht seine Zustindig-
keit fiir die von Siemens erhobenen Anspriiche und die formelle Berechtigung der
Siemens AG fiir die Geltendmachung ihrer Anspriuche fest. Im Oktober 2005 fand
eine miindliche Verhandlung zur Begriindetheit des Klagebegehrens vor dem
ICSID-Schiedsgerichtstribunal in Washington statt. Das Schiedsgericht hat
Siemens mit Endurteil vom 6. Februar 2007 einstimmig auf Basis des Vertragswerts
und der Folgeschdden eine Entschadigung in Hohe von insgesamt 217,8 Mio. USD
zzgl. 2,66% compound interest hierauf seit 18. Mai 2001 zugesprochen. Das
Schiedsgericht entschied auBBerdem, dass Argentinien Siemens von allen Anspriu-
chen von Subunternehmen in diesem Projekt (in Summe ca. weitere 44 Mio. USD)
freizustellen hat sowie Siemens im Fall der nicht rechtzeitigen Riickgabe des Con-
tract Performance Bond fiir dieses Projekt den vollen Betrag des Contract Perfor-
mance Bond in Hohe von weiteren 20 Mio. USD zurtiickzuzahlen hat. Die vom
Schiedsgericht fir die Rickgabe festgelegte Frist ist ohne Erfiillung durch Argen-
tinien verstrichen. Gegen dieses Urteil hat Argentinien mit der Behauptung, es



lagen gravierende Verfahrensmaéangel vor, beim ICSID-Schiedsgerichtszentrum
am 4. Juni 2007 Antrag auf Annullierung des Urteils und auf Suspendierung der
Vollstreckung gestellt. Ein sogenanntes ad hoc committee ist eingesetzt worden,
das tiber den Antrag von Argentinien zu entscheiden hat. Siemens geht davon aus,
dass das ad hoc committee nicht vor 2009 tiber den Antrag von Argentinien ent-
scheiden wird.

Die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit
ihren Geschéftstitigkeiten als diversifizierter, global prasenter Konzern in ver-
schiedenen weiteren Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt
worden. Zum Teil sind diese anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren
bereits offengelegt worden. In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten werden Scha-
densersatzanspriiche in substanzieller oder unbestimmter Hohe sowie Straf-
schadensersatz (punitive damages) geltend gemacht. Zeitweise ist Siemens auch
Gegenstand von weiteren tiber die oben genannten hinausgehenden behordlichen
Ermittlungen. Siemens kooperiert mit den zustindigen Behdérden in unterschied-
lichen Rechtskreisen und fuhrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen
beziglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unterstiitzt durch interne und
externe Rechtsberater. Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Verfahren, an denen Siemens beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden,
dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen fiir Siemens ergehen
konnten. Siemens verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit
dies angemessen ist. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, inshesondere
in Féllen, in denen die Anspruchsteller substanzielle oder unbestimmte Scha-
densersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbun-
den; im Hinblick darauf kann Siemens haufig keine Vorhersage dartiiber treffen,
welche Verpflichtungen sich aus einem solchen Verfahren eventuell ergeben
konnten. Obwohl in solchen Fallen eventuelle negative Entscheidungen wesentli-
che Auswirkungen auf die konsolidierten operativen Ergebnisse in einer Berichts-
periode haben kénnten, geht Siemens nicht davon aus, dass die in diesem Para-
graphen dargestellten Rechtsthemen wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens haben werden.

Geschéaftsentwicklung

Das Gesamtergebnis der Siemens AG kann, nicht zuletzt aufgrund des weltweit

zu verzeichnenden Konjunkturaufschwungs, der sich insbesondere auf die von
Siemens bedienten Markte positiv auswirkt, als zufriedenstellend bezeichnet
werden. Trotz einiger werterheblicher Sondereffekte, wie des Aufwands aus dem
vorzeitigen Ruckkauf der Wandelanleihe und der Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Strafzahlungen, die gegen die Siemens AG verhdngt wurden, konnte ein
Jahresiiberschuss erzielt werden. Im deutlich verbesserten Betrieblichen Ergebnis
spiegelt sich die Verbesserung der Ergebnissituation der Bereiche der Siemens AG
wider.



Um den Unternehmenswert weiter zu steigern, hat Siemens ein neues Pro-
gramm fur eine dauerhafte Unternehmensentwicklung gestartet. Das Programm
Fit12010 setzt auf den Eckpfeilern des erfolgreich abgeschlossenen Fit4More-
Unternehmensprogramms auf und enthilt weiter die vier folgenden wichtigen
Saulen:

Weiterentwicklung hoch qualifizierter Mitarbeiter (People Excellence),

Ausbau der Innovationsfithrerschaft und kontinuierliche Kundenfokussierung
(Operational Excellence),

Ausbau der Starken in den Feldern Energie & Umwelt, Automation & Control und
industrielle & 6ffentliche Infrastruktur sowie Gesundheitswesen (Portfolio),
Zugehorigkeit zu den fihrenden Unternehmen im Bereich Corporate
Responsibility.

Mit dem Unternehmensprogramm Fit12010 setzt Siemens auf Konzernebene Ren-
dite und Cashziele sowie Zielbdnder fiir die Bereiche des Operativen Geschéfts
und die SFS und unterstutzt damit das Ziel, pro Jahr weiterhin nominal doppelt so
stark zu wachsen wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt (Performance). Im Rah-
men unserer Performanceziele haben wir die Konzernrendite-Kennziffer ,Return
on Capital Employed” (ROCE) eingefiihrt, die zeigt, inwieweit das im Unterneh-
men investierte Kapital eine wettbewerbsfihige Verzinsung erzielt. ROCE errech-
net sich bei Siemens als Quotient von Nachsteuergewinn vor Fremdkapitalzinsen
und eingesetztem Kapital. Der im Rahmen des Programms Fit412010 dauerhaft zu
erreichende ROCE-Zielwert liegt bei 14% bis 16%.

Als ZielgroBe fiir den normalisierten Konzern-Cashflow dient die ,Cash Con-
version Rate“ (CCR). Bei Siemens gibt diese Kennzahl das Verhiltnis des Free Cash
Flow zum Nachsteuergewinn an. Hierbei definiert sich der Free Cash Flow als
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstiatigkeit abziiglich der Investitio-
nen in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Siemens beabsichtigt
kiinftig, eine CCR von mindestens eins abzliglich seiner Wachstumsrate zu erzie-
len. Die Berticksichtigung der Wachstumsrate tragt dem Umstand Rechnung, dass
zusidtzliches Wachstum in der Regel mit einem Aufbau von Nettovermdgen ein-
hergeht, der finanziert werden muss.



Zusatzlich zu den Konzernzielen gibt es bei Siemens auch weiterhin die Ziel-
bander fir die Bereichsmargen auf Konzernebene. Fiir die Festlegung der Ziele
wurden unter anderem die Geschéaftsstrategien der Bereiche sowie die Entwick-
lung der wichtigsten vergleichbaren Wettbewerber bertiicksichtigt. Die folgende
Tabelle gibt einen Uberblick iiber die neuen und bisherigen Zielbéinder der sieben
operativen Bereiche der Siemens AG auf Konzernebene:

Zielbdnder

in % Neu Alt
Siemens IT Solutions and Services (SIS)"” 5-7 5-6
Automation ans Drives (A&D) 12-15 11-13
Industrial Solutions and Services (1&S) 5-7 4-6
Power Generation (PG) 10-14 10-13
Power Transmission and Distribution (PTD) 7-10 5-7
Transportation Systems (TS) 5-7 5-7
Medical Solutions (Med)? 14-17 11-13

" Das alte Zielband betraf den Bereich Siemens Business Services.

2 Anhebung des Zielbandes von 13 — 15 % auf 14 — 17 % im November 2007.

Risikomanagement und Risikoberichterstattung

Im Rahmen ihrer weltweiten geschéaftlichen Tatigkeit auf vielen Gebieten der
Elektrotechnik und Elektronik ist die Siemens AG einer Reihe von Risiken ausge-
setzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die
Risikopolitik besteht darin, vorhandene Chancen optimal auszuschépfen und die
mit der Geschiaftstatigkeit verbundenen Risiken nur einzugehen, um damit einen
entsprechenden Mehrwert zu schaffen. Daher ist das Risikomanagement integra-
ler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

Der Vorstand ist fir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von
Siemens verantwortlich und bewertet die Wirksamkeit des Systems.

Grundsaétze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind so definiert
und etabliert, dass sie eine korrekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschaft-
lichen Transaktionen gewdhrleisten, eine friithzeitige Identifizierung von Risiken
ermoglichen sowie laufend verlassliche Informationen tber die finanzielle Situa-
tion des Unternehmens zur internen und externen Verwendung liefern kénnen.

Die Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind
darauf ausgelegt, die unternehmerischen Risiken friihzeitig zu erkennen, zu steu-
ern und die Erreichung der geschaftlichen Ziele abzusichern. In regelméfigen
Zeitabstanden werden die Angemessenheit und Effizienz unseres Risikomanage-
mentsystems von der internen Revision kontrolliert. Madngel werden dabei erfasst
und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert. Auf diese Weise soll sichergestellt
werden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstindig und zeitnah tiber wesentliche
Risiken informiert werden. Dennoch konnen diese Risiken nicht grundsétzlich
vermieden werden, und von daher bieten unsere Elemente des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems keinen absoluten Schutz gegen Verlust oder



betriigerische Handlungen. Bei Akquisitionen wahrend eines Geschaftsjahrs ist
vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der akquirierten Einheiten zligig an
die im Siemens-Konzern geltenden Standards anzupassen. Die einzelnen Ele-
mente unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, das sich fiir die
Siemens AG und den Konzern nicht wesentlich unterscheidet, sowie eine weiter-
gehende Chancen- und Risikoberichterstattung sind im Konzernlagebericht der
Siemens AG beschrieben, der gemeinsam mit diesem Lagebericht offengelegt
wird.

Entwicklungen, die bestandsgefihrdend sein kdnnten oder geeignet sind, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig und wesent-
lich zu beeintrachtigen, sind gegenwartig nicht festzustellen. Dennoch kénnen
solche Risiken niemals vollstandig ausgeschlossen werden.

Ausblick, Chancen und Prognose

Den Einschiatzungen des Marktfoschungsunternehmens Global Insight zufolge ist
fur die kommenden zweiJahre im Allgemeinen eine positive Entwicklung des
weltwirtschaftlichen Umfelds zu erwarten. Wenn die derzeitigen Verhéaltnisse
andauern, soll das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2008 um 3,5% und 2009
um 3,0% wachsen. Fiir Deutschland gehen wir von einem Wirtschaftswachstum
fiir 2008 von 2,2% und fiir 2009 von 2,0% aus. Wir berticksichtigen jedoch die
Moglichkeit, dass das Bruttoinlandsprodukt auch langsamer wachsen konnte.
Griinde hierfiir konnten unter anderem ein weiterer Anstieg des Olpreises und
Unsicherheiten auf den Finanzmarkten sein.

Damit Siemens noch schneller, flexibler und fokussierter agieren kann, haben
wir fiir das Geschéftsjahr 2008 die Implementierung einer neuen Organisations-
struktur angekiindigt. Diese wird aus drei Sektoren bestehen, die sich jeweils auf
einen wichtigen Wachstumstreiber der Weltwirtschaft konzentrieren: Industrie,
Energieerzeugung und Gesundheitswesen. Der Industriesektor wird sich in der
Siemens AG grundsatzlich aus den derzeitigen Bereichen A&D, I&S und TS zusam-
mensetzen. In dem Energiesektor werden kiinftig im Wesentlichen die derzeitigen
Bereiche PG und PTD zusammengefasst. Der Gesundheitssektor wird hauptséch-
lich aus den derzeitigen Geschaftsaktivitaten des Bereichs Med bestehen.

Jeder Sektor wird von einem CEO und einem CFO geleitet werden. Der CEO
wird Mitglied des Vorstands der Siemens AG sein. Der CFO berichtet direkt an den
Finanzvorstand der Siemens AG.

Jede sogenannte Division unterhalb der Sektorenebene wird von einem CEO
und CFO geleitet werden, der dem Sektor-CEO bzw. Sektor-CFO berichtet. Die
Ebene darunter wird in sogenannte Business Units strukturiert, die ebenfalls von
einem CEO und CFO geleitet werden, die wiederum an den CEO bzw. CFO der Divi-
sion berichten. Durch dieses System wird eine klare und konsistente Struktur der
Verantwortungsbeziehungen geschaffen. Es sorgt dafiir, dass sich die Einheiten
beziiglich ihrer Prioritdten nach der tibergreifenden Einheit ausrichten. Die
Ankiundigung der neuen Sektor-CEOs ist fiir Ende November geplant.



Die Regionalgesellschaften werden in diese neue Struktur eingebunden,
wodurch den globalen Sektorunternehmen ein klares ,Vorfahrtsrecht“ im Engage-
ment fir nachhaltige und positive Wachstumschancen eingeraumt wird. Alle drei
Sektoren werden durch Organisationsstrukturen mit Querschnittsfunktionen
unterstiitzt, die IT-Services (SIS) und Finanzdienstleistungen (SFS) bereitstellen.

In den kommenden zweiJahren ergeben sich nach unserer Einschdtzung zahl-
reiche Geschiaftsmoglichkeiten fiir die Siemens AG. Auf globaler Ebene werden
diese Moglichkeiten durch die standigen Innovationsprozesse in weltweiten
Wachstumsbranchen geschaffen. Wir gehen davon aus, dass wir auch aufgrund
unserer beschriebenen Neuorganisation bestens aufgestellt sind, um in den zwei
kommenden Geschaftsjahren weiter organisch wachsen zu konnen. Ferner gehen
wir davon aus, dass wir unser Betriebliches Ergebnis in den kommenden zwei
Geschéaftsjahren weiter verbessern konnen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr war
dieses maBgeblich durch Sondereffekte aus Compliance-relevanten Sachverhalten
belastet. Derzeit kann eine GroBenordnung der hieraus noch zu erwartenden Son-
dereffekte nicht abgeschitzt werden.

Im Zuge der Verschlankung unserer Organisationsstruktur wird im Januar
2008 ein weltweites Projekt zur Senkung der Vertriebs- und der allgemeinen Ver-
waltungskosten gestartet. Das Ziel ist, dass die allgemeinen Verwaltungskosten
im Hinblick auf die neue Struktur optimiert werden und dariiber hinaus die Effi-
zienz unser Vertriebs- und Marketingaufwendungen erhéht wird. Hieraus werden
auch positive Effekte fiir die Siemens AG erwartet.

Siemens kann hinsichtlich der unternehmerischen Verantwortung eine lange
Tradition vorweisen, die sich bis zu Werner von Siemens zuriickverfolgen lasst.
Nachdem im Geschéaftsjahr 2007 in unserem Unternehmen Félle von Fehlverhal-
ten unserer Mitarbeiter aus fritheren Jahren aufgedeckt wurden, hat die Unter-
nehmensleitung besonderes Augenmerk auf die Losung rechtlicher und behoérd-
licher Problemfélle im Zusammenhang mit Compliance bezogenen Sachverhalten
gelegt und die Grundsitze der Unternehmensfiihrung gestiarkt. Wir werden diese
Anstrengungen im Geschéftsjahr 2008 unvermindert fortsetzen. Mit Beginn des
Geschéftsjahrs 2008 haben wir ein neues Vorstandsressort geschaffen, in dessen
Verantwortungsbereich alle rechtlichen und Compliance bezogenen Vorgange
fallen.

Wir werden den Verpflichtungen gegeniiber unseren Mitarbeitern, Investoren
und sonstigen Interessensgruppen und der Umwelt auch in den Geschéftsjahren
2008 und 2009 nachkommen. In diesem Zusammenhang haben wir unter ande-
rem quantitative Ziele zur weiteren Reduzierung der Umweltbelastung unserer
weltweiten Produktionssysteme beschlossen. Auf normalisierter Basis, unter
Berticksichtigung von Geschiaftswachstum, beabsichtigen wir in der Zeit von 2006
bis 2011 unsere Treibhausgasemissionen um 20%, den Wasserverbrauch um 20%
und nicht-wiederverwertbare Abfédlle um 15% zu reduzieren.



Wesentliche Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag

Als MaBnahme zur Optimierung der Kapitalstruktur hat die Siemens AG ein
umfangreiches Aktienriuckkaufprogramm mit einem Gesamtvolumen bis zu 10
Milliarden Euro bis 2010 vorgesehen.

Die Siemens AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Januar
2007 gemalB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener Aktien bis zu 10% des
Grundkapitals bis zum 24. Juli 2008 ermachtigt. Im Rahmen dieser bestehenden
Erméachtigung hat der Vorstand ein Aktienriickkaufprogramm beschlossen, dem
der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Dies ermoglicht, tiber die Borse bis zu maximal
82 Millionen Stiick Aktien der Siemens AG zum Zwecke der Einziehung und Kapi-
talherabsetzung sowie bis zu maximal 7 Millionen Stuick Aktien der Siemens AG
zur Erfullung von Verpflichtungen aus Aktienverguitungs- und Belegschafts-
programmen zu erwerben. Dies entspricht auf Basis des derzeitigen Aktienkurses
einem Volumen von rund 8,5 Milliarden Euro.

Der Beginn des Aktienriickkaufprogramms einschlieBlich Details zum Zeit-
raum werden gesondert bekannt gegeben. Der Riickkauf wird unter Fiihrung von
Banken und in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der
Kommission vom 22. Dezember 2003 durchgefiihrt.

Ferner ist beabsichtigt, dass Vorstand und Aufsichtsrat der anstehenden
Hauptversammlung am 24. Januar 2008 vorschlagen werden, erneut den Riickkauf
von Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu autorisieren.



Dieser Lagebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also
Aussagen liber Vorgdnge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®,
~wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben® ,anstreben® ,einschdit-
zen®, ,werden“ oder dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine
Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlrei-
che auBerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflussen die Geschdftsak-
tivitdten, den Erfolg, die Geschdftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese
Faktoren konnten dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leis-
tungen der Siemens AG wesentlich abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussa-
gen ausdriticklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder
Leistungen. Fiir uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, neben ande-
ren, aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen

und geschdiftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten
Geschdftsbereichen), Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen und
der Implementierung von Joint Ventures und anderer wesentlicher Portfoliomaf3nah-
men, Anderungen von Wechselkursraten und Zinssdtzen, Einfiithrung konkurrierender
Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen, fehlender Akzeptanz neuer
Produkte und Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen der Siemens AG, Ande-
rungen in der Geschdftsstrategie, des Ausgangs von offenen Ermittlungen und anhdn-
gigen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere den Korruptionsuntersuchungen, denen wir
derzeit in Deutschland, in den USA und anderswo unterliegen; der potenziellen Aus-
wirkung dieser Untersuchungen und Verfahren auf unser laufendes Geschdift, ein-
schlieBlich unserer Beziehungen zu Regierungen und anderen Kunden; der potenziel-
len Auswirkungen solcher Angelegenheiten auf unsere Abschliisse sowie verschiede-
ner anderer Faktoren. Detailliertere Informationen tiber unsere Risikofaktoren sind
den Berichten zu entnehmen, die Siemens bei der US-amerikanischen Borsenaufsicht
SEC eingereicht hat und die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com und auf
der Website der SEC unter www.sec.gov abrufbar sind. Sollten sich eines oder mehrere
dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass die
zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, konnen die tatsdchlichen Ergeb-
nisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abwei-
chen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsich-
tigte, geplante, geglaubte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden
sind. Siemens tibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zu-
kunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarte-
ten Entwicklung zu korrigieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

1.10.2006 — 30.9.2007 (in Mio. EUR)

Anhang 2007 2006

Umsatzerlose 1 26.593 30.883
Umsatzkosten -19.574 -23.076
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.019 7.807
Forschungs- und Entwicklungskosten 2 - 2.302 - 3.725
Vertriebskosten - 2.623 - 3.870
Allgemeine Verwaltungskosten - 2.303 - 1.627
Sonstige betriebliche Ertrage 3 148 194
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 - 1.308 - 2.906
Betriebliches Ergebnis - 1.369 - 4.127
Beteiligungsergebnis 4 3.419 4.469
Zinsergebnis 5 - 788 - 778
Ubriges Finanzergebnis 6 - 1.530 553
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit - 268 117
AuBerordentliches Ergebnis 7 2.355
Ertragsteuern 8 230 1.309

davon aus Veranderung der aktiven Latenten Steuern (499) (1.404)
Jahresiiberschuss 2.317 1.426
Gewinnverwendung 31 2007 2006
Jahrestiberschuss 2.317 1.426
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1
Einstellungen in Gewinnriicklagen - 854 - 135
Bilanzgewinn 1.463 1.292




Bilanz

zum 30.9.2007 (in Mio. EUR)

Aktiva Anhang 30.9.2007 30.9.2006
Anlagevermogen 12
Immaterielle Vermdgensgegenstande 397 410
Sachanlagen
Anschaffungs- und Herstellungskosten 4.879 6.905
Kumulierte Abschreibungen - 3.599 - 5.006
1.280 1.899
Finanzanlagen 36.586 35.640
38.263 37.949
Umlaufvermoégen
Vorrate 13 10.445 10.484
Erhaltene Anzahlungen —-10.445 -10.434
- 50
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.462 1.684
Forderungen gegen Verbundene Unternehmen 15.747 12.823
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde 4.025 3.511
21.234 18.018
Wertpapiere 15 3 2.707
Flissige Mittel 2.819 5.536
24.056 26.311
Rechnungsabgrenzungsposten 16 76 261
Summe Aktiva 62.395 64.521
Passiva Anhang 30.9.2007 30.9.2006
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17 2.743 2.673
(Bedingtes Kapital) 17 (860) (925)
Kapitalriicklage 17 7.124 5.548
Gewinnriicklagen 18 7.720 6.866
Bilanzgewinn 31 1.463 1.292
19.050 16.379
Sonderposten mit Riicklageanteil 19 797 847
Riickstellungen 20
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 8.361 7.987
Ubrige Riickstellungen 6.219 6.705
14.580 14.692
Finanzschulden 21 65 343
Andere Verbindlichkeiten 22
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen von Fremden 1.105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.872 2.434
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen Unternehmen 22.425 27.289
Ubrige Verbindlichkeiten 2.374 2.391
27.776 32.114
Rechnungsabgrenzungsposten 127 146
Summe Passiva 62.395 64.521




Anhang

Grundlagen des Abschlusses der Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wird nach handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften und den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und in
Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.

Umstrukturierungen

Im Juni 2006 haben Siemens und Nokia Corporation (Nokia), Finnland, bekannt
gegeben, dass sie das Geschdft mit Netzwerkbetreibern von Siemens, das zum
Bereich Communcations (Com) gehorte, sowie die Netzwerksparte von Nokia in
dem gemeinsamen Unternehmen Nokia Siemens Networks (NSN) zusammenlegen
wollen. Siemens hat die entsprechenden Geschaftseinheiten mit Wirkung zum

1. Oktober 2006 in rechtlich selbststindige Einheiten ausgegliedert und mit Wir-
kung vom 1. April 2007 in das Gemeinschaftsunternehmen eingebracht. Im
Gegenzug ist Siemens mit ca. 50% an diesem Unternehmen beteiligt.

Im Juni 2006 hat Siemens beschlossen, sein Enterprise-Networks-Geschift,
das zum Bereich Com gehorte, zu verauBern. Zur Vorbereitung der VerauBBerung
wurden die zugehorigen Geschéaftsaktivititen mit Wirkung zum 1. Oktober 2006
aus der Siemens AG in rechtlich selbststandige Einheiten tiberfiihrt.

Der Geschéftszweig Wireless Modules (WM), der zum Bereich Com gehorte,
wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 auf den Bereich Automation & Drives
(A&D) iibertragen.

Damit werden in der Siemens AG seit Beginn des Geschéaftjahrs keine opera-
tiven Geschéftsaktivitdten des Bereichs Com mehr ausgewiesen.

Siemens VDO Automotive (SV) wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni
2007 in die rechtlich selbststandige Siemens VDO Automotive AG, Regensburg,
ausgegliedert. Am 25. Juli 2007 hat Siemens mit der Continental AG, Hannover,
einen Vertrag zum Verkauf seiner gesamten SV-Aktivitdten fiir einen Verkaufs-
preis von ca. 11,4 Mrd. EUR geschlossen. Der Vollzug der Transaktion steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrden sowie sonsti-
ger liblicher Abschlussbedingungen und wird fiir das laufende Kalenderjahr
erwartet.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions
and Services GmbH & Co. OHG, Miinchen, und die Siemens IT Solutions and Ser-
vices Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG angewachsen. Sie
wurden als operative Einheiten in den Bereich ,Siemens IT Solutions and Services
(SIS)“ in das Arbeitsgebiet Information and Communications eingegliedert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu
Anschaffungskosten aktiviert und planmaéaBig linear tiber maximal finf Jahre
(Geschifts- und Firmenwerte Giiber maximal 15 Jahre) oder die lingere vertrag-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.



Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich planmaéaBiger Abschreibungen. Der Inhalt der Herstellungskosten ist bei den
Vorriten erldautert. Soweit steuerlich moglich, schreiben wir Sachanlagevermdgen
mit den zuldssigen Hochstsidtzen degressiv ab. Auf die lineare Abschreibungs-
methode gehen wir tiber, sobald diese zu hoheren Abschreibungen fiihrt. AuBer-
planmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauer-
hafte Wertminderungen vorliegen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter schreiben wir
im Zugangsjahr voll ab. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots
nehmen wir bis zu den Anschaffungskosten vor, wenn die Griinde fiir eine dauer-
hafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Wir haben alle steuerlich zuldassigen Abschreibungsmoglichkeiten genutzt.

In den Vorjahren gebildete steuerliche Sonderabschreibungen weisen wir unter
dem Sonderposten mit Riicklageanteil aus, soweit sie die nach handelsrechtlichen
Grundséatzen ermittelten planméBigen Abschreibungen tiberschreiten. Dariiber
hinaus werden in den Sonderposten mit Riicklageanteil die Riicklagen nach § 6 b
EStG ausgewiesen.

Nutzungsdauer der Sachanlagen

Fabrik- und Geschaftsbauten 20 bis 50 Jahre

Ubrige Bauten 5 bis 10 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen Uberwiegend 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 8 Jahre

Vermietete Erzeugnisse Uberwiegend 3 bis 5 Jahre

Finanzanlagen bewerten wir zu Anschaffungskosten. Wir nehmen Abschrei-
bungen auf einen niedrigeren Wert am Bilanzstichtag vor, wenn die Wertminde-
rung als voraussichtlich dauerhaft angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund
des Wertaufholungsgebots nehmen wir bis zu den Anschaffungskosten vor, wenn
die Griinde fiir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen. Unverzins-
liche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende Ausleihungen sind
auf den Barwert abgezinst.

Umlaufvermégen

In den Vorriaten haben wir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie
Geleistete Anzahlungen zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten
angesetzt. Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet, die den steuerlichen
Bestimmungen entsprechen. Nach denselben Grundsatzen sind die Unverrech-
neten Lieferungen und Leistungen bewertet. Abwertungen werden fur Bestands-
risiken, die sich aus geminderter Verwertbarkeit und technischer Veralterung
ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung im Anlagengeschéaft in
angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen.



Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande werden zum Nennbetrag
bzw. zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschrei-
bungen auf Forderungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Aus-
falls sowie nach Landerrisiken gebildet. Unverzinsliche oder unterhalb der
marktiiblichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von tiber einem
Jahr sind abgezinst.

Wertpapiere und Flussige Mittel sind mit Anschaffungskosten oder niedrige-
ren Tageswerten angesetzt.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Pensionsriuickstellungen fur die bisherigen leistungsorientierten Pensions-

zusagen und fur die beitragsorientierten Pensionsriickstellungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundsitzen entsprechend dem Anwartschafts-
barwertverfahren bewertet und mit einem Zinssatz von 5% abgezinst.

In den Ubrigen Riickstellungen bilden wir in angemessenem und ausreichen-
dem Umfang individuelle Vorsorgen fir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen
Verbindlichkeiten und fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften.

Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag am Bilanzstichtag ange-
setzt.

Erl6se, Kosten und Aufwendungen

Umsatzerlose werden ausgewiesen, wenn die Lieferungen oder Leistungen aus-

gefiithrt sind und der Gefahrentibergang erfolgt ist. Im langfristigen Anlagen-

geschift werden Umséitze gebucht, wenn eine Abnahme durch den Kunden vor-

liegt oder der Gefahreniibergang auf den Kunden stattgefunden hat.
Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsétzlich als Aufwand

gebucht.

Latente Steuern

Auf zeitlich befristete Unterschiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und
dem steuerlichen Einkommen grenzen wir Latente Steuern nach der Verbindlich-
keitsmethode auf der Basis der bei der Auflosung des Bewertungsunterschieds
erwarteten Steuerbe- oder -entlastung ab. Aktivsalden werden unter den Sonsti-
gen Vermogensgegenstinden ausgewiesen, Passivsalden werden in den Ubrigen
Riickstellungen bilanziert.

Wahrungs- und Zinsrisiken

Zur Absicherung des Unternehmens gegen Wahrungs- und Zinsrisiken werden im
Wesentlichen Devisentermingeschifte, Zins- und kombinierte Zins-/Wahrungs-
swaps sowie Optionen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden im
Wesentlichen zu Sicherungszwecken verwendet.

Bilanzpositionen in Fremdwahrung werden grundséatzlich gesichert, schwe-
bende Geschéifte und geplante Umsédtze innerhalb vorgegebener Risikolimits.
Wesentliche Wahrungsrisiken im Anlagengeschéaft sichern wir wegen ihres lang-
fristigen Risikoprofils einzeln ab.



Derivative Finanzinstrumente werden auch zur Sicherung gegen Zinsidnde-
rungsrisiken, Marktpreisrisiken (insbesondere Kursschwankungen an den Metall-
markten) und zur Steuerung der Zinsbindungsfristen von Geldanlagen und -auf-
nahmen eingesetzt.

Zur Verbesserung der Periodenvergleichbarkeit werden die Sicherungs- und
Grundgeschafte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Monetare Bilanzposi-
tionen in Fremdwédhrung werden zum Devisenmittelkurs, die zugehorigen Siche-
rungsgeschifte zum Marktwert bilanziert. Im einzelgesicherten Anlagengeschiaft
werden die Marktwertdnderungen der Grund- und Sicherungsgeschéifte kompen-
siert.

Derivative Finanzinstrumente, die fur geplante Umsétze des nachsten
Geschéaftsjahrs und fiir sonstige schwebende Geschafte abgeschlossen wurden,
bewerten wir imparitatisch, d. h., fiir negative Marktwerte werden Riickstellungen
gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Abschlussgliederung
Einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz haben wir
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Aufgliederung der Umsatze
Die Umsatzerlose in der folgenden Ubersicht umfassen auch Erlose aus dem Ver-
mietungsgeschéft sowie Lizenzertrage.

Mio. EUR 2007 2006
Automation and Drives (A&D) 8.506 7.502
Industrial Solutions and Services (1&S) 2.491 2.395
Power Generation (PG) 4.076 3.205
Power Transmission and Distribution (PTD) 2.582 2.087
Siemens VDO Automotive (SV) 2.842 4.121
Transportation Systems (TS) 2.868 2.429
Medical Solutions (Med) 3.708 3.435
Siemens Real Estate (SRE) 806 898
Siemens IT Solutions and Services (SIS) 740

Ubrige operative Geschftsaktivititen 6.776
abzliglich interne Umsatze -2.026 - 1.965

26.593 30.883

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 wurden alle operativen Geschaftsaktivititen
des Bereichs Communications (Com) in rechtlich selbststdndige Gesellschaften
ausgegliedert. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte des
Bereichs in die Position ,Ubrige operative Geschiftsaktivititen“ umgegliedert. In
dieser Position wirken im Vorjahr auBerdem die aufgelaufenen Umsétze der bei-
den Geschéftsgebiete Distribution and Industry Logistics (DI) und Material Hand-
ling Products (MHP) des ehemaligen Bereichs Logistics and Assembly Systems
(L&A), die zum 1. Januar 2006 aus der Siemens AG in eine rechtlich selbststindige
Gesellschaft ausgegliedert und im Laufe des Geschéaftsjahrs 2006 verkauft wur-
den.

Der Bereich Siemens VDO Automotive (SV) wurde mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Juni 2007 aus der Siemens AG ausgegliedert.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2007 sind die Siemens IT Solutions
and Services GmbH & Co. OHG, Miinchen, und die Siemens IT Solutions and
Services Investment GmbH & Co. KG, Miinchen, auf die Siemens AG angewachsen;
sie werden in dem neuen Bereich der Siemens AG ,Siemens IT Solutions and
Services® geflihrt.

Die folgende Ubersicht enthalt die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Sitz
der Kunden:

Nach Regionen (Mio. EUR) 2007 2006
Deutschland 9.329 11.374
Europa (ohne Deutschland) 7.621 8.249
Amerika 2.884 3.166
Asien/Pazifik 4.218 4.687
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 2.541 3.407

26.593 30.883




2 Forschungs- und Entwicklungskosten
Von den Forschungs- und Entwicklungskosten sind Zuschiisse in Hohe von
25 (i.V. 23) Mio. EUR abgesetzt.
Alle Bereiche der Siemens AG haben ihre Entwicklungsprogramme fortgefiihrt
oder weiter ausgebaut.

3 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen enthalten Gewinne aus
der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil von 10 (i.V. 44) Mio. EUR und
im Vorjahr Aufwendungen aus der Bildung von Sonderposten mit Riicklageanteil
von 32 Mio. EUR.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Aufwen-
dungen fur rechtliche und im Zusammenhang mit Regulierungsbehorden ste-
hende Themen erfasst. Hier ist ein BuB3geld in Hohe von 397 Mio. EUR enthalten,
das im Zusammenhang mit einer Untersuchung der Kartellbehoérde der Européi-
schen Kommission beztuiglich Absprachen bei Anbietern von gasisolierten Hoch-
spannungsschaltanlagen im Stromiibertragungs- und -verteilungssektor zwi-
schen 1988 und 2004 gegen die Siemens AG verhdngt wurde. Zusatzlich hat das
Landgericht Miinchen I ein BuBgeld von 201 Mio. EUR gegen die Siemens AG ver-
hédngt. Damit sind die Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Miinchen im ehemali-
gen Bereich Com gegen die Siemens AG beendet.

Im Vorjahr ist der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Wesentlichen auf die Neubewertung der bisherigen leistungsorientierten Pen-
sionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, unter Zugrun-
delegung eines marktorientierten Abzinsungssatzes, zurtickzufiihren.

4 Beteiligungsergebnis

Mio. EUR 2007 2006
Ertrdge aus Beteiligungen 1.692 3.601
davon aus Verbundenen Unternehmen (1.526) (3.392)
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.121 1.072
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 170 710
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 7 - 78
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen - 9 - 506
Abschreibungen auf Beteiligungen —-553 - 351
Zuschreibungen auf Beteiligungen 5 21

3.419 4.469

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten tiberwiegend Gewinnausschiittungen
von Verbundenen Unternehmen im Inland.

Die Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen betreffen tiber-
wiegend Verkdufe von Anteilen an Verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen an Tochterunternehmen der Siemens AG und an Fremde.



5 Zinsergebnis

Mio. EUR 2007 2006
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 755 553
davon aus Verbundenen Unternehmen (576) (373)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.174 - 692
davon an Verbundene Unternehmen (- 964) (-587)
Zinsanteil in der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen - 369 - 639
- 788 -778

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Zinsertrdage aus Aus-

leihungen von 44 (i.V. 34) Mio. EUR enthalten.

6 Ubriges Finanzergebnis

Mio. EUR 2007 2006

Ubrige finanzielle Ertrdge 250 765

Ubrige finanzielle Aufwendungen -1.771 - 207

Zu-/Abschreibungen auf Ausleihungen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens - 9 - 5
-1.530 553

Unter den Ubrigen finanziellen Ertrdgen bzw. Aufwendungen sind Kursge-
winne bzw. -verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Anlage- und des
Umlaufvermdégens, Ergebnisse aus Zins- und Wahrungsderivaten sowie Wah-
rungsergebnisse aus dem Finanzbereich ausgewiesen. In den Ubrigen finanziel-
len Ertrdgen sind Kursgewinne und Dividendeneinnahmen fiir Fondsanteile von
198 (i.V. 470) Mio. EUR und Gewinne aus Wahrungsderivaten von 18 (i.V. 213) Mio.
EUR enthalten. Der Rlickgang der Kursgewinne und Dividendeneinnahmen auf
Fondsanteile ist hauptsichlich auf die im letzten Geschiaftsjahr vorgenommene
Ubertragung von Wertpapieren des Anlagevermdégens auf die Siemens Pensions-
fonds AG, Griinwald, zuriickzufiihren. In den Ubrigen finanziellen Aufwendungen
wirkt der Aufwand aus dem vorzeitigen Riickkauf der 2003 emittierten Wandel-

anleihe mit 1.443 Mio. EUR.



7 AuBerordentliches Ergebnis

Im Zuge der Ausgliederung des Bereichs Siemens VDO Automotive (SV) wurden
Gesellschaftsanteile, die dem Geschéft des Bereichs zugeordnet waren, zu Ver-
kehrswerten in eine Tochtergesellschaft der Siemens VDO Automotive AG, Regens-
burg, eingebracht. Hierbei wurde ein Ertrag von 2.355 Mio. EUR realisiert.

8 Ertragsteuern

Mio. EUR 2007 2006
Ertragsteueraufwendungen - 143 =195
Latente Steuern 499 1.404
Ertragsteuern auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 356 1.309
Ertragsteuern auf das auBerordentliche Ergebnis -126

230 1.309

Als Ertragsteueraufwendungen werden im Geschaftsjahr die Korperschaft-
steuer, die Gewerbeertragsteuer und gezahlte Quellensteuern ausgewiesen.
AuBerdem werden in dieser Position Latente Steuern auf zeitliche Ergebnisunter-
schiede zwischen dem Handelsbilanzergebnis und dem steuerlichen Einkommen
erfasst. Der Ausweis von positiven Latenten Steuern im Berichtsjahr resultiert aus
Bewertungsunterschieden im Zusammenhang mit der Reorganisation im Hinblick
auf die geplante VerdauBBerung von SV.

9 Sonstige Steuern
Sonstige Steuern sind mit 36 (i.V. 29) Mio. EUR in den Funktionskosten enthalten.

10 Einfluss steuerlicher Vorschriften auf den Jahresiiberschuss

Der Jahrestiberschuss war im Berichtsjahr im Wesentlichen als Folge von in
Anspruch genommenen steuerlichen Verglinstigungen um insgesamt 7 (i.V. 7)
Mio. EUR erhoht.

11 Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG wirken Periodenfremde Auf-
wendungen von 376 (i.V. 2.639) Mio. EUR und Periodenfremde Ertrdge von 714
(i.V. 626) Mio. EUR. In den Periodenfremden Aufwendungen des Vorjahrs wirkt im
Wesentlichen der Aufwand aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen.



Erlduterungen zur Bilanz

12 Anlagevermdgen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Abschrei-
Kumulierte  Netto- Netto- bungen des
Umbu- Abschrei- wert wert Geschafts-
Mio. EUR 30.9.06 Zugange chungen Abgange 30.9.07 bungen 30.9.07 30.9.06 jahrs
Immaterielle Verm6gensgegenstande
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 597 173 226 544 279 265 299 - 68
Geschéfts- und Firmenwert 173 27 200 75 125 111 - 13
Geleistete Anzahlungen 7 7 7
770 207 226 751 354 397 410 - 81
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.140 43 6 455 734 410 324 494 - 31
Technische Anlagen und Maschinen 2.598 80 48 1.011 1.715 1.393 322 599 - 140
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.882 771 9 1.380 2.282 1.795 487 625 - 283
Vermietete Erzeugnisse 161 3 -1 157 6 1 5 57 - 1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 124 135 -62 55 142 142 124
6.905 1.032 3.058 4.879 3.599 1.280 1.899 - 455
Finanzanlagen
Anteile an Verbundenen Unternehmen 26.980 6.677 -10 6.203 27.444 1.372 26.072 25.850 - 527
Beteiligungen 1.251 1.361 10 465 2.157 171 1.986 1.103 - 26
Ausleihungen 1.038 625 438 1.225 12 1.213 1.032 - 7
Wertpapiere 7.655 2.683 3.023 7.315 7.315 7.655
36.924 11.346 10.129 38.141 1.555 36.586 35.640 - 560
44.599 12.585 13.413 43.771 5.508 38.263 37.949 -1.096

Durch die Umstrukturierungseffekte sind Immaterielle Vermdgensgegen-

stande mit 5 Mio. EUR und Sachanlagen mit 638 Mio. EUR abgegangen und
Finanzanlagen mit 944 Mio. EUR zugegangen.

Die Investitionen der Siemens AG betrugen 708 Mio. EUR.



Die Zugédnge von Anteilen an Verbundenen Unternehmen sind hauptsachlich
durch Kapitalerhohungen und Erwerbe von Tochterunternehmen der Siemens AG
begriindet. Die Abgdnge von Anteilen an Verbundenen Unternehmen sind unter
anderem auf Kapitalherabsetzungen und auf Verkdufe an Verbundene Unter-
nehmen und Fremde zuriickzufiihren. Die Zu- und Abgéange bei den Wertpapieren
des Anlagevermogens sind im Wesentlichen durch Umschichtungen aus den
laufenden Optimierungen des Fondsvermogens bedingt.

Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots wurden bei Finanz-
anlagen - in der Position Anteile an Verbundenen Unternehmen - mit 5 (i.V. 22)
Mio. EUR vorgenommen.

Die Aufstellung unseres Anteilsbesitzes wird im elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemacht.

Als Ausleihungen sind Darlehen an Verbundene Unternehmen mit 1.203
(i.V. 976) Mio. EUR und Sonstige Ausleihungen mit 10 (i.V. 35) Mio. EUR bilanziert.

Auf das Anlagevermdgen der Siemens AG wurden 558 (i.V. 360) Mio. EUR
auBerplanmafBige Abschreibungen vorgenommen.

13 Vorrate
Mio. EUR 30.9.07 30.9.06
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 667 785
Unfertige Erzeugnisse 1.114 1.243
Fertige Erzeugnisse und Waren 631 631
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 7.098 7.414
Geleistete Anzahlungen 935 411

10.445 10.484

14 Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Mio. EUR 30.9.07 mehrals 1 Jahr 30.9.06 mehrals 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.462 41 1.684 53
Forderungen gegen
Verbundene Unternehmen 15.747 960 12.823 1.067
Ubrige Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.025 368 3.511 319
davon Forderungen
gegen Beteiligungen (14) (2) (32) (2)
davon Sonstige
Vermdgensgegenstande (4.011) (366) (3.479) (317)
21.234 1.369 18.018 1.439

In den Sonstigen Vermogensgegenstdnden sind 2.808 (i.V. 2.310) Mio. EUR
aktive Latente Steuern enthalten.



15 Wertpapiere

Mio. EUR 30.9.07 30.9.06
Fondsanteile 3 994
Festverzinsliche Wertpapiere 1.713

3 2.707

Im Berichtsjahr hat die Siemens AG 1.306.476 eigene Aktien (nominal 4 Mio.
EUR bzw. 0,1% des Grundkapitals) zum Preis von durchschnittlich 77,00 EUR je
Aktie erworben, worin 1.290.000 Aktien enthalten sind, die unter dem genehmig-
ten Kapital 2006 ausgegeben wurden, um sie Mitarbeitern zum Erwerb anzubie-
ten und um ehemalige Aktionédre der SNI AG abzufinden. Unter Verwendung des
Anfangsbestands von 415 Aktien wurden an Mitarbeiter 1.294.159 Aktien (mit
nominal 4 Mio. EUR bzw. 0,1% des Grundkapitals) zu einem Vorzugspreis von
51,20 EUR je Aktie verauBert.

Am Bilanzstichtag waren noch 383 Aktien vorhanden. Dieser Restbestand ist
mit 75,39 EUR je Aktie bewertet und hat einen Buchwert von 29 Tsd. EUR.

Der Mittelabfluss in den Fondsanteilen und den Festverzinslichen Wertpapie-
ren stehtim Zusammenhang mit der vorzeitigen Riickzahlung der 2003 emittier-
ten Wandelanleihe.

16 Rechnungsabgrenzungsposten
Im Juni 2003 emittierte Siemens tiber die vollstindig im Besitz der Siemens AG
befindliche niederlindische Tochtergesellschaft Siemens Finance B.V. eine Wan-
delanleihe mit einem Volumen von 2,5 Mrd. EUR, die durch die Siemens AG voll-
stindig und unwiderruflich garantiert war. Die Wandelanleihe wurde mit 1,375%
verzinst und war wandelbar in ca. 44,5 Millionen Aktien der Siemens AG. Die Wan-
delanleihe war wegen des Wandlungsrechts unterverzinslich. Der Wert des Wand-
lungsrechts wurde mit 385 Mio. EUR ermittelt und als Disagio in die aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt. Im Vorjahr wurden 202 Mio. EUR Disagio
ausgewiesen.

Am 16. Juli 2007 hat Siemens die unwiderrufliche vorzeitige Riickzahlung
des ausstehenden Betrags seiner Wandelanleihe bekannt gegeben. Nachdem die
Emittentin die Wandelanleihe bis August 2007 vollstindig zuriickgezahlt bzw.
gewandelt hat und damit geméaB den Anleihebedingungen das Wandlungsrecht
erloschen ist, werden aus dem Bedingten Kapital 2004 keine weiteren Aktien mehr
zur Bedienung dieser Anleihe ausgegeben. Der Gegenwert des Disagios, der den
gewandelten Anteilen zuzurechnen ist, wurde mit 36 Mio. EUR gegen die Kapital-
riicklage aufgerechnet; der Restbetrag, der im direkten Zusammenhang mit dem
Riickkauf steht, wurde ergebniswirksam tiber die Gewinn- und Verlustrechnung
der Siemens AG aufgelost.



17 Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage
Das Grundkapital betragt 2.743 Mio. EUR und istin 914.203.421 Stuckaktien
(Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt.

Fiir ausgetibte Aktienoptionen aus den Aktienoptionspldnen 1999 und 2001
wurden 11.480.500 Stuckaktien mit nominal 34 Mio. EUR aus dem Bedingten
Kapital ausgegeben und das Aufgeld von 967 Mio. EUR in die Kapitalrticklage ein-
gestellt.

Das Grundkapital erhohte sich um 31 Mio. EUR aufgrund von umgetauschten
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht durch Ausgabe von 10.345.680
Aktien aus dem Bedingten Kapital 2004. Das Aufgeld von 514 Mio. EUR wurde in
die Kapitalriicklage eingestellt.

Das Genehmigte Kapital 2006 wurde im Januar 2007 in Hohe von 4 Mio. EUR
fur die Ausgabe von 1.290.000 Aktien an Mitarbeiter in Anspruch genommen.
Entsprechend erhohte sich das Grundkapital um 4 Mio. EUR. Das Aufgeld von
95 Mio. EUR wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.

Das Genehmigte Kapital der Siemens AG betragt insgesamt nominal 671
(i.V. 675) Mio. EUR.

Die Erméachtigung, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu nominal 600 Mio. EUR durch Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf Namen
lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen, lauft bis zum
21.Januar 2009 (Genehmigtes Kapital 2004). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
nicht nur bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen, sondern auch in bestimm-
ten Fillen bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ausgeschlossen werden.

Die Erméichtigung, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Ausschluss des Bezugsrechts um bis zu nominal 71 Mio. EUR durch Ausgabe von
bis zu 23.710.000 auf Namen lautende Stuickaktien gegen Geldeinlagen zu erho-
hen, lauft bis zum 25. Januar 2011 (Genehmigtes Kapital 2006). Die neuen Aktien
diirfen nur an Mitarbeiter der Siemens AG und ihrer Konzerngesellschaften aus-
gegeben werden .

Das Bedingte Kapital betrdgt insgesamt nominal 860 (i.V. 925) Mio. EUR.

Zur Bedienung des Siemens-Aktienoptionsplans 1999 oder des Siemens-
Aktienoptionsplans 2001 steht ein Bedingtes Kapital 1999 in Hohe von nominal
10 Mio. EUR zur Ausgabe von bis zu 3.316.861 Namensaktien zur Verfiigung. Fur
den Siemens-Aktienoptionsplan 2001 hat die Hauptversammlung am 22. Februar
2001 bis zu 49.000.000 Namensaktien genehmigt und damit das Grundkapital
bedingt um nominal 147 Mio. EUR erhoht (Bedingtes Kapital 2001).

Bedingtes Kapital in Hohe von nominal 0,6 Mio. EUR (nach Kapitalerh6hung
aus Riicklagen und Aktiensplit) dient zur Abfindung der ehemaligen Aktiondre
der SNI AG, die bis zum 30. September 2007 ihre SNI-AG-Aktienurkunden im Hin-
blick auf das Abfindungsangebot der Siemens AG gemaB § 320 Abs. 5 AktG (alte
Fassung) noch nicht eingereicht bzw. die ihren Anspruch auf Nachbesserung noch
nicht geltend gemacht haben. Da die Anspriiche auf Abfindung bzw. Nachbesse-
rung verjahrt sind, miissen aus diesem Bedingten Kapital keine Aktien mehr an
ehemalige Aktionédre der SNI AG ausgegeben werden.



Zur Bereitstellung der benotigten Aktien aus der von den Hauptversammlun-
gen am 23. Januar 2003 und am 22. Januar 2004 bis zum 21. Januar 2009 erméach-
tigten Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder mit in Opti-
onsscheinen verbrieften Optionsrechten, soweit nicht andere Erfiillungsformen
zur Bedienung eingesetzt werden, steht ein Bedingtes Kapital von 703 Mio. EUR
zur Ausgabe von bis zu 234.161.790 Namensaktien zur Verfiigung (Bedingtes
Kapital 2004). Aus diesem Bedingten Kapital dienen bis zu 34.161.790 Namens-
aktien zur Erfiillung von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, die bereits
aufgrund der am 23. Januar 2003 beschlossenen Erméachtigung ausgegeben wor-
den sind.

18 Gewinnriicklagen

In den Gewinnrucklagen ist die Riicklage fur eigene Aktien in Hohe von 29 Tsd.
EUR (i.V. 29 Tsd. EUR) enthalten; sie wurde durch Umbuchung aus den Anderen
Gewinnriicklagen, die den Restbetrag darstellen, erh6ht (i.V. vermindert).

19 Sonderposten mit Riicklageanteil
Die Sonderposten mit Riicklageanteil enthalten Wertberichtigungen zum Anlage-
vermogen gemial3 § 6b EStG, § 4 FordergebietsG, § 7d EStG und steuerliche Riick-
lagen gemaB § 6b EStG.

Im Berichtsjahr verminderten sich die nach steuerlichen Vorschriften vorge-
nommenen Abschreibungen auf das Anlagevermogen um 50 Mio. EUR auf 797
Mio. EUR.

20 Riickstellungen

Durch die Umstrukturierungseffekte haben sich die Riickstellungen fiir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen um 153 Mio. EUR vermindert. Zum Zeitpunkt
der Anwachsung der Siemens IT Solutions and Services GmbH & Co. OHG, Miin-
chen, waren deren Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
nach versicherungsmathematischen Grundsédtzen entsprechend dem Teilwert-
verfahren gemiB § 6a EStG mit einem Zinssatz von 6% gebildet. Durch die
Umstellung auf das Anwartschaftsbarwertverfahren, unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes von 5%, ergab sich ein zusatzlicher Zufithrungsaufwand
von 144 Mio. EUR.

Die Pensionsriickstellungen umfassen zum 30. September 2007 die direkten
vertraglichen Versorgungsanspriiche der tariflichen und tibertariflichen Mitar-
beiter, der Pensiondre und der Hinterbliebenen, deren Rentenzahlungsbeginn ab
dem 1. Januar 2002 begann, sowie deren Anspriiche auf Ubergangszuschiisse.

Die Ubrigen Riickstellungen enthalten Steuerriickstellungen von 856 (i.V. 663)
Mio. EUR. AuBerdem umfasst diese Position im Wesentlichen Vorsorgen fiir Per-
sonalaufwendungen, Garantieverpflichtungen, Verluste aus schwebenden
Geschéaften, Dekontamination und Umweltschutz sowie flir Verzugsentschadi-
gungen. Durch die Umstrukturierungseffekte sind Ubrige Riickstellungen von
680 Mio. EUR abgegangen.



21 Finanzschulden

Die Finanzschulden enthalten Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten von

65 (i.V. 111) Mio. EUR.

Die Finanzschulden mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragen 65 (i.V.
343) Mio. EUR; Finanzschulden mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr waren
wie im Vorjahr zum Stichtag nicht vorhanden.

22 Andere Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

bis 1 Jahr bis Uber bis 1 Jahr bis lber

Mio. EUR 30.9.07 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 30.9.06 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
von Fremden 1.105 897 208
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.872 1.860 12 2.434 2.410 24
Verbindlichkeiten gegentiber
Verbundenen Unternehmen 22.425 22.027 396 2 27.289 24.769 2.520
Ubrige Verbindlichkeiten 2.374 2.273 101 2.391 2.384 7

davon Verbindlichkeiten

gegentiber Beteiligungen (19) (19) (56) (53) 3)

davon Sonstige Verbindlichkeiten (2.355) (2.254) (101) (2.335) (2.331) 4)

27.776 27.057 717 2 32.114 29.563 2.551 0

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Steuerschulden von 39 (i.V. 38) Mio.
EUR. AuBerdem sind hier Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

mit 232 (i.V. 343) Mio. EUR erfasst.



Sonstige Angaben

23 Materialaufwand

Mio. EUR 2007 2006
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 11.922 14.564
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.731 7.834

17.653 22.398

24 Personalaufwand

Mio. EUR 2007 2006
Lohne und Gehalter 7.021 8.319
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 1.101 1.297
Aufwendungen fur Altersversorgung 254 502

8.376 10.118

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um die Aufzinsung der Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von 369 (i.V. 639) Mio. EUR gekiirzt. Dieser Betrag
wird als Aufwand im Zinsergebnis ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 102.600 (i.V. 120.900) Mitarbeiter
beschéftigt, wobei die Teilzeitmitarbeiter anteilig einbezogen sind. Die Mitarbei-
ter waren in folgenden Funktionen tétig:

2007 2006
Produktion 60.700 65.300
Vertrieb 19.000 25.000
Forschung und Entwicklung 13.100 18.900
Verwaltung und allgemeine Dienste 9.800 11.700

102.600 120.900

25 Aktienbasierte Vergiitung
Die aktienbasierten Verglitungspldne werden bei Siemens als Plane mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente sowie als Plane mit Barausgleich gestaltet.

Aktienoptionspldne

Fir alle nach dem 1. Oktober 2003 gewdhrten, modifizierten oder abgegoltenen
Aktienoptionen setzt die Siemens AG die Verpflichtung aus der Stillhalterposition
mit dem Fair Value (bei bezugsberechtigten Mitarbeitern der Konzerngesellschaf-
ten) bzw. dem inneren Wert (bei bezugsberechtigten Mitarbeitern der Siemens
AG) an. Der Fair Value wird zum Zeitpunkt der Ausgabe einer Option auf Basis
eines Black-Scholes-Optionspreismodells ermittelt. Der innere Wert bestimmt sich
aus der Differenz zwischen Aktienkurs und dem Ausiibungspreis. Die so ermittel-
ten Werte werden periodengerecht tiber die Haltefrist der Optionen dem Personal-
aufwand belastet.



Optionsplan 1999
Der Ausiibungspreis der Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsplan 1999 entspricht
dem durchschnittlichen Kurs der Siemens-Aktie wahrend der fiunf Handelstage,
die dem Ausgabetag vorausgehen. Die Bezugsrechte diirfen erst nach Ablauf einer
Haltefrist von zwei Jahren ausgetiibt werden. Die Austiibung kann innerhalb von
funfJahren nach Ablauf dieser Haltefrist erfolgen. Die Bezugsrechte konnen nur
dann ausgelibt werden, wenn die Kursentwicklung der Siemens-Aktie an finf auf-
einanderfolgenden Handelstagen die entsprechende Entwicklung des Dow Jones
STOXX®-Index um mindestens zwei Prozentpunkte tibertrifft. Dieser Prozentsatz
gilt fiir das erste Jahr des Austibungszeitraums und steigt im zweiten und den fol-
genden Jahren des Austibungszeitraums jeweils um einen halben Prozentpunkt.

Den Bezugsberechtigten kann angeboten werden, anstelle der Ausgabe von
Aktien aus dem hierfir geschaffenen Bedingten Kapital wahlweise eigene Aktien
der Siemens AG zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entschei-
dung, welche Alternative den Bezugsberechtigten angeboten wird, trifft der Vor-
stand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Austibungspreis
und dem durchschnittlichen Kurs der Siemens-Aktie an den finf Handelstagen
vor Ausiibung des Bezugsrechts entsprechen.

Optionsplan 2001

Seit der Hauptversammlung am 22. Februar 2001 wird der dort beschlossene
Aktienoptionsplan 2001 angewendet. Im Rahmen dieses Plans kdnnen maximal
55 Mio. nichtiibertragbare Bezugsrechte (,Gesamtvolumen®) an Mitglieder des
Vorstands der Siemens AG, an Mitglieder der Geschiftsfiihrungen von Konzern-
unternehmen der Siemens AG und an weitere Fiihrungskréfte der Siemens AG und
ihrer Konzernunternehmen ausgegeben werden.

Nach Ablauf einer zweijahrigen Wartezeit konnen die Bezugsrechte innerhalb
eines Zeitraums von drei Jahren ausgetlibt werden. Der Ausiibungspreis der
Bezugsrechte betrdgt 120% des Basispreises. Der Basispreis entspricht dem durch-
schnittlichen Er6ffnungskurs der Siemens-Aktie wihrend der fiinf Handelstage,
die dem Zuteilungstag vorausgehen. Die Bezugsrechte konnen nur dann ausgetibt
werden, wenn der Kurs der Siemens-Aktie mindestens einmal wihrend der Lauf-
zeit das Erfolgsziel, das dem Austiibungspreis entspricht, erreicht. Die Ausgestal-
tung des Plans gibt Siemens die Moglichkeit, nach seinem Ermessen den Bezugs-
berechtigten zum Zeitpunkt der Ausiibung ein Wahlrecht einzurdaumen, wie das
Bezugsrecht erfullt werden soll: Anstelle der Ausgabe von neuen Aktien aus dem
dafiir geschaffenen Bedingten Kapital kann den Bezugsberechtigten angeboten
werden, wahlweise eigene Aktien zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhal-
ten. Die Entscheidung, welche Alternative den Bezugsberechtigten angeboten
wird, trifft der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat.

Der Barausgleich soll dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Austibungspreis
und dem Eréffnungskurs der Siemens-Aktie am Tag der Ausiibung der Bezugs-
rechte entsprechen.



Seit dem 1. Oktober 2003 ist bei der Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstands vorgesehen, dass der Aufsichtsrat bei auBBerordentlichen, nicht
vorhergesehenen Entwicklungen des Kurses der Siemens-Aktie eine Begrenzung
der Optionsaustiibung beschlieBen kann. In diesen Restriktionen kann festgelegt
werden, dass die Anzahl der von jedem Mitglied des Vorstands austiibbaren
Bezugsrechte begrenzt wird, dass Bezugsrechte nur zum Barausgleich in einer
festzulegenden eingeschriankten Hohe berechtigen oder dass die Ausiibung der
Bezugsrechte bis zur Beendigung der kursbeeinflussenden Wirkung der Entwick-
lung ausgesetzt ist. Der Zeitwert der Optionen ist nicht um die aus den Einschrin-
kungen resultierenden Effekte angepasst. Solange das Eintreten solcher auBer-
ordentlicher Ereignisse nicht wahrscheinlich ist, konnen adaquate Schatzungen
nicht vorgenommen werden.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben beschlossen, keine Aktienoptionen
im Geschéftsjahr 2007 auszugeben. Da die Genehmigung zur Ausgabe von Optio-
nen im Rahmen des Aktienoptionsplans 2001 am 13. Dezember 2006 ausgelaufen
ist, werden unter diesem Optionsplan keine Optionen mehr ausgegeben.

Die folgende detaillierte Aufstellung zeigt die Anzahl der zu beziehenden
Aktien auf:

Ausstehende Bezugsrechte 2007 2006
Durch- Durch-
Anzahl der schnittlicher ~ Anzahl der schnittlicher
Bezugsrechte Auslibungs- ~ Bezugsrechte Auslibungs-
auf Aktien der preis auf Aktien der preis
Siemens AG EUR je Stlick ~ Siemens AG EUR je Stilick
Bestand am Jahresanfang 26.729.148 74,67 28.611.556 71,93
Im Geschaftsjahr gewahrt - - 3.023.830 74,59
Im Geschaftsjahr ausgetibt - 11.480.500 70,03 - 4.215.508 55,71
Im Geschéftsjahr verfallen - 6.642.376 85,98 - 690.730 76,57
aufgrund der Ausiibungs-
bedingungen - (611.428) - (690.730)
am Ende der Laufzeit - (6.030.948) - - -
Bestand am Jahresende 8.606.272 72,13 26.729.148 74,67
davon ausibbar 5.754.342 70,90 20.978.443 74,96

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Bezugsrechte zu welchem
Bezugspreis am Stichtag bereits ausgelibt werden konnten:

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Bezugspreis- Durchschnittliche  Durchschnittlicher Durchschnittlicher
spanne Restlaufzeit Bezugspreis Bezugspreis
in EUR Anzahl in Jahren in EUR Anzahl in EUR
53,70 858.618 0,2 53,70 858.618 53,70
72,54 1.313.805 2,2 72,54 1.313.805 72,54
73,25 3.256.759 1,2 73,25 3.256.759 73,25
74,59 2.851.930 3,2 74,59 = 74,59
86,23 325.160 0,2 86,23 325.160 86,23




Das Unternehmen verwendet zur Berechnung der Marktwerte der ausgegebe-
nen Bezugsrechte ein Black-Scholes-Optionspreismodell, das zur Bestimmung des
Marktwerts von Optionen, fiir die keine Ausiibungsbeschrinkungen gelten, ent-
wickelt wurde. Optionspreismodelle basieren auf stark subjektiven Annahmen;
dies beinhaltet die erwartete Volatilitat des Aktienkurses. Diese Marktwerte wur-
den fir das Geschaftsjahr 2006 unter folgenden Pramissen errechnet:

2006
Risikofreier Anlagezinssatz 2,99%
Erwartete Dividendenrendite 2,41%
Erwartete Volatilitat 18,30%
Erwartete Laufzeit 3,5 Jahre
Geschatzter gewichteter durchschnittlicher Marktwert je Bezugsrecht 4,06
Marktwert der im Geschéftsjahr gewdhrten Optionen (Mio. EUR) 11

Anderungen der subjektiven Annahmen kénnen erheblichen Einfluss auf den
ermittelten beizulegenden Zeitwert der Optionen haben. Die erwartete Volatilitat
basiert flir das Geschéaftsjahr 2006 auf historischen Volatilitdten der Siemens-
Aktie, impliziten Volatilititen gehandelter Siemens-Optionen mit &hnlichen
Bedingungen und Merkmalen sowie bestimmten anderen Faktoren. Die erwartete
Laufzeit wurde unter Anwendung der vereinfachten Methode bestimmt. Hierbei
entspricht die erwartete Laufzeit dem Durchschnitt der Haltefrist und der vertrag-
lichen Laufzeit. Der risikofreie Zinssatz basiert auf geeigneten Staatsanleihen.

Im ersten Quartal des Geschéftsjahrs 2005 hat die Siemens AG mit Aktien-
zusagen und virtuellen Aktien eine weitere Form der aktienorientierten Vergti-
tung fir die Mitglieder des Vorstands und teilnahmeberechtigte Mitarbeiter ein-
gefiihrt. Die Aktienzusagen unterliegen einer Wartezeit von vier Jahren. Fur die
Ausgabe von Aktienzusagen vom 7.11.2007, die fir die Mitglieder des Vorstands
bereits im Verguitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2007 berticksichtigt sind, gilt
eine Wartezeit von drei Jahren. Nach Ablauf der Wartezeit erhélt der Empfanger
Siemens-Aktien, ohne hierfiir eine Zahlung zu leisten. Die Aktienzusagen verfal-
len, wenn das Beschaftigungsverhédltnis desjenigen, dem die Aktienzusagen ein-
geraumt wurden, vor Ablauf der Wartezeit gekiindigt wird. Die eingerdumten
Aktienzusagen sind wihrend der Wartezeit nicht dividendenberechtigt. Aktienzu-
sagen diirfen weder tibertragen noch verkauft, verpfindet oder anderweitig belie-
hen werden. Aktienzusagen konnen durch eigene Aktien oder durch Geldzahlung
abgegolten werden. Die Art der Abgeltung wird vom Vorstand und vom Aufsichts-
rat festgelegt.

Die Siemens AG entscheidet in jedem Geschéaftsjahr, ob sie Siemens-Aktien-
zusagen einrdumt. Siemens-Aktienzusagen konnen nur einmal jahrlich innerhalb
der 30 Tage eingerdumt werden, die auf die Veréffentlichung der Geschaftszahlen
fur das vorangegangene Geschéaftsjahr folgen. Der Aufsichtsrat entscheidet jahr-
lich nach Ende des Geschaftsjahrs tiber die Anzahl der dem Vorstand einzurau-
menden Aktienzusagen; der Vorstand entscheidet jahrlich, wie viele Aktienzu-
sagen den Fihrungskriaften und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern
eingeraumt werden.



Im Geschéftsjahr 2007 raumte die Siemens AG 5.162 Mitarbeitern und Mitglie-
dern des Vorstands 1.232.893 Aktienzusagen ein. Hiervon entfielen 37.302 Zusa-
gen auf den Vorstand. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aktien-
zusagen mit den entsprechenden gewichteten durchschnittlichen beizulegenden
Zeitwerten je zugesagter Aktie bei Gewahrung:

Aktienzusagen 2007 2006
Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt-
licher beizu- licher beizu-
legender Zeit- legender Zeit-
wert zum wert zum
Gewahrungs- Gewahrungs-
Zusagen  zeitpunkt Zusagen  zeitpunkt
Stlick EUR je Stlick Stilick EUR je Stiick
nicht erdient zum Beginn
der Periode 2.154.871 56,44 1.136.048 55,63
im Berichtszeitraum gewahrt 1.232.893 67,70 1.076.860 57,28
im Berichtszeitraum erdient
im Berichtszeitraum verfallen -116.854 59,38 —58.037 56,17
nicht erdient am Periodenende 3.270.910 60,58 2.154.871 56,44

auslibbar am Periodenende - - - _

Aktienzusagen an Mitarbeiter von Konzerngesellschaften werden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Der Zeitwert wird als Differenz des Marktpreises
der Siemens-Aktie zum Gewdhrungszeitpunkt abziiglich des Barwerts der inner-
halb der vierjihrigen Wartezeit erwarteten Dividenden ermittelt. Der Zeitwert
aller im Geschéftsjahr 2007 an Mitarbeiter von Konzerngesellschaften ausgegebe-
nen Aktienzusagen belief sich auf 83 (i.V. 62) Mio. EUR. Aktienzusagen an Mitar-
beiter der Siemens AG werden mit dem inneren Wert (= Aktienkurs) am Bilanz-
stichtag angesetzt. Der innere Wert aller im Geschéaftsjahr 2007 an Mitarbeiter der
Siemens AG ausgegebenen Aktienzusagen belief sich auf 53 (i.V. 31) Mio. EUR.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms konnen Mitarbeiter einmal
jahrlich Aktien des Unternehmens zu einem Vorzugspreis erwerben. Das Mitar-
beiteraktien-Programm wird zum Zeitwert bilanziert. Im Geschéaftsjahr 2007 ent-
stand im Rahmen des Mitarbeiteraktien-Programms ein Aufwand (vor Steuern)
von 20 (i.V. 32) Mio. EUR, der im Personalaufwand ausgewiesen ist.

Im Geschéftsjahr 2007 istim Zusammenhang mit der Ausgabe von Aktien-
zusagen und Aktienoptionen ein Aufwand von 154 (i.V. 58) EUR entstanden, der
im Personalaufwand ausgewiesen ist.

26 Haftungsverhaltnisse

Mio. EUR 30.9.07 30.9.06
Wechselobligo 6 5
Biirgschaftsverpflichtungen 2.316 2.462
Gewahrleistungsverpflichtungen 48.587 31.251

davon gegeniiber Verbundenen Unternehmen (4) (4)




In den Haftungsverhédltnissen werden auch Verpflichtungen der Siemens
Financial Services GmbH, Miinchen, ausgewiesen, fiir die von der Siemens AG
eine Rickhaftung ibernommen wurde.

27 Finanzielle Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrdgen

Am Bilanzstichtag bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertriagen fir
Immobilien-Objekte sowie aus langfristigen Mietvertrdagen fiir Anlagengegen-
stinde in Hohe von 1.351 (i.V. 1.512) Mio. EUR, davon 293 (i.V. 327) Mio. EUR
gegeniiber Verbundenen Unternehmen.

Nach den vertraglichen Bedingungen sind uns die Leasingobjekte nicht als
Eigentum zuzurechnen. Sie sind daher im Abschluss der Siemens AG nicht akti-
viert.

Der Mietaufwand gegentiber fremden Dritten im Geschaftsjahr 2007 betrug
384 (i.V. 380) Mio. EUR.

28 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Kapitaleinzahlungsverpiflichtungen betragen 4 (i.V. 4) Mio. EUR; sie bestehen
mit 4 (i.V. 4) Mio. EUR gegentiiber Verbundenen Unternehmen. Fir nicht voll ein-
gezahltes haftendes Kommanditkapital haften wir gemaf3 § 171 HGB in Hohe von
13 (i.V. 369) Mio. EUR, davon mit 13 (i.V. 369) Mio. EUR fiir Verbundene Unter-
nehmen.

Die Siemens AG haftet aufgrund der aktienrechtlichen Eingliederung der SNI
AG (jetzt: SNI GmbH) gemaB § 322 Abs. 1 AktG fir die Verbindlichkeiten dieser
Gesellschaft als Gesamtschuldner.

Als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, iber die Ergebnistiber-
nahmevertrige mit anderen Unternehmen abgeschlossen wurden, als Gesell-
schafter von Personenhandelsgesellschaften und einer Europdischen Wirtschaft-
lichen Interessenvereinigung (EWIV) sowie im Rahmen von Konsortien haftet die
Siemens AG gesamtschuldnerisch und hat Einzahlungsverpflichtungen.

Die Siemens AG ist an einer Reihe von Prozessen und Schiedsverfahren betei-
ligt, die mit der gewdhnlichen Geschéftstiatigkeit zusammenhéidngen. Diese betref-
fen unter anderem den Vorwurf nicht ordnungsgema8 erbrachter Lieferungen
und Leistungen, Produkthaftung, Patentverletzungen sowie Schadensersatzkla-
gen. Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstiatigkeit kann Siemens auch Betei-
ligte in Ermittlungs- und Verwaltungsverfahren sein. Die Rechtsberatungskosten
und die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfahrensergebnisse wur-
den als Ruickstellungen fiir Prozessrisiken bertlicksichtigt. Obwohl die Ergebnisse
solcher Prozesse und Schiedsgerichtsverfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden konnen, geht die Siemens AG nicht davon aus, dass daraus resultierende
weitere mogliche Verpflichtungen wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Siemens AG haben werden.



29 Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements des Unternehmens wird eine Vielfalt von
derivativen Finanzinstrumenten eingesetzt. Hauptsachlich sollen hiermit Risiken
aus Wechselkurs- und Zinsschwankungen, aus Kursschwankungen an den Metall-
markten sowie Kreditrisiken begrenzt werden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
zum 30. September 2007 bestehenden derivativen Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Marktwert
Mio. EUR 30.9.07 30.9.06 30.9.07 30.9.06
Warenterminkontrakte
Commodities 264 202 301 47
Waéhrungssicherungskontrakte
Devisentermingeschafte 27.506 20.093 112 -54
FX-Optionen 120 123 2
Kreditderivate
Credit Default Swaps 152
Zinssicherungskontrakte
Caps/Floors 6.772 4.444 17 19
Futures 3.816 277 -
Zinsoptionen 1.411
Zinsswaps 19.447 25.399 -130 -47
59.336 50.690 298 -33

Die Nominalbetrdge der derivativen Finanzgeschéafte entsprechen den Kauf-
oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der gesicherten Grundgeschéfte.
Die Bewertung von Derivaten gemaB § 285 S. 3 HGB hat entweder mit dem ver-
lasslichen Marktwert oder, sofern ein solcher nicht vorliegt, durch eine aner-
kannte Bewertungsmethode zu erfolgen. Der Marktwert 1dsst sich in Anlehnung
an IAS 39.9 folgendermaBfen definieren: Es handelt sich um denjenigen Betrag, zu
dem zwischen sachverstidndigen, vertragswilligen und voneinander unabhingi-
gen Geschéaftspartnern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen
werden konnte. Bei der Bestimmung des Marktwerts eines derivativen Finanz-
instruments bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschéften (z.B. schwe-
bende Geschifte und antizipierte Transaktionen) unberiicksichtigt. Es erfolgt
eine Bewertung, die sich auf die alleinstehenden Derivate beschridnkt. Im Einzel-
nen bestimmt sich der Marktwert fiir die unterschiedlichen Derivate wie folgt:
Warenterminkontrakte - Der Marktwert von Warenterminkontrakten
bestimmt sich aus dem Terminkurs der Ware unter Bertiicksichtigung des
Zinseffekts.
Wiahrungsderivate - Der Marktwert von Devisentermingeschéften ergibt sich
aus dem Verhéltnis der Terminkurse unter Bertlicksichtigung des Zinseffekts.
Der Marktwert von Wahrungsoptionen wird auf der Grundlage der verallge-
meinerten Black-Scholes-Formel von Garmann/Kohlhagen errechnet.



Kreditderivate - Der Marktwert von Credit Default Swaps bestimmt sich aus
dem Vergleich der abgezinsten zukunftigen Zahlungsstrome auf Basis aktueller
Bankkonditionen mit den abgezinsten erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
stromen auf Basis der Vertragskonditionen.

Zinsderivate - Der Marktwert von Zinsderivaten (z.B. Zinsswaps) bestimmt sich
durch Abzinsung der erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome tiber die Rest-
laufzeit des Kontrakts auf Basis der aktuellen Zinsstrukturkurve. Der Marktwert
von Zinsoptionen wird auf der Grundlage des Black-Yield-Modells errechnet.

Die Vertragspartner des Unternehmens bei derivativen Finanzinstrumenten
sind hauptsachlich Banken erstklassiger Bonitat.

In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrechtlichen Vorschriften
bilanzierungsfdahigen derivativen Finanzinstrumente mit den angegebenen Buch-
werten erfasst:

Sonstige Vermégens-  Ubrige Ubrige
gegenstande Verbindlichkeiten Rickstellungen
Mio. EUR 30.9.07 30.9.06 30.9.07 30.9.06 30.9.07 30.9.06
Commodities 38 - 1
Devisentermingeschafte - 3 -16
FX-Optionen -1
Credit Default Swaps
Caps/Floors 21 21
Futures 2 1 - 2
Zinsoptionen 2
Zinsswaps 232 203 —248 — 258 -127 -21
295 225 -249 - 258 -132 -38

30 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft in den Geschéfts-
jahren 2007 und 2006 angefallenen Honorare betrugen:

Mio. EUR 2007 2006
Art der Honorare

Priifungshonorare 14,1 10,5
Prifungsnahe Honorare 13,3 13,6
Steuerberatungshonorare 1,6 1,4
Ubrige Honorare 8,3 6,3

37,3 31,8




31 Vorschlag zur Gewinnverwendung

GemaB § 58 AktG werden 854 (i.V. 135) Mio. EUR des Jahrestiiberschusses des
Geschéaftsjahrs 2007 von 2.317 (i.V. 1.426) Mio. EUR in die Gewinnriicklagen ein-
gestellt. Wir schlagen der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 vor, den Bilanz-
gewinn von 1.463 (i.V. 1.292) Mio. EUR zur Ausschiittung einer Dividende von

1,60 EUR je dividendenberechtigter Stuickaktie zu verwenden und den aus dem
Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
gehaltenen eigenen Aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

32 Vergiitungsbericht
Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergutung des Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erlautert
Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen. Auerdem werden Grundsitze und
Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) Bestandteil des Anhangs bzw. des Lageberichts sind.

1. Vergiitung des Vorstands

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist das Prasidium des Aufsichtsrats
zustiandig, dem der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Gerhard Cromme und die bei-
den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Josef Ackermann und Ralf
Heckmann angehoren. Das Aufsichtsratsplenum berit tiber die Struktur des
Vergtiitungssystems fiir den Vorstand und tGberpriift sie regelmaBig.

Die Festlegung der Vergtlitung der Mitglieder des Vorstands der Siemens AG
orientiert sich an der GroBe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vor-
standsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen. Zusatzlich werden die Auf-
gaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Ver-
gltung ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hoch qualifizierte Fiihrungskréafte
wettbewerbsfdhig ist und Anreiz fir erfolgreiche Arbeit in einer High-Perfor-
mance-Kultur gibt.

Die Vergtuitung setzt sich im Geschaftsjahr 2007 aus vier Komponenten zusam-
men: (i) einem festen Jahresgehalt, (ii) einem variablen Bonus, den das Priasidium
um bis zu 20% des Betrags der Zielerreichung nach oben oder unten anpassen
kann, (iii) einer aktienbasierten Vergiitung und (iv) einem Beitrag zur Altersver-
sorgung. Flr festes Jahresgehalt und Bonus wird ein sogenanntes Jahreszielein-
kommen festgelegt, das sich zu 50% aus festen und zu 50% aus variablen Beziigen
zusammensetzt. Das Zieleinkommen wird regelméafBig in Abstdnden von zwei bis
dreiJahren auf der Grundlage einer Analyse der Einkommen tiberpriift, die ver-
gleichbare Unternehmen an Mitglieder ihrer Geschéftsleitung zahlen. Die letzte
Uberpriifung fand zum 1. April 2006 statt.



Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergutung fur das Geschaftsjahr 2007 aus

folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:
Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Der variable Bonus ist von dem Erreichen bestimmter zu Beginn des Geschéfts-
jahrs durch das Aufsichtsratsprasidium fixierter GWB- und Geldsaldo-Ziele
sowie gegebenenfalls weiterer finanzieller Ziele abhidngig (zu Einzelheiten tiber
den GWB als ErfolgsmessgrofB3e siehe im Lagebericht des Konzernabschlusses,
Seite 142 ff.; Geldsaldo ist der Mittelzufluss bzw. -abfluss aus laufender
Geschidfts- und Investitionstitigkeit). Die Halfte des Bonus wird als Jahresbonus
gezahlt, der sich nach der Erfiillung der fir das Geschéftsjahr fixierten GWB-
und Geldsaldo-Ziele fiir das Gesamtunternehmen bemisst. Die andere Halfte ist
ein Long-Term-(LT-) Bonus, dessen Hohe von der durchschnittlichen Erfiillung
der GWB- und Geldsaldo-Ziele in einem Dreijahreszeitraum abhingig ist. Dem
Geldsaldo-Ziel wurde im Geschéaftsjahr 2007 ein deutlich groBeres Gewicht bei-
gemessen, es wird zudem erstmalig in den LT-Bonus einbezogen. Der Jahres-
und der LT-Bonus sind auf maximal 275% des fur die variable Vergutung gelten-
den Grundbetrags begrenzt.
Fur Mitglieder des Vorstands, die nicht dem Zentralvorstand angehoren, gelten
fir die Festlegung des Bonus dieselben Grundsitze. Allerdings konnen ihre
Ziele zusitzlich an die finanzielle Performance des von ihnen gefiihrten
Bereichs gekniipft sein.
Die aktienbasierte Vergtlitung besteht seit dem Geschaftsjahr 2006 aus der
Gewdhrung von Aktienzusagen.
Im Rahmen der Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV) erhalten
Mitglieder des Vorstands Beitrdge, deren Hohe jahrlich auf Basis eines vom Prasi-
dium des Aufsichtsrats festgelegten Prozentsatzes vom Jahreszieleinkommen be-
stimmt wird. Ein Teil dieser Beitrage entféllt dabei auf die Ausfinanzierung eines
bis zum Ubergang auf die BSAV erworbenen Pensionsanspruchs. AuBerdem konnen
Sonderbeitrage aufgrund von Einzelentscheidungen gewidhrt werden.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses enthalten die
vor dem 1. Juni 2007 abgeschlossenen Vorstandsvertrage keine ausdritickliche
Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell getroffe-
nen Aufhebungsvereinbarung ergeben. Ab dem 1. Juni 2007 abgeschlossene Vor-
standsvertrdage sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-
keit ohne wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal
zweiJahresverglitungen begrenzt ist (Abfindungs-Cap). Zusétzlich werden Sach-
bezilige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Ausgleichszahlung
abgegolten.



Die Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Oktober 2002 erstmals in den Vorstand
bestellt wurden, haben nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand Anspruch auf
Ubergangsbeziige fir zwolf Monate. Die Ubergangsbeziige entsprechen grund-
satzlich dem fixen Gehalt im Jahr des Ausscheidens und dem Durchschnitt der
vergliteten variablen Boni der letzten drei Geschéftsjahre vor dem Ausscheiden
bzw. in Einzelfdllen der Hohe des Jahreszieleinkommens.

Im Fall eines ,Change of Control“ - d.h., wenn ein oder mehrere gemeinsam
handelnde Aktionére die Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und
einen beherrschenden Einfluss ausiiben, die Siemens AG durch Abschluss eines
Unternehmensvertragsi.S.d. § 291 AktG zu einem abhdngigen Unternehmen wird
oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes
einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des Anstellungsver-
trags, wenn sich durch den ,Change of Control“ eine wesentliche Anderung seiner
Stellung ergibt (z.B. durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch
Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Ausiibung des
Rechts zur Kiindigung hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch
in Hohe des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung giiltigen Jahreszieleinkom-
mens fir die restliche Vertragslaufzeit, aber mindestens fur eine Dauer von drei
Jahren. Zusétzlich werden Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe
von 5% der Abfindungssumme abgegolten. Kein Abfindungsanspruch besteht,
wenn das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit dem ,Change of Control®
Leistungen von Dritten erhalt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der
,Change of Control“ innerhalb von zwolf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmit-
glieds in den Ruhestand eintritt.

Mit Dr. Klaus Kleinfeld wurde bei seinem Ausscheiden als Vorsitzender und
Mitglied des Vorstands ein bislang nicht bestehendes Wettbewerbsverbot verein-
bart, welches Dr. Kleinfeld untersagt, fur die wesentlichen Wettbewerbsunter-
nehmen von Siemens mitsamt allen ihren verbundenen Unternehmen téitig zu
werden. Dartiber hinaus hat Dr. Kleinfeld sich verpflichtet, dem Vorstand und Auf-
sichtsrat der Gesellschaft wihrend der Einarbeitungsphase von Peter Loscher als
Berater fiir Themen betreffend die strategische Ausrichtung sowie die organisato-
rische und personelle Strukturierung des Hauses zur Verfligung zu stehen. Fiir
das Wettbewerbsverbot, die zusétzliche Beratungstatigkeit und zur Abdeckung
sonstiger Anspriiche sind ihm Zahlungen in Hohe von insgesamt 5,75 Mio. EUR
und das Nichtverfallen von 11.437 Aktienzusagen zugesagt worden.

Das Aufsichtsratspridsidium hat am 7. November 2007 die Werte der zu gewah-
renden Aktienzusagen und am 17. November 2007 nach Prufung der Erreichung
der zu Beginn des Geschéftsjahrs festgelegten Ziele die Hohe der Boni festgesetzt.

Fiir das Geschéaftsjahr 2007 betrugen die Barvergiitung 33,2 (i.V. 27,8) Mio. EUR
und die Gesamtverglitung 41,7 (i.V. 30,4) Mio. EUR; dies entspricht einer Steige-
rung der Gesamtvergutung von 37,2%.



Abschluss Siemens AG, Anhang

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergtitung fiir das
Geschiéftsjahr 2007 festgesetzt (individualisierte Angaben):

Geldwert aktien-
(Angaben in EUR)" Barverglitung basierte Vergiitung Gesamt
Peter Léscher? 2007 1.710.038 1.000.065 2.710.103
2006 - - -
Dr. Klaus Kleinfeld? 2007 5.332.028 750.000 6.082.028
2006 3.248.462 375.058 3.623.520
Prof. Johannes Feldmayer® 2007 3.006.107 - 3.006.107
2006 2.363.217 250.016 2.613.233
Dr. Thomas Ganswindt? 2007 - - -
2006 2.420.147 - 2.420.147
Dr. Heinrich Hiesinger” 2007 763.373 750.025 1.513.398
2006 - - -
Joe Kaeser® 2007 2.502.886 750.025 3.252.911
2006 963.983 300.046 1.264.029
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® 2007 - - -
2006 2.453.825 - 2.453.825
Rudi Lamprecht 2007 2.993.188 750.025 3.743.213
2006 2.272.986 250.016 2.523.002
Heinz-Joachim Neubiirger® 2007 - - -
2006 1.422.636 - 1.422.636
Dr. Jirgen Radomski 2007 2.993.142 750.025 3.743.167
2006 2.351.448 250.016 2.601.464
Prof. Dr. Hermann Requardt” 2007 2.560.568 750.025 3.310.593
2006 913.559 200.054 1.113.613
Dr. Uriel J. Sharef 2007 3.002.607 750.025 3.752.632
2006 2.360.975 250.016 2.610.991
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2007 3.006.413 750.025 3.756.438
2006 2.350.989 250.016 2.601.005
Eduardo Montes® 2007 2.606.764 750.025 3.356.789
2006 1.071.137 200.054 1.271.191
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2007 2.679.371 750.025 3.429.396
2006 2.038.914 200.054 2.238.968
Prof. Dr. Claus Weyrich®® 2007 - - -
2006 1.606.982 - 1.606.982
Summe 2007 33.156.485 8.500.290 41.656.775
2006 27.839.260 2.525.346 30.364.606

Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2007 bzw. 2006
fiir das Geschéftsjahr 2007 bzw. 2006 zugeteilt wurden; Dr. Kleinfeld erhalt die aktienbasierte Vergiitung in bar
ausgeglichen. Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen
Barvergiitung und der aktienbasierten Verglitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkom-
men in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Mdrz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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64  Abschluss Siemens AG, Anhang

Die folgende Tabelle erlautert die Details der Barvergiitung in individualisier-

ter Form:
Barverglitung
(Angaben in EUR)" Gehalt Jahresbonus LT-Bonus Sonstiges? Gesamt
Peter Loscher? 2007 495.000 604.132 604.132 6.774 1.710.038
2006 - - - - -
Dr. Klaus Kleinfeld® 2007 1.704.320 1.796.750 1.796.750 34.208 5.332.028
2006 1.160.480 1.055.707 998.721 33.554 3.248.462
Prof. Johannes Feldmayer® 2007 936.000 1.119.737 910.822 39.548 3.006.107
2006 845.520 747.819 728.408 41.470 2.363.217
Dr. Thomas Ganswindt® 2007 - - - - -
2006 755.040 835.790 715.529 113.788 2.420.147
Dr. Heinrich Hiesinger® 2007 260.000 311.038 189.566 2.769 763.373
2006 - - - - -
Joe Kaeser” 2007 780.000 933.114 756.990 32.782 2.502.886
2006 325.000 337.448 291.460 10.075 963.983
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® 2007 - - - - -
2006 755.040 835.790 817.839 45.156 2.453.825
Rudi Lamprecht 2007 936.000 1.119.737 910.822 26.629 2.993.188
2006 845.520 747.819 651.022 28.625 2.272.986
Heinz-Joachim Neubiirger” 2007 - - - - -
2006 440.440 487.544 477.073 17.579 1.422.636
Dr. Jirgen Radomski 2007 936.000 1.119.737 910.822 26.583 2.993.142
2006 845.520 747.819 728.408 29.701 2.351.448
Prof. Dr. Hermann Requardt® 2007 780.000 933.114 814.320 33.134 2.560.568
2006 291.750 321.558 292.633 7.618 913.559
Dr. Uriel J. Sharef 2007 936.000 1.119.737 910.822 36.048 3.002.607
2006 845.520 747.819 728.408 39.228 2.360.975
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2007 936.000 1.119.737 910.822 39.854 3.006.413
2006 845.520 747.819 728.408 29.242 2.350.989
Eduardo Montes” 2007 780.000 933.114 824.499 69.151 2.606.764
2006 325.000 400.416 330.411 15.310 1.071.137
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2007 780.000 1.026.051 843.024 30.296 2.679.371
2006 714.990 658.513 633.237 32.174 2.038.914
Prof. Dr. Claus Weyrich®? 2007 - - - - -
2006 505.500 543.031 531.368 27.083 1.606.982
Summe 2007 10.259.320 12.135.998 10.383.391 377.776 33.156.485
2006 9.500.840 9.214.892 8.652.925 470.603 27.839.260
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Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen Barverglitung im
Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkommen in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der
Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.

Unter den Sonstigen Verglitungen sind geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen in Héhe von
282.102 (i.V. 300.753) EUR, Zuschiisse zu Versicherungen von 48.634 (i.V. 80.527) EUR, Wohnungs- und
Umzugskosten von 47.040 (i.V. 10.500) EUR sowie ein Barausgleich von Aktienzusagen von 0 (i.V. 78.823) EUR
enthalten.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Fur die aufgrund des Wechsels von Merck & Co., Inc., USA, zur Siemens AG
erlittenen kurz- und langfristigen Vermogensnachteile erhielt Peter Loscher einen
Betrag in Hohe von insgesamt 8,5 Mio. EUR zugesagt. Mit Peter Loscher ist verein-
bart, dass das Unternehmen diesen Betrag im Januar 2008 seiner Beitragsorien-
tierten Altersversorgung (BSAV) zufiihrt.

Die Stiickzahl wie auch die Werte der aktienbasierten Einkommenskompo-
nente ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle. Die Aktienzusagen wurden mit
dem Kurs der Siemens-Aktie am Tag der Zusage abzlglich des Gegenwartswerts
der wiahrend der Halteperiode erwarteten Dividenden, die dem Berechtigten nicht
zustehen, angesetzt. Dieser Wert betrdgt 97,94 (i.V. 67,70) EUR.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte:

Aktienbasierte Verglitung

Stiick Geldwerte

(Angaben in Stiick bzw. EUR)" Aktienzusagen? Aktienzusagen?

2007 2006 2007 2006
Peter Léscher® 10.211 - 1.000.065 -
Dr. Klaus Kleinfeld® - 5.540 750.000 375.058
Prof. Johannes Feldmayer® - 3.693 - 250.016
Dr. Thomas Ganswindt® - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger® 7.658 - 750.025 -
Joe Kaeser” 7.658 4.432 750.025 300.046
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® - - - -
Rudi Lamprecht 7.658 3.693 750.025 250.016
Heinz-Joachim Neubiirger” - - - -
Dr. Jirgen Radomski 7.658 3.693 750.025 250.016
Prof. Dr. Hermann Requardt® 7.658 2.955 750.025 200.054
Dr. Uriel J. Sharef 7.658 3.693 750.025 250.016
Prof. Dr. Klaus Wucherer 7.658 3.693 750.025 250.016
Eduardo Montes? 7.658 2.955 750.025 200.054
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt” 7.658 2.955 750.025 200.054
Prof. Dr. Claus Weyrich®? - - - -
Summe 79.133 37.302 8.500.290 2.525.346

1

Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2007 bzw. 2006
flir das Geschaftsjahr 2007 bzw. 2006 gewahrt wurden. Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006
ergeben sich nach Kiirzung der aktienbasierten Vergiitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von
Vorstandseinkommen in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.
Die Aktienzusagen werden nach einer Halteperiode von drei (i. V. vier) Jahren am 8. November 2010 erfillt.
Aufgrund der Aktienzusage erhdlt der Berechtigte eine entsprechende Stiickzahl von Siemens-Aktien ohne
Zuzahlung. Dr. Kleinfeld erhdlt die aktienbasierte Vergilitung in bar ausgeglichen.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Im Folgenden finden sich Informationen zu den von den Mitgliedern
des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen und -optionen, die in 2007 und
den vorhergehenden Geschéftsjahren Bestandteil der aktienbasierten
Vergtlitung waren. Die Aktienoptionen wurden fiir die Geschéiftsjahre
1999 bis 2005 zu den Bedingungen der von der Hauptversammlung der
Siemens AG am 18. Februar 1999 und 22. Februar 2001 verabschiedeten
Siemens-Aktienoptionsplane 1999 und 2001 ausgegeben (fur ndhere
Informationen zu den Siemens-Aktienoptionspldnen siehe Anhangs-
angabe Ziffer 25).

(Angaben in Stlick
bzw. EUR)

Peter Loscher”

Dr. Klaus Kleinfeld”

Prof. Johannes Feldmayer?

Dr. Heinrich Hiesinger®

Joe Kaeser

Rudi Lamprecht

Dr. Jiirgen Radomski

Prof. Dr. Hermann Requardt®

Dr. Uriel J. Sharef

Prof. Dr. Klaus Wucherer

Eduardo Montes®

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®

Summe

(Angaben in Stlick
bzw. EUR)

Peter Léscher”

Dr. Klaus Kleinfeld"”

Prof. Johannes Feldmayer?

Dr. Heinrich Hiesinger®

Joe Kaeser

Rudi Lamprecht

Dr. Jiirgen Radomski

Prof. Dr. Hermann Requardt®

Dr. Uriel J. Sharef

Prof. Dr. Klaus Wucherer

Eduardo Montes®

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®

Summe
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Aktienzusagen

Bestand am Bestand am Ende
Anfang des im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr des Geschéftsjahrs
Geschaftsjahrs 2007 gewahrt erdient verfallen 20079
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-
licher licher licher licher licher
Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert
zum zum zum zum zum
Gewahrungs- Gewahrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs-
Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt
22.555 56,61 5.540 67,70 - - - - 28.095 58,80
21.149 56,45 3.693 67,70 - - 8.254 61,49 16.588 56,44
1.942 56,45 2.481 67,70 - - - - 4.423 62,76
1.785 56,49 4.432 67,70 - - - - 6.217 64,48
10.211 57,06 3.693 67,70 - - - - 13.904 59,89
22.788 56,71 3.693 67,70 - - - - 26.481 58,24
2.244 56,59 2.955 67,70 - - - - 5.199 62,91
22.912 56,73 3.693 67,70 - - - - 26.605 58,25
22.912 56,73 3.693 67,70 - - - - 26.605 58,25
1.128 56,53 2.955 67,70 - - - - 4.083 64,62
3.199 56,58 2.955 67,70 - - - - 6.154 61,92
132.825 56,67 39.783 67,70 - - 8.254 61,49 164.354 59,10
Aktienoptionen
Bestand am im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr Bestand am Ende
Anfang des gewdhrte ausgelibte verfallene des Geschéftsjahrs
Geschaftsjahrs 2007 Bezugsrechte Bezugsrechte Bezugsrechte 20079
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-
Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher
der Bezugs- Auslibungs- der Bezugs- Auslibungs- der Bezugs- Auslibungs- der Bezugs- Ausilibungs- der Bezugs- Auslibungs-
rechte preis rechte preis rechte preis rechte preis rechte preis
129.925 72,26 - - 78.510 69,45 51.415 76,55 0 -
102.255 76,19 - - 61.310 74,79 40.945 78,28 0 -
53.255 72,47 - - 22.500 66,73 7.000 87,19 23.755 73,56
47.800 73,54 - - 1.950 86,23 7.000 87,19 38.850 70,44
101.965 72,52 - - 45.500 67,65 11.000 87,19 45.465 73,85
143.730 72,32 - - 99.785 69,42 15.000 87,19 28.945 74,59
51.880 77,31 - - 13.900 76,89 10.500 87,19 27.480 73,74
139.980 71,94 - - 13.500 86,23 15.000 87,19 111.480 68,16
139.980 71,94 - - 43.500 63,80 15.000 87,19 81.480 73,49
27.700 78,30 - - 3.900 86,23 6.000 87,19 17.800 73,57
95.450 72,30 - - 20.000 53,70 12.000 87,19 63.450 75,35
1.033.920 73,08 - - 404.355 69,57 190.860 82,41 438.705 72,27

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des Vor-

stands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit Wirkung
zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum Vorsitzenden
des Vorstands der Siemens AG ernannt.

N

Vorstand ausgeschieden.

sy s

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.
Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
Die Werte beriicksichtigen nicht die im November 2007 fiir das Geschéftsjahr 2007 gewdhrten Aktienzusagen.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Mdrz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem

Sie kénnen aber Aktienzusagen bzw. Aktienoptionen enthalten, die das betreffende Vorstandsmitglied in der
Zeit vor seiner Mitgliedschaft im Vorstand als Verglitung erhalten hat.
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Aktienoptionen

am 30. September 2007 am 30. September 2007

(Angaben in Stiick ausstehende auslibbare
bzw. EUR) Aktienoptionen Aktienoptionen

Gewichtete Gewichtete

durch- durch-

schnittliche schnittliche

Ausiibungs- Restlaufzeit Restlaufzeit
preis Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren

Peter Léscher® - - - - -
Dr. Klaus Kleinfeld"” - - - - -
Prof. Johannes Feldmayer? - - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger® 72,54 11.910 2,2 11.910 2,2
Dr. Heinrich Hiesinger® 74,59 11.845 3,2 - -
Joe Kaeser 53,70 6.000 0,1 6.000 0,1
Joe Kaeser 73,25 11.000 1,2 11.000 1,2
Joe Kaeser 72,54 10.355 2,2 10.355 2,2
Joe Kaeser 74,59 11.495 3,2 - -
Rudi Lamprecht 72,54 16.520 2,2 16.520 2,2
Rudi Lamprecht 74,59 28.945 3,2 - -
Dr. Jlirgen Radomski 74,59 28.945 3,2 - -
Prof. Dr. Hermann Requardt® 72,54 11.390 2,2 11.390 2,2
Prof. Dr. Hermann Requardt“’ 74,59 16.090 3,2 - -
Dr. Uriel J. Sharef 53,70 30.000 0,1 30.000 0,1
Dr. Uriel J. Sharef 73,25 25.000 1,2 25.000 1,2
Dr. Uriel J. Sharef 72,54 27.535 2,2 27.535 2,2
Dr. Uriel J. Sharef 74,59 28.945 3,2 - -
Prof. Dr. Klaus Wucherer 73,25 25.000 1,2 25.000 1,2
Prof. Dr. Klaus Wucherer 72,54 27.535 2,2 27.535 2,2
Prof. Dr. Klaus Wucherer 74,59 28.945 3,2 - -
Eduardo Montes® 73,25 4.000 1,2 4.000 1,2
Eduardo Montes® 72,54 6.215 2,2 6.215 2,2
Eduardo Montes® 74,59 7.585 3,2 - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 86,23 8.775 0,2 8.775 0,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 73,25 15.000 1,2 15.000 1,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 72,54 16.520 2,2 16.520 2,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 74,59 23.155 3,2 - -
Summe 438.705 252.755

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Léscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Im Geschéftsjahr 2007 ausgelibte Aktienoptionen

Gewichteter

durchschnittlicher
(Angaben in Stiick Aktienkurs am
bzw. EUR) Anzahl Tag der Ausiibung
Peter Léscher" - -
Dr. Klaus Kleinfeld" 78.510 90,40
Prof. Johannes Feldmayer? 61.310 90,49
Dr. Heinrich Hiesinger® 22.500 86,09
Joe Kaeser 1.950 87,49
Rudi Lamprecht 45.500 89,84
Dr. Jirgen Radomski 99.785 91,71
Prof. Dr. Hermann Requardt“) 13.900 96,24
Dr. Uriel J. Sharef 13.500 88,40
Prof. Dr. Klaus Wucherer 43.500 95,32
Eduardo Montes® 3.900 87,49
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 20.000 89,20
Summe 404.355 91,00

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Versorgungszusagen. Im Rahmen der Neuordnung des Pensionssystems der
Siemens AG durch die Einfihrung einer Beitragsorientierten Altersversorgung
(BSAV) wurde auch fiir den Vorstand mit Wirkung ab 1. Oktober 2004 das System
der leistungsorientierten Pensionszusagen abgeldst und durch ein auf Beitragen
beruhendes Versorgungssystem ersetzt. Die bis zum 30. September 2004 erwor-
benen Pensionsanspriiche bleiben bestehen. Die Hohe der Beitréige fiir die BSAV
wird vom Préasidium des Aufsichtsrats jahrlich neu festgelegt. Die Bereitstellung
der BSAV-Beitrdage auf dem personlichen Versorgungskonto erfolgt jeweils im auf
das Ende des Geschéftsjahrs folgenden Januar mit Wertstellung zum 1. Januar.
Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich
jeweils am 1. Januar eine Zinsgutschrift (Garantiezins) erteilt.

Fur das Geschéaftsjahr 2007 wurden den Mitgliedern des Vorstands auf der
Grundlage eines am 7. November 2007 vom Aufsichtsratsprasidium gefassten
Beschlusses im Rahmen der BSAV Beitrdge in Hohe von 13,6 (i.V. 4,2) Mio. EUR
gewidhrt. Davon entfielen 0,7 (i.V. 0,7) Mio. EUR auf die Ausfinanzierung der
personlichen Altzusagen, der Restbetrag von 12,9 (i.V. 3,5) Mio. EUR wurde den
individuellen Versorgungskonten gutgeschrieben.



Die folgende Ubersicht zeigt unter anderem die auf die einzelnen Mitglieder

des Vorstands entfallenden Beitrdge (Zufiihrungen) zur BSAV fir das

Geschéftsjahr 2007 in individualisierter Form:

Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV)

Jahrliche Angaben zu den Zufiihrungen

gemaB Ziff. 4.2.5 Abs. 2 S. 2 DCGK

Stand des davon dem

BSAV-Ver- davon zur BSAV-Ver-

sorgungs- Beitrag Ausfinan- sorgungs-

(Angaben kontos zum insgesamt zierung des konto gut-
in EUR) 30.09.2007" fur 2007 Altsystems geschrieben
Peter Léscher? - 280.000 - 280.000
- 8.500.000% - 8.500.000
Dr. Klaus Kleinfeld? 1.095.556 805.000 154.700 650.300
Prof. Johannes Feldmayer® 672.143 524.160 129.908 394.252
Dr. Heinrich Hiesinger” 246.731 436.800 31.322 405.478
Joe Kaeser 544.341 436.800 24.097 412.703
Rudi Lamprecht 707.329 524.160 112.554 411.606
Dr. Jiirgen Radomski® - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt” 496.554 436.800 27.816 408.984
Dr. Uriel J. Sharef 673.800 370.000 - 370.000
Prof. Dr. Klaus Wucherer 673.800 370.000 - 370.000
Eduardo Montes® 138.011 436.800 74.375 362.425
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 571.513 436.800 102.637 334.163
Summe 5.819.778 13.557.320 657.409 12.899.911

1

N

Jeweils unter Beriicksichtigung der Zufiihrungen im Januar 2007, aber ohne Hinzurechnung der zwischenzeit-
lich aufgelaufenen Mindestverzinsung von derzeit 2,25%.
Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des

Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007.
Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

o

Vorstand ausgeschieden.
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Sonderzufiihrung im Januar 2008; zu den Einzelheiten siehe oben (Seite 65).
Prof. Feldmayer war seit dem 28. Mdrz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Radomski wurde nicht mehr auf die BSAV umgestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Fiir Pensionszusagen gegeniiber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands
hat die Siemens AG Pensionsriickstellungen von 46,3 (i.V. 51,6) Mio. EUR gebildet,
die in den Anhangsangaben, Ziffer 20, enthalten sind.

Frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im

Geschéaftsjahr 2007 Gesamtbeziige i.S.v. § 285 Nr. 9b HGB in Hohe von 16,0 (i.V.

14,4) Mio. EUR.

Fiir Pensionszusagen gegeniiber fritheren Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen hat die Siemens AG Pensionsriickstellungen von 49,7 (i.V. 35,2)
Mio. EUR gebildet, die in den Anhangsangaben, Ziffer 20, enthalten sind.

Sonstiges. Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.



Haftungsverhéltnisse. Das Unternehmen hat fiir eine von einem ehemaligen Mit-
glied des Vorstands durch eine Blirgschaftserklarung zu stellende Kaution in
Hohe von insgesamt 5 Mio. EUR einen Betrag von 4,5 Mio. EUR abgesichert (zu den
weiteren Einzelheiten siehe im Lagebericht Seite 22).

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergtuitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung geregelt.
Die Aufsichtsratsverglitung orientiert sich an der Gr6e des Unternehmens, an den
Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und Performance der Gesellschaft. Die Vergiitung enthéalt neben
einer festen Verglitung eine am kurzfristigen sowie eine am langfristigen Erfolg des
Unternehmens orientierte Verguitung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vor-
sitz und Mitgliedschaft im Prifungsausschuss werden zusiatzlich vergtitet. Die Mit-
glieder des Compliance-Ausschusses und des Nominierungsausschusses erhalten
fur diese Tatigkeit keine zuséatzliche Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr
2007.

Die gegenwartig geltenden Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden
von der Hauptversammlung am 27. Januar 2005 verabschiedet; sie sind in § 17
der Satzung der Siemens AG enthalten.

Danach enthélt die Vergutung fur das Geschéftsjahr 2007 drei Komponenten:

einen festen Bestandteil,
einen vom Ergebnis je Aktie abhangigen kurzfristigen Bestandteil und
einen vom Ergebnis je Aktie abhadngigen langfristigen Bestandteil.

Nach diesen Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine feste
Vergtlitung in Hohe von 50.000 EUR und eine kurzfristige variable Vergiitung in
Hohe von 150 EUR je 0,01 EUR des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnis-
ses je Aktie, das einen Mindestbetrag von 1 EUR tibersteigt; der Mindestbetrag
erhoht sich jahrlich, erstmals fiir das am 1. Oktober 2005 begonnene Geschafts-
jahr, um 10%. Zusétzlich wird eine langfristige, nach Ablauf der jeweiligen fiinf-
jahrigen Wahlperiode des Aufsichtsrats zahlbare Vergilitung in Hohe von 50.000
EUR gewahrt. Die langfristige Verglitung kommt nur zur Auszahlung, wenn das
Ergebnis je Aktie am Ende dieser Wahlperiode im Vergleich zu deren Beginn um
mehr als 50% gestiegen ist. Das der Ermittlung der Aufsichtsratsverglitung
zugrunde liegende Ergebnis je Aktie ist um wesentliche auBBerordentliche Ergeb-
nisposten zu bereinigen. Fur das Geschéftsjahr 2007 wurde die Aufsichtsratsver-
gutung auf Basis eines um wesentliche auBBerordentliche Ergebnisposten berei-
nigten Ergebnisses je Aktie von 4,76 EUR ermittelt. Die langfristige Vergtlitung,
die mit Wirkung fiir das am 1. Oktober 2004 begonnene Geschéaftsjahr eingefiihrt
wurde, kommt nach Ablauf der gegenwéartigen Wahlperiode, d.h. nach Beendi-
gung der Hauptversammlung am 24. Januar 2008, zeitanteilig zur Auszahlung.
Die erforderliche - zeitanteilig ermittelte — Steigerung des Ergebnisses je Aktie
im Vergleich zum Beginn der Wahlperiode wurde erreicht.
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2007 2006
Kurzfristige Langfristige Kurzfristige Langfristige
Feste variable variable Feste variable variable
(Angaben in EUR) Vergltung Vergiitung ~ Vergiitung® Gesamt Vergltung Verglitung Vergltung Gesamt
Dr. Gerhard Cromme? ¥ 114.583 122.031 33.333 269.947 100.000 69.000 - 169.000
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 3 72.917 77.656 23.333 173.906 125.000 86.250 - 211.250
Ralf Heckmann?® 100.000 106.500 33.333 239.833 100.000 69.000 - 169.000
Dr. Josef Ackermann® 75.000 79.875 33.333 188.208 75.000 51.750 - 126.750
Lothar Adler 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Gerhard Bieletzki 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
John David Coombe® 62.500 66.563 33.333 162.396 50.000 34.500 - 84.500
Hildegard Cornudet 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Birgit Grube 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Bettina Haller? 25.000 26.625 8.333 59.958 - - - -
Heinz Hawreliuk® 75.000 79.875 33.333 188.208 75.000 51.750 - 126.750
Berthold Huber 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Prof. Dr. Walter Kroll 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Prof. Dr. Michael Mirow? 25.000 26.625 8.333 59.958 - - - -
Wolfgang Miiller® 16.667 17.750 23.333 57.750 50.000 34.500 - 84.500
Georg Nassauer? 25.000 26.625 25.000 76.625 50.000 34.500 - 84.500
Thomas Rackow® 50.000 53.250 20.833 124.083 37.500 25.875 - 63.375
Dieter Scheitor® 37.500 39.938 10.833 88.271 - - - -
Dr. Albrecht Schmidt 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Dr. Henning Schulte-Noelle® 87.500 93.188 33.333 214.021 75.000 51.750 - 126.750
Peter von Siemens 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Jerry |. Speyer 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Lord lain Vallance of Tummel 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Klaus Wigand® - - 13.333 13.333 16.667 11.500 - 28.167
Summe 1.266.667 1.349.001 666.659 3.282.327 1.254.167 865.375 - 2.119.542

&

&

o

ol

Die Werte stehen unter der Bedingung der Fortdauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bis zur Beendigung der
Hauptversammlung am 24. Januar 2008; bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erfolgt eine
zeitanteilige Kiirzung des auszuzahlenden Betrages. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nach dem 1. Oktober 2004
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten die langfristige variable Vergiitung zeitanteilig. Dem
ehemaligen Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn Dr. Baumann, steht fiir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat bis zum
27. Januar 2005 eine zeitanteilige langfristige variable Verglitung von 3.333 EUR zu.

Prof. Dr. v. Pierer stellte mit Beginn der Aufsichtsratssitzung am 25. April 2007 sein Amt als Mitglied und
Vorsitzender des Aufsichtsrats zur Verfligung. An seiner Stelle wurde Dr. Cromme fiir den Rest der laufen-

den Amtsperiode bis zur Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 zum Vorsitzenden

des Aufsichtsrats gewahlt. Fiir Prof. Dr. v. Pierer riickte als Aufsichtsratsmitglied der als Ersatzmitglied gewahlte
Prof. Dr. Mirow nach.

Dr. Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Ralf Heckmann als stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Dr. Ackermann als stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Dr. Schulte-Noelle als Vorsitzender bzw. Mitglied des Priifungsausschusses (jeweils anteilig fir die
Zeit seiner Tatigkeit), Heinz Hawreliuk und John David Coombe als Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
eine hdhere feste und variable Vergiitung. Prof. Dr. v. Pierer erhélt anteilig fir den Zeitraum seiner Aufsichtsrats-
tatigkeit ebenfalls eine entsprechend erhéhte Verglitung als ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Mitglied des Priifungsausschusses. Flir den Zeitraum seiner Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungsausschusses
erhalt Dr. Cromme anteilig ebenfalls eine entsprechend erhéhte Verglitung.

Bettina Haller, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 1. April 2007 als Nachfolgerin von

Georg Nassauer in den Aufsichtsrat der Siemens AG nach.

Flr Wolfgang Miller, der mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Januar 2007 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden ist, wurde Dieter Scheitor durch gerichtlichen Beschluss zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt.

Thomas Rackow, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 26. Januar 2006 als Nachfolger von Klaus
Wigand in den Aufsichtsrat der Siemens AG nach.



Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Doppelte, die beiden Stellvertre-
ter jeweils das Eineinhalbfache der festen Vergilitung und der kurzfristigen varia-
blen Vergutung eines einfachen Mitglieds. Jedes Mitglied der Ausschiisse und
zusétzlich die Vorsitzenden dieser Ausschiisse (jeweils ohne Prédsidial-, Vermitt-
lungs- und Beteiligungsausschuss) erhalten jeweils zusatzlich eine weitere Hélfte
der festen Verguitung und der kurzfristigen variablen Vergtitung. Mitgliedern des
Aufsichtsrats werden samtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der Aus-
ubung des Mandats entstehen, sowie die auf die Bezlige entfallende Umsatzsteuer
ersetzt. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus fiir die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben ein Bliro mit Sekretariat und die Siemens-Fahr-
bereitschaft zur Verfliigung gestellt.

Mit Peter von Siemens besteht ein nach der Hauptversammlung 2003 zu
unverdnderten Bedingungen verlangerter und nach der Hauptversammlung am
24.Januar 2008 endender Reprasentationsvertrag, mit dem ihm als Mitglied der
Griinderfamilie fiir die Reprdsentanz des Unternehmens bei offiziellen Veranstal-
tungen im In- und Ausland sowie fur die Vertretung in Verbdnden eine Auslagen-
erstattung und die Uberlassung eines Firmenwagens sowie die Bereitstellung
eines Biiros mit Sekretariat zugesagt wurden.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

3. Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Siemens AG sowie alle Organe der Verbundenen
Unternehmen im In- und Ausland werden von der Siemens AG bzw. dem Verbun-
denen Unternehmen von Anspriichen Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen
freigestellt. Zu diesem Zweck unterhilt die Gesellschaft eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und Mitarbeiter des
Siemens-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen bzw. verldangert. Die Versiche-
rung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis
bei Ausiibung seiner Tatigkeit fiir Vermogensschidden in Anspruch genommen
wird. In einem solchen Fall kann seit dem 1. Oktober 2005 das Unternehmen Mit-
glieder des Vorstands bis zu einer Hohe von 20% des Festgehalts in Anspruch neh-
men. Ebenso ist eine Inanspruchnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats bis

zu einer Hohe von 20% der festen Verglitung mit jedem Mitglied individuell
vereinbart (Selbstbehalt im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Ziffer 3.8 Abs. 2).



33 Zusammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats und des Vorstands

Der Aufsichtsrat

Prof.Dr.jur.Dr.-Ing.E. h.

Heinrich v. Pierer (bis 25.4.2007)
Vorsitzender

Geburtsdatum: 26.1.1941
Mitglied seit: 27.1.2005

Externe Mandate (zum 25.4.2007)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main
Hochtief AG, Essen

Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf
Volkswagen AG, Wolfsburg

Dr.jur.Gerhard Cromme
Vorsitzender (seit 25.4.2007)
Geburtsdatum: 25.2.1943
Mitglied seit: 23.1.2003
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz SE, Miinchen

Axel Springer AG, Berlin
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf
(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Frankreich

Ralf Heckmann*

1. stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Siemens AG

Geburtsdatum: 19.7.1949

Mitglied seit: 24.3.1988

Dr.oec.Josef Ackermann
2. stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands
der Deutsche Bank AG
Geburtsdatum: 7.2.1948
Mitglied seit: 23.1.2003

Lothar Adler*

Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats Siemens
Geburtsdatum: 22.2.1949
Mitglied seit: 23.1.2003

Gerhard Bieletzki*

Vorsitzender des Betriebsrats der Siemens
VDO Automotive AG, Standort Dortmund

Geburtsdatum: 16.5.1947
Mitglied seit: 23.1.2003

John David Coombe
Chartered Accountant (FCA)

Geburtsdatum: 17.3.1945
Mitglied seit: 23.1.2003

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:

Hogg Robinson Group plc, GroBbritannien

(Vorsitz)
Home Retail Group plc, GroBbritannien
HSBC Holdings plc, GroBbritannien

Hildegard Cornudet*
Informatikerin
Geburtsdatum: 16.4.1949
Mitglied seit: 1.4.2004

Birgit Grube*
Biirokauffrau
Geburtsdatum: 21.8.1945
Mitglied seit: 11.3.1993

Bettina Haller*

(seit 1.4.2007)

Dipl. Sozialarbeiterin (FH)
Geburtsdatum: 14.3.1959
Mitglied seit: 1.4.2007

Heinz Hawreliuk*
Gewerkschaftssekretdr der IG Metall
Geburtsdatum: 20.3.1947

Mitglied seit: 1.4.1985

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt
Holding AG, Miinchen

Berthold Huber*
Vorsitzender der IG Metall
Geburtsdatum: 15.2.1950
Mitglied seit: 1.7.2004

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Audi AG, Ingolstadt

Prof.Dr.rer.nat. Walter Kroll
Berater

Geburtsdatum: 30.5.1938
Mitglied seit: 23.1.2003
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Prof.Dr. Michael Mirow
(seit 25.4.2007)
Hochschullehrer
Geburtsdatum: 6.10.1938
Mitglied seit: 25.4.2007

Wolfgang Miiller*

(bis 25.1.2007)
Gewerkschaftssekretar der IG Metall
Geburtsdatum: 14.1.1948

Mitglied seit: 23.1.2003

Georg Nassauer*

(bis 31.3.2007)
Stahlformenbauer
Geburtsdatum: 8.3.1948
Mitglied seit: 11.3.1993

Thomas Rackow*
Industriekaufmann
Geburtsdatum: 6.2.1952
Mitglied seit: 26.1.2006

Dieter Scheitor*

(seit 25.1.2007)
Ressortleiter beim

Vorstand der IG Metall
Geburtsdatum: 23.11.1950
Mitglied seit: 25.1.2007

Dr.jur.Dr.oec.publ.h.c.
Albrecht Schmidt
Bankdirektor a. D.

Geburtsdatum: 13.3.1938
Mitglied seit: 11.3.1993
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen

Thyssen’'sche Handelsgesellschaft m.b.H.,

Milheim a. d. Ruhr

Dr.jur.Henning Schulte-Noelle
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz SE

Geburtsdatum: 26.8.1942
Mitglied seit: 13.2.1997
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Allianz SE, Miinchen

(Vorsitz)

E.ON AG, Dusseldorf
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf

Peter von Siemens
Industriekaufmann
Geburtsdatum: 10.8.1937
Mitglied seit: 11.3.1993

Jerry |.Speyer

Chairman & CEO, Tishman Speyer
Geburtsdatum: 23.6.1940
Mitglied seit: 14.7.2003

Lord lain Vallance of Tummel
Chairman, Amsphere Ltd.
Geburtsdatum: 20.5.1943
Mitglied seit: 23.1.2003

Eurocopter Deutschland GmbH, Miinchen

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst
20 Mitglieder. Er ist gemaB dem deut-
schen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen
Teilen mit Aktionars- und Arbeitnehmer-
vertretern besetzt. Auf der Hauptver-
sammlung vom 23. Januar 2003 wéhlten
die Aktiondre die Vertreter der Anteils-
eigner. Die durch * kenntlich gemachten
Vertreter der Arbeitnehmer wurden am

5. Dezember 2002 von einer Delegierten-
versammlung der Arbeitnehmer gewdhlt
bzw. sind flir ausgeschiedene Arbeit-
nehmervertreter in den Aufsichtsrat nach-
gertickt. Die Amtsperiode des Aufsichts-
rats betrdgt fuinf Jahre.

Stand: 30.9.2007



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat sechs Ausschiisse eingerichtet.

Ausschiisse Sitzungen Aufgaben Mitglieder
in 2007 zum 30.9.2007
Aufsichtsrats- 8 Das Prasidium befasst sich mit grundlegenden Fragen der Geschéftspolitik ~ Prof.Dr.jur.Dr.-Ing.E. h.

Prasidium

Prifungsausschuss

Compliance-
Ausschuss"

Beteiligungsausschuss

§ 32 MitbestG

Nominierungs-
ausschuss?

Vermittlungsaus-
schuss §§ 27 Abs. 3,

31 Abs.3und5
MitbestG

8 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

7

0 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

3

0 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

0

6 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

0

0 Beschliisse
im schriftlichen
Umlauf

0

" Eingesetzt durch Beschluss vom 25.4.2007
2 Eingesetzt durch Beschluss vom 25.7.2007

Nahere Informationen zum Thema Corporate Governance

bei Siemens finden Sie im Internet unter

und Geschéftsfiihrung, insbesondere mit Vorstandsangelegenheiten; es
unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern und stellt Beschaftigungs- und Vergi-
tungsgrundsétze fir den Vorstand auf; es schlieBt die Anstellungsvertrdge
mit den Vorstandsmitgliedern ab und legt die Verglitung sowie jahrlich
die Hohe der variablen und aktienbasierten Verglitungsbestandteile fest.
Das Prasidium unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung
von Aufsichtsratsausschiissen. Es entscheidet liber die Zustimmung zu
Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden
Personen und Unternehmen. Das Présidium tberpriift regelmaBig die
Corporate-Governance-Grundsatze des Unternehmens und unterbreitet
Verbesserungsvorschldge.

Dem Priifungsausschuss obliegen die Vorbereitung der Jahres- und
Konzernabschlusspriifung durch den Aufsichtsrat, die Erorterung der
Quartalsabschllsse und des Halbjahresfinanzberichts, die Gestaltung der
Beziehungen zum Abschlusspriifer (insbesondere Auftragserteilung, Fest-
legung der Priifungsschwerpunkte und des Priifungshonorars sowie die
Kontrolle der Unabhangigkeit) und die Beziehungen zur unternehmens-
internen Bilanzrevision.

Der Compliance-Ausschuss behandelt fiir die Dauer der laufenden Com-
pliance-Untersuchung folgende Themen fiir den Aufsichtsrat: die Steue-
rung der laufenden Compliance-Untersuchung, die Berichte der Rechts-
anwaltskanzlei Debevoise & Plimpton LLP iber deren unabhangige
Untersuchung und Uberpriifung der internen Compliance- und Kontroll-
systeme sowie die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und von unternehmensinternen Richtlinien
durch das Unternehmen.

Der Beteiligungsausschuss ist flir Beschllsse tiber die Ausiibung von
Beteiligungsrechten an anderen Unternehmen zustandig.

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung bzw. den Widerruf der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche
Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird.

www.siemens.de/corporate_governance

*

Heinrich v. Pierer
(Vorsitzender bis 25.4.2007)
Dr.jur.Gerhard Cromme
(Vorsitzender seit 25.4.2007)
Ralf Heckmann
Dr.oec.Josef Ackermann

Dr.jur.Gerhard Cromme*
(Vorsitzender bis 25.4.2007)
Dr. jur.Henning Schulte-Noelle*
(Vorsitzender seit 25.4.2007)
Ralf Heckmann

John David Coombe

(seit 25.4.2007)

Heinz Hawreliuk
Prof.Dr.jur.Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer*

(bis 25.4.2007)

Dr.jur.Gerhard Cromme
(Vorsitzender)

Ralf Heckmann

John David Coombe

Heinz Hawreliuk

Dr. jur. Henning Schulte-Noelle

Prof.Dr.jur.Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer
(Vorsitzender bis 25.4.2007)
Dr.jur.Gerhard Cromme
(Vorsitzender seit 25.4.2007)
Dr.oec.Josef Ackermann

Dr. jur.Dr.oec. publ. h.c.
Albrecht Schmidt

Dr.jur.Gerhard Cromme
Dr.oec.Josef Ackermann
Dr. jur. Henning Schulte-Noelle

Prof.Dr. jur.Dr.-Ing.E. h.
Heinrich v. Pierer
(Vorsitzender bis 25.4.2007)
Dr.jur.Gerhard Cromme
(Vorsitzender seit 25.4.2007)
Ralf Heckmann
Dr.oec.Josef Ackermann
Heinz Hawreliuk

Finanzexperte (Audit Committee
Financial Expert) im Sinne des
Sarbanes-Oxley Act



Der Vorstand

Dr.rer. pol.Klaus Kleinfeld
Vorsitzender des Vorstands der
Siemens AG (bis 30.6.2007)

Geburtsdatum: 6.11.1957

Erste Bestellung: 1.12.2002
Urspriinglich bestellt bis: 30.9.2007
Externe Mandate (zum 30.6.2007)
Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bayer AG, Leverkusen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Alcoa Inc., USA

Citigroup Inc., USA
Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande

Peter Loscher

Vorsitzender des Vorstands der
Siemens AG (seit 1.7.2007)
Geburtsdatum: 17.9.1957

Erste Bestellung: 1.7.2007
Bestellt bis: 31.3.2012

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Smiths Group plc., GroBbritannien
Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande (bis 30.9.2007)

Prof.Johannes Feldmayer*
(bis 30.9.2007)
Geburtsdatum: 16.10.1956
Erste Bestellung: 1.5.2003
Bestellt bis: 30.9.2007
Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
ExxonMobil Central Europe Holding
GmbH, Hamburg

Infineon Technologies AG, Miinchen

* freigestellt seit dem 28.3.2007

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
(seit 1.6.2007)

Geburtsdatum: 25.5.1960
Erste Bestellung: 1.6.2007
Bestellt bis: 31.3.2012

Konzernmandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens AB, Schweden

Siemens A.E., Griechenland

(Vorsitz)

Siemens AG Osterreich

Siemens A/S, Ddnemark

Siemens A/S, Norwegen

Siemens A.S., Tlrkei

Siemens France Holding S.A.S., Frankreich
Siemens Holdings plc., GroBbritannien
Siemens Nederland N.V., Niederlande
Siemens Schweiz AG, Schweiz
Siemens S.p.A., Italien

(Stellv. Vorsitz)

Siemens Sp. z.0.0., Polen

(Vorsitz)

Siemens Zrt., Ungarn

Joe Kaeser
Geburtsdatum: 23.6.1957
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Bayerische Borse AG, Miinchen
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Siemens VDO Automotive AG,
Regensburg

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande

Siemens Corp., USA

Siemens Ltd., China

Siemens Ltd., Indien

Rudi Lamprecht
Geburtsdatum: 12.10.1948
Erste Bestellung: 26.4.2000
Bestellt bis: 31.3.2009
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH, Miinchen
(Vorsitz)

OSRAM GmbH, Miinchen
Vergleichbare Auslandsmandate:
Fujitsu Siemens Computers (Holding) B.V.,
Niederlande

(Stellv. Vorsitz)

Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande (ab 1.10.2007)
(Stellv. Vorsitz)

00O Siemens, Russland
(Vorsitz)

Siemens Ltd., Stidafrika
(Vorsitz)

Eduardo Montes
Geburtsdatum: 2.10.1951
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate

Vergleichbare Auslandsmandate:
Mecalux, S.A., Spanien
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Siemens Enterprise Communications
Management GmbH

(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Nokia Siemens Networks B.V.,
Niederlande

Siemens S.A., Spanien

(Vorsitz)

Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jurgen Radomski
Geburtsdatum: 26.10.1941
Erste Bestellung: 29.6.1994
Bestellt bis: 31.12.2007

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
ALBA AG, Berlin

Deutsche Krankenversicherung AG, Kéln
Drager Medical AG & Co. KG, Liibeck
Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens

Hausgerdte GmbH, Miinchen
(Stellv. Vorsitz)

OSRAM GmbH, Miinchen

(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens AG Osterreich

(Vorsitz)

Siemens A.S., Tlrkei

Siemens Schweiz AG, Schweiz
(Vorsitz) (bis 13.11.2007)

Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h. Dr.med. h.c.
Erich R. Reinhardt

Geburtsdatum: 3.10.1946

Erste Bestellung: 1.12.2001

Bestellt bis: 31.3.2011

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Drdger Medical AG & Co. KG, Liibeck

Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
Geburtsdatum: 11.2.1955
Erste Bestellung: 1.5.2006
Bestellt bis: 31.3.2011

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:

Siemens VDO Automotive AG, Regensburg
(Vorsitz)

Vergleichbare Auslandsmandate:

Siemens Ltd., China

Dr.rer. pol. Uriel J.Sharef
Geburtsdatum: 19.8.1944
Erste Bestellung: 26.7.2000
Bestellt bis: 31.3.2008

Konzernmandate
Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Canada Ltd., Kanada
Siemens Corp., USA

(Vorsitz)

Siemens Israel Ltd., Israel
(Vorsitz)

Siemens Power Transmission &
Distribution, Inc., USA
Siemens S.A., Kolumbien
(Vorsitz)

Siemens S.A. de C.V., Mexiko
(Vorsitz)

Peter Y.Solmssen

(seit 1.10.2007)
Geburtsdatum: 24.1.1955
Erste Bestellung: 1.10.2007
Bestellt bis: 31.3.2012

Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h.

Klaus Wucherer
Geburtsdatum: 9.7.1944

Erste Bestellung: 1.8.1999
Bestellt bis: 31.3.2008

Externe Mandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
Deutsche Messe AG, Hannover
Infineon Technologies AG, Miinchen
LEONI AG, Niirnberg

SAP AG, Walldorf

Konzernmandate

Deutsche Aufsichtsratsmandate:
BSH Bosch und Siemens Hausgeréte
GmbH, Miinchen

Vergleichbare Auslandsmandate:
Siemens Ltd., China

(Vorsitz)

Siemens Ltd., Indien

Siemens Ltd., Korea

Siemens S.A., Portugal

(Vorsitz)

Stand: 30.9.2007



Ausschiisse des Vorstands

Ausschiisse Sitzungen Aufgaben Mitglieder
in 2007 zum 30.9.2007
Zentralvorstand 44 Der Zentralvorstand setzt sich zusammen aus dem Vorstandsvorsitzenden,  Dr.rer. pol. Klaus Kleinfeld
den Leitern der Zentralabteilung Finanzen und der Zentralabteilung (bis 30.6.2007)
Personal sowie weiteren, derzeit sechs vom Vorstand gewdhlten Vor- Peter Léscher
standsmitgliedern. Der Zentralvorstand nimmt die Aufgaben des Vor- (seit 1.7.2007)
stands zwischen den einzelnen Vorstandssitzungen wahr. Prof.Johannes Feldmayer*

(bis 30.9.2007)

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
Joe Kaeser

Rudi Lamprecht
Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jirgen Radomski

Prof. Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
Dr.rer.pol. Uriel J. Sharef
Peter Y. Solmssen

(ab 1.10.2007)
Prof.Dr.-Ing.Dr.-Ing.E. h.
Klaus Wucherer

Eigenkapital- und 0 Dieser Ausschuss ist zustdndig fiir die Ausnutzung von Genehmigten Dr.rer. pol.Klaus Kleinfeld
Belegschaftsaktien- 2 Beschlusse Kapitalia bei der Ausgabe von Belegschaftsaktien sowie fiir die Durch- (bis 30.6.2007)
ausschuss im schriftlichen  flihrung von diversen KapitalmaBnahmen. Peter Léscher
Umlauf (seit 1.7.2007)
Joe Kaeser

Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c.
Jurgen Radomski

* freigestellt seit dem 28.3.2007

N&here Informationen zum Thema Corporate Governance | www.siemens.de/corporate_governance
bei Siemens finden Sie im Internet unter



34 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Siemens Aktiengesellschaft hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschrie-
bene Erklarung abgegeben und den Aktionadren zugidnglich gemacht.

Die Entsprechenserkldarung ist im Internet unter www.siemens.de/corporate_
governance veroffentlicht.

Berlin und Miinchen
Siemens Aktiengesellschaft

Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2006 bis 30. September 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und tGber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséitze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschéaftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler
bertuicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméaBiger Buchfithrung ein
den tatsdchlichen Verhédltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Miinchen, den 23. November 2007
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Nonnenmacher v. Heynitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Finanzkalender*

*

Geschaftszahlen fiir das 1. Quartal

Hauptversammlung - Olympiahalle Miinchen, 10 Uhr

Kurs ex Dividende

Geschdftszahlen fiir das 2. Quartal und Halbjahrespressekonferenz
Geschiaftszahlen fiir das 3. Quartal

Vorldufiges Ergebnis des Geschiaftsjahrs (Pressekonferenz)

Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2008

Vorlaufige Termine. Eine Aktualisierung finden Sie unter:
www.siemens.com/finanzkalender

24.01.2008

24.01.2008

25.01.2008

30.04.2008

30.07.2008

13.11.2008

27.01.2009



Kontakt

Anschrift

Siemens Aktiengesellschaft
Wittelsbacherplatz 2

D-80333 Miinchen

Internet www.siemens.com
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