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Siemens Aktiengesellschaft
Berlin und Miinchen

Berlin und Miinchen,
im Dezember 2010

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,
wir laden Sie ein zur

ordentlichen Hauptversammlung
der Siemens Aktiengesellschaft

am Dienstag, dem 25. Januar 2011, um 10.00 Uhr,
in der Olympiahalle im Olympiapark,
Coubertinplatz, 80809 Miinchen.



Tagesordnung

1. Vorlage des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate Governance- und des Verglitungsberichts sowie des
Compliance-Berichts zum Geschaftsjahr 2009/2010

2. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie des Zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern einschlieBlich des erlauternden Berichts
zu den Angaben nach §289 Abs. 4 und 5, §315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs zum 30. September 2010

Die unter den Tagesordnungspunkten 1 und 2 genannten Unterlagen sind im Internet unter www.siemens.com/hauptversammlIung
zuganglich und kénnen in den Geschaftsraumen am Sitz der Siemens Aktiengesellschaft, Wittelsbacherplatz 2, 80333
Miinchen, und Nonnendammallee 101, 13629 Berlin, eingesehen werden. Sie werden den Aktiondren auf Anfrage auch
zugesandt. Ferner werden die Unterlagen in der Hauptversammlung zuganglich sein und ndher erldutert werden.
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu den Tagesordnungspunkten 1 und 2 keine Beschlussfassung vor-
gesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat.

3. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns der Siemens Aktiengesellschaft zur Ausschiittung
einer Dividende

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der Siemens Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschafts-
jahr 2009/2010 in Hohe von Euro 2468349236,70 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von Euro 2,70 je fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2009/2010
dividendenberechtigter Stiickaktie: Euro 2355675914,70

Gewinnvortrag: Euro 112673322,00

Bei den angegebenen Betrdgen fiir die Gewinnausschiittung und den Gewinnvortrag sind die 872472561 zur Zeit des
Gewinnverwendungsvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat vorhandenen, fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2009/2010
dividendenberechtigten Stilickaktien beriicksichtigt. Sollte sich die Zahl der fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2009/2010
dividendenberechtigten Stlickaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der unverdandert eine Dividende von Euro 2,70 je dividendenbe-
rechtigter Stlickaktie vorsieht.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2009/2010 fir diesen Zeitraum zu
entlasten.

5. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2009/2010 fir diesen Zeitraum
zu entlasten.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder

Die Hauptversammlung vom 26. Januar 2010 hat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gebilligt, das Grundlage
fur die Festsetzung der Vorstandsverglitung fuir das Geschaftsjahr 2009/2010 war. Nachdem der Aufsichtsrat im abge-
laufenen Geschaftsjahr ein gedndertes Verglitungssystem fiir den Vorstand beschlossen hat, das flr das seit dem 1. Oktober
2010 laufende Geschéftsjahr gilt, soll erneut von der durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) geschaffenen Moglichkeit einer Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die Billigung des Systems zur
Verglitung der Vorstandsmitglieder Gebrauch gemacht werden.

Im Verglitungsbericht wird zusatzlich zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 auch das vom
Aufsichtsrat beschlossene gednderte Vergiitungssystem beschrieben. Dieses gednderte System zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder ist Gegenstand der Beschlussfassung. Details hierzu werden im Vergltungsbericht dargestellt, der Bestandteil
der Unterlagen ist, die im Internet unter www.siemens.com/hauptversammlung und in den Geschaftsrdumen am Sitz der



Siemens Aktiengesellschaft, Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen, und Nonnendammallee 101, 13629 Berlin, eingesehen
werden kdnnen, siehe Tagesordnungspunkte 1 und 2. Die Unterlagen werden den Aktiondren auf Anfrage auch zugesandt.
Ferner werden sie in der Hauptversammlung zuganglich sein und erldutert werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, das seit dem 1. Oktober 2010 geltende System zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder zu billigen.

7. Beschlussfassung liber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fiir
die priiferische Durchsicht des Zwischenberichts

Der Aufsichtsrat schldgt, gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses, vor, folgende Beschliisse zu fassen:

a) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, wird zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer fiir das Geschaftsjahr 2010/2011 bestellt.

b) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, wird zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht des
Abschlusses und des Zwischenlageberichts flir das erste Halbjahr des Geschaftsjahrs 2010/2011 bestellt.

8. Beschlussfassung liber die Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss
des Bezugs- und des Andienungsrechts

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwer-
ben. Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB den §§71d und 71e Aktiengesetz
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder in mehreren Schritten, zur Verfolgung auch
verschiedener Zwecke durch die Gesellschaft, ihre Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder deren Rechnung durch
Dritte ausgenutzt werden.

Die Ermachtigung wird am 1. Mdrz 2011 wirksam und gilt fiir den Erwerb eigener Aktien bis zum 24. Januar 2016. Die in
der Hauptversammlung der Siemens Aktiengesellschaft am 26. Januar 2010 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien endet mit Beginn der Wirksamkeit dieser neuen Ermachtigung.

b) Der Erwerb der Aktien der Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-Aktien«) erfolgt nach Wahl des Vorstands (1) als Kauf
Uber die Borse oder (2) mittels einer 6ffentlichen Kaufofferte.

(1) Erfolgt der Erwerb der Siemens-Aktien als Kauf iber die Borse, darf der gezahlte Kaufpreis je Siemens-Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Siemens-Aktie im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Ulberschreiten und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten.

(2) Beim Erwerb lber eine 6ffentliche Kaufofferte kann die Gesellschaft (i) ein formelles Angebot veréffentlichen oder
(i) zur Abgabe von Angeboten 6ffentlich auffordern.

(i) Wird ein formelles Angebot der Gesellschaft veroffentlicht, so legt die Gesellschaft einen Kaufpreis oder eine
Kaufpreisspanne je Siemens-Aktie fest. Im Fall der Festlegung einer Kaufpreisspanne wird der endgdiltige Preis aus
den vorliegenden Annahmeerklarungen ermittelt. Das Angebot kann eine Annahmefrist, Bedingungen sowie die
Moglichkeit vorsehen, die Kaufpreisspanne wahrend der Annahmefrist anzupassen, wenn sich nach der Verof-
fentlichung eines formellen Angebots wahrend der Annahmefrist erhebliche Kursbewegungen ergeben.

Der Kaufpreis beziehungsweise die Kaufpreisspanne je Siemens-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den durch-
schnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
den letzten flinf Handelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr als 10 % Gberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten. Stichtag ist dabei der Tag der endgdiltigen Entscheidung des Vorstands lber das formelle Angebot.
Im Fall einer Angebotsanpassung tritt an seine Stelle der Tag der endglltigen Entscheidung des Vorstands liber
die Anpassung.



c)

d)

Sofern die Anzahl der angedienten Siemens-Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene
Riickkaufvolumen Ubersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen werden, als der
Erwerb nach dem Verhdltnis der angedienten Siemens-Aktien erfolgt. Ebenso kann eine bevorrechtigte Berlick-
sichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 150 Stlick angedienter Siemens-Aktien je Aktiondr vorgesehen werden.

(ii)Fordert die Gesellschaft zur Abgabe von Angeboten, Siemens-Aktien zu verkaufen, 6ffentlich auf, so kann sie bei
der Aufforderung eine Kaufpreisspanne festlegen, innerhalb derer Angebote abgegeben werden kdnnen. Die
Aufforderung kann eine Angebotsfrist, Bedingungen sowie die Mdglichkeit vorsehen, die Kaufpreisspanne wah-
rend der Angebotsfrist anzupassen, wenn sich nach der Veroffentlichung der Aufforderung wahrend der Ange-
botsfrist erhebliche Kursbewegungen ergeben.

Bei der Annahme wird aus den vorliegenden Verkaufsangeboten der endgiiltige Kaufpreis ermittelt. Der Kaufpreis
je Siemens-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelstagen vor dem Stichtag
um nicht mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Stichtag ist dabei der Tag, an
dem die Angebote von der Siemens Aktiengesellschaft angenommen werden.

Sofern die Anzahl der zum Kauf angebotenen Siemens-Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb
vorgesehene Riickkaufvolumen Ulbersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen
werden, als die Annahme nach dem Verhdltnis der angebotenen Siemens-Aktien erfolgt. Ebenso kann eine be-
vorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 150 Stiick angedienter Siemens-Aktien je Aktiondr vorgesehen
werden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, die aufgrund dieser oder friiher erteilter Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien neben
einer VerduBerung Uber die Bérse oder iber ein Angebot an alle Aktiondre auch wie folgt zu verwenden:

(1) Sie kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

(2) Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen, sowie Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zum Erwerb
angeboten oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zugesagt beziehungsweise libertragen wer-
den, wobei das Arbeits- beziehungsweise Organverhdltnis zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage bestehen
muss.

(3) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen, angeboten und auf diese tUbertragen werden.

(4) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verduBert werden, wenn der Preis, zu dem
die Siemens-Aktien verduBert werden, den Borsenpreis einer Siemens-Aktie zum VerduBerungszeitpunkt nicht we-
sentlich unterschreitet.

(5) Sie kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien aus und im Zusammen-
hang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen verwendet werden.

Insgesamt diirfen die aufgrund der Ermachtigungen unter lit. ¢) Ziff. (4) und (5) verwendeten Aktien, soweit sie in
entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nicht
wesentlich unter dem Borsenpreis) ausgegeben werden, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt ihrer Verwendung nicht
Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung von §186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz wdhrend der Wirksamkeit dieser Ermdchtigung bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder
verauBert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
ausgegeben wurden oder auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen wahrend der Wirksamkeit dieser Er-
machtigung bis zu diesem Zeitpunkt entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben wurden.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die aufgrund dieser oder friiher erteilter Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien
wie folgt zu verwenden:

Sie kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien verwendet werden, die mit
Vorstandsmitgliedern der Siemens Aktiengesellschaft im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsverglitung vereinbart
wurden beziehungsweise werden. Insbesondere kénnen sie den Mitgliedern des Vorstands der Siemens Aktiengesell-
schaft vom Aufsichtsrat zum Erwerb angeboten oder mit einer Sperrfrist zugesagt beziehungsweise (ibertragen werden,



e)

f)

9.

wobei die Mitgliedschaft im Vorstand zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage bestehen muss. Fiir neu zu gewah-
rende Aktienzusagen betragt die Mindestsperrfrist rund vier Jahre und darf friihestens mit Ablauf des zweiten Tages nach
Veroffentlichung der Geschaftsergebnisse im vierten Kalenderjahr nach dem Zeitpunkt der Zusage enden.

Die Einzelheiten der Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Hierzu gehdren auch
Regelungen Uber die Unverfallbarkeit von Aktienzusagen, die einem Mitglied des Vorstands anstelle eines Teils der zur
Abrechnung kommenden variablen Vergiitung (Bonus) gewdhrt werden; ebenso Regelungen lber die Behandlung von
Aktienzusagen in Sonderfdllen, wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod, fiir die z.B. ein Barausgleich
zum Stichtag des Ausscheidens vorgesehen werden kann.

Die Ermédchtigungen unter lit. ¢) und d) kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen,
auch durch Konzerngesellschaften oder fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften handelnde
Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaB den
vorstehenden Ermdchtigungen unter lit. ¢) Ziff. (2) bis (5) und lit. d) verwendet werden. Darliber hinaus wird der
Vorstand ermdchtigt, bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktiondre den Inhabern der von der Gesell-
schaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Optionsrechte und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugs-
recht auf die Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen zustiinde, wenn die jeweiligen Options- beziehungsweise
Wandlungsrechte bereits ausgetibt worden waren. Auch fiir diese Falle und in diesem Umfang wird das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen.

Beschlussfassung liber die Ermdchtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien nach

§71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sowie zum Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts

In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 8 zu beschlieBenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz soll eine Ermachtigung erteilt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a)

b)

In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 8 zu beschlieBenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71
Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz darf der Erwerb von Aktien der Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-Aktien«) gemal der
unter Tagesordnungspunkt 8 zu beschlieBenden Ermachtigung auBer auf den dort beschriebenen Wegen auch unter
Einsatz von bestimmten Derivaten durchgefiihrt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise, einmalig oder in
mehreren, auch unterschiedlichen Transaktionen durch die Gesellschaft ausgenutzt werden sowie in jedem der nach-
folgend genannten Falle auch durch ihre Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte. Mit
Zustimmung des Aufsichtsrats kdnnen Optionen verdauBert werden, die die Gesellschaft zum Erwerb von Siemens-Aktien
bei Ausiibung der Option verpflichten (»Put-Optionen«), Optionen erworben und ausgelibt werden, die der Gesellschaft
das Recht vermitteln, Siemens-Aktien bei Ausiibung der Option zu erwerben (»Call-Optionen«), Terminkaufvertrdge tiber
Siemens-Aktien abgeschlossen werden, bei denen zwischen Abschluss des Kaufvertrages und der Lieferung der erwor-
benen Aktien mehr als zwei Borsentage liegen (»Terminkaufe«), und Siemens-Aktien unter Einsatz einer Kombination
aus diesen Derivaten (nachfolgend werden alle vorgenannten Gestaltungen als »Eigenkapitalderivate« bezeichnet)
erworben werden.

Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten in Auslibung dieser Ermachtigung sind zusatzlich zu den
unter lit. a) der unter Tagesordnungspunkt 8 zu beschlieBenden Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz genannten, auf das Grundkapital bezogenen Grenzen beschrankt auf Aktien im Umfang von héchstens
5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals. Die Laufzeit eines Ei-
genkapitalderivats darf jeweils 18 Monate nicht Gberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Sie-
mens-Aktien in Austibung des Eigenkapitalderivats nicht nach dem 24. Januar 2016 erfolgen darf.

Durch die Bedingungen der Eigenkapitalderivate muss sichergestellt sein, dass die Eigenkapitalderivate nur mit Aktien
bedient werden, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tber die Borse erworben wurden. Der in dem
Eigenkapitalderivat vereinbarte, bei Auslibung der Option beziehungsweise in Erflillung des Terminkaufs zu zahlende
Kaufpreis je Siemens-Aktie (»Austibungspreis«) darf den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im Xetra-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffenden
Derivatgeschafts um nicht mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 30% unterschreiten (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen beziehungsweise gezahlten Optionspramie).



@)

Der von der Gesellschaft fiir Optionen gezahlte Erwerbspreis darf nicht wesentlich tiber und der von der Gesellschaft
vereinnahmte VerauBerungspreis fiir Optionen darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktpreis der jeweiligen Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter
anderem der vereinbarte Austibungspreis zu beriicksichtigen ist. Der von der Gesellschaft bei Terminkdufen vereinbarte
Terminkurs darf nicht wesentlich Gber dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der aktuelle Borsenkurs und die Laufzeit des
Terminkaufs zu berticksichtigen sind.

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten unter Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben,
ist ein Recht der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung
von §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgeschlossen. Ein Recht der Aktiondre auf Abschluss von Derivatgeschdften
besteht auch nicht, soweit beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten ein bevorrechtigtes
Angebot fiir den Abschluss von Derivatgeschaften bezogen auf geringe Stlickzahlen an Aktien vorgesehen wird.

Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Siemens-Aktien nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniber aus den
Derivatgeschdften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausge-
schlossen.

Fir die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworben werden, gelten die zu Tages-
ordnungspunkt 8 lit. ¢), d), e) und f) festgesetzten Regelungen entsprechend.

10. Beschlussfassung liber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2011 unter Ausschluss des Bezugsrechts zur
Ausgabe an Mitarbeiter und entsprechende Satzungsanderungen

Das bisher fiir die Ausgabe von Siemens-Aktien an Mitarbeiter zur Verfligung stehende Genehmigte Kapital 2006 lduft am
25. Januar 2011 aus. Der Vorstand soll erneut ermachtigt werden, Siemens-Aktien an Mitarbeiter der Siemens
Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften zu lbertragen. Hierzu soll ein neues Genehmigtes Kapital 2011
geschaffen werden, das an die Stelle des bisherigen Genehmigten Kapitals 2006 treten soll.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a)

b)

c)

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 24. Januar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um bis zu nominal Euro 90000000 durch Ausgabe von bis zu 30000000 auf Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen
nur zur Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften (Beleg-
schaftsaktien) ausgegeben werden. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch an eine geeignete Bank ausgegeben werden,
die die Aktien mit der Verpflichtung ibernimmt, sie ausschlieBlich an Mitarbeiter der Siemens Aktiengesellschaft und
ihrer Konzerngesellschaften weiterzugeben. Soweit gesetzlich zuldssig, kdnnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise
ausgegeben werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresliberschusses gedeckt wird, den
Vorstand und Aufsichtsrat nach §58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere Gewinnriicklagen einstellen kdnnten.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen.

§4 Abs. 9 der Satzung, der das bisherige Genehmigte Kapital 2006 enthalt, wird gestrichen und durch folgenden neuen
Abs. 9 ersetzt:

»9. Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 24. Januar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um bis zu nominal Euro 90000000 durch Ausgabe von bis zu 30000000 auf Namen
lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen
Aktien dirfen nur zur Gewdhrung von Aktien an Mitarbeiter der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer Konzern-
gesellschaften (Belegschaftsaktien) ausgegeben werden. Die neuen Aktien kénnen dabei auch an eine geeignete
Bank ausgegeben werden, die die Aktien mit der Verpflichtung tibernimmt, sie ausschlieBlich an Mitarbeiter der
Siemens Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften weiterzugeben. Soweit gesetzlich zuldssig, kénnen die
Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahresiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach §58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere Gewinn-
riicklagen einstellen kdnnten. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital 2011).«

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, §4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2011 und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.



11. Beschlussfassung iiber die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung und entsprechende Satzungsanderungen

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt die Empfehlung, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer festen
auch eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten sollen. Dementsprechend sieht die derzeitige Regelung zur Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats variable Verglitungsbestandteile vor, die sich am Ergebnis je Aktie orientieren. Auf eine solche
variable Vergltungskomponente soll zukilinftig verzichtet werden, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats weiter zu
starken. Der Umfang der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich in aller Regel
nicht parallel zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beziehungsweise zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr wird
hdufig gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Verglitung unter Umstanden zurlickgeht, eine besonders
intensive Wahrnehmung der Uberwachungs- und Beratungsfunktion durch die Aufsichtsratsmitglieder erforderlich sein.
Der vorgeschlagene Verzicht auf eine erfolgsorientierte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird deshalb in der aktuellen
Corporate Governance-Diskussion von verschiedener Seite beflirwortet und entspricht eher der internationalen Best Practice
in diesem Bereich. Die der Hauptversammlung vorgeschlagene Neuregelung der Aufsichtsratsverglitung tragt dem Rech-
nung.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) §17 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»1. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine Grundvergitung von Euro 140 000; der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine Grundvergltung von Euro 280000 und jeder Stellvertreter von Euro 220000. Fir
die Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalt jeweils zusatzlich

a) der Vorsitzende des Priifungsausschusses Euro 160 000, jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses Euro
80000;

b) der Vorsitzende des Prasidiums Euro 120000, jedes andere Mitglied des Prasidiums Euro 80000;

c) der Vorsitzende des Finanz- und Investitionsausschusses Euro 80000, jedes andere Mitglied des Finanz- und
Investitionsausschusses Euro 40 000;

d) der Vorsitzende des Compliance-Ausschusses Euro 80000, jedes andere Mitglied des Compliance-Ausschusses
Euro 40000; die Verglitung nach dieser lit. d) wird nicht gewahrt, soweit dem betreffenden Mitglied des Aufsichts-
rats wegen seiner Tatigkeit im Priifungsausschuss eine Vergiitung nach lit. a) zusteht.

2. BeiVerdnderungen im Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschiissen erfolgt die Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung
auf volle Monate. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein
Drittel der ihm nach Absatz 1 zustehenden Gesamtvergiitung prozentual im Verhdltnis der im Geschaftsjahr statt-
gefundenen Aufsichtsratssitzungen gegeniiber den Aufsichtsratssitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht
teilgenommen hat.

3. Die Verglitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.

4. Zusdtzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in H6he von Euro 1500.

5. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe
unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter des
Siemens-Konzerns einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierflir entrichtet die Gesellschaft. AuBer-
dem erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die auf seine Bezlige entfallende
Umsatzsteuer.«

b) Die unter lit. a) dieses Tagesordnungspunktes genannte Satzungsdnderung ersetzt mit Beginn ihrer Wirksamkeit die
derzeitigen Regelungen zur Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und findet erstmals flir das am 1. Oktober 2010
begonnene Geschaftsjahr Anwendung.



12. Beschlussfassung liber die Zustimmung zu einem Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Siemens Aktien-
gesellschaft und einer Tochtergesellschaft

Die Siemens Aktiengesellschaft und die Siemens Finance GmbH mit Sitz in Miinchen, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
Siemens Aktiengesellschaft, haben am 29.10./05.11.2010 einen Gewinnabflihrungsvertrag geschlossen. Die Siemens Finance
GmbH hat bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht die Erlaubnis zum Betrieb von Bankgeschaften beantragt.
Es ist beabsichtigt, nach Erteilung dieser Erlaubnis die Siemens Finance GmbH in »Siemens Bank GmbH« umzufirmieren.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem am 29.10./05.11.2010 zwischen der Siemens Finance GmbH mit Sitz in Miinchen
und der Siemens Aktiengesellschaft geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag zuzustimmen.

Der Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Siemens Aktiengesellschaft und der Siemens Finance GmbH mit Sitz in
Minchen (nachfolgend »Tochtergesellschaft«) vom 29.10./ 05.11.2010 (nachfolgend »Vertrag«) hat folgenden wesentlichen
Inhalt:

— Die Tochtergesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an die Siemens Aktiengesellschaft abzufiihren. Fiir den
Umfang der Gewinnabfiihrung gilt, neben und vorrangig zu den im unmittelbar nachfolgenden Spiegelstrich wiederge-
gebenen Regelungen des Vertrages, §301 AktG in seiner jeweils geltenden Fassung entsprechend.

— Die Tochtergesellschaft kann mit Zustimmung der Siemens Aktiengesellschaft Betrdge aus dem Jahresiiberschuss insoweit
in andere Gewinnrticklagen gemaB §272 Abs. 3 HGB einstellen, als dies handelsrechtlich zuldssig und bei verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist. Wahrend der Dauer des Vertrages gebildete andere Gewinnriick-
lagen nach §272 Abs. 3 HGB sind auf Verlangen der Siemens Aktiengesellschaft aufzulésen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Die Abflihrung von vorvertraglichen Kapital- und Gewinn-
riicklagen wird ausgeschlossen.

— Der Anspruch auf Gewinnabfilihrung entsteht zum Ende des Geschaftsjahres der Tochtergesellschaft. Er ist mit Wert-
stellung zu diesem Zeitpunkt zu begleichen.

— Die Siemens Aktiengesellschaft verpflichtet sich, entsprechend § 302 Abs. 1 AktG in seiner jeweils geltenden Fassung jeden
wdhrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der Tochtergesellschaft auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnrlicklagen Betrdge entnommen werden, die wahrend der
Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind. §302 AktG in seiner jeweils geltenden Fassung gilt auch im Ubrigen ent-
sprechend.

— Der Anspruch auf Ausgleich des sonst entstehenden Jahresfehlbetrages entsteht zum Ende des Geschaftsjahres der
Tochtergesellschaft. Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt zu begleichen.

— Der Vertrag bedarf zu seiner zivilrechtlichen Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der Siemens
Aktiengesellschaft sowie der Gesellschafterversammlung der Tochtergesellschaft. Der Vertrag wird mit der Eintragung in
das Handelsregister des Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam. Er gilt riickwirkend fiir die Zeit ab dem Beginn des
Geschaftsjahres der Tochtergesellschaft, in dem der Vertrag durch Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der
Tochtergesellschaft wirksam wird.

— Der Vertrag wird — soweit er nicht zuvor gesetzlich zwingend endet — auf die Dauer von fiinf (5) Jahren ab dem Beginn
des Geschaftsjahres der Tochtergesellschaft, in dem der Vertrag durch Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der
Tochtergesellschaft wirksam wird, fest geschlossen und verlangert sich jeweils um ein (1) Jahr, wenn er nicht unter
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von drei (3) Monaten zum Ablauf eines Geschéftsjahres der Tochtergesellschaft von
einem Vertragspartner gekiindigt wird. Das Recht zur auBerordentlichen fristlosen Kiindigung bei Vorliegen eines
wichtigen Grundes bleibt unberiihrt. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor bei Insolvenz, bei vorsatzlicher oder grob
fahrlassiger Vertragsverletzung, bei Betrug oder anderen gesetzwidrigen MaBnahmen eines Vertragspartners, sowie bei
Verlust der Mehrheit des Kapitals oder der Stimmrechte an der Tochtergesellschaft durch die Siemens Aktiengesellschaft.

— Bei der Auslegung einzelner Bestimmungen dieses Vertrages sind die §§14 und 17 des Korperschaftsteuergesetzes in ihrer
jeweils geltenden Fassung zu berlicksichtigen.

— Sollte eine Bestimmung des Vertrages ganz oder teilweise unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, oder sollte
der Vertrag eine Liicke enthalten, so soll dies die Giiltigkeit des Vertrages im Ubrigen nicht beriihren. Anstelle der unwirk-
samen oder undurchfiihrbaren Bestimmung werden die Vertragspartner diejenige wirksame oder durchfiihrbare
Bestimmung vereinbaren, die dem wirtschaftlichen Ergebnis der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung am
ndachsten kommt. Im Falle einer Llicke des Vertrages ist diejenige Bestimmung zu vereinbaren, die bei Kenntnis der Liicke
entsprechend dem Sinn und Zweck des Vertrages vereinbart worden ware.

— Erflllungsort und Gerichtsstand ist flir beide Vertragspartner Miinchen.
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Die Siemens Aktiengesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der Tochtergesellschaft. Ausgleichszahlungen oder Abfindungen
fir auBenstehende Gesellschafter gemaB §§304, 305 Aktiengesetz sind nicht zu gewahren.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an liegen folgende Unterlagen in den Geschaftsraumen der Siemens Aktien-
gesellschaft, Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen, und Nonnendammallee 101, 13629 Berlin, sowie in den Geschafts-
rdumen der Tochtergesellschaft, Otto-Hahn-Ring 6, 81739 Miinchen, zur Einsicht der Aktiondre aus und sind von diesem Zeit-
punkt an im Internet unter der Internetadresse: www.siemens.com/hauptversammlung zuganglich:

— der Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Siemens Aktiengesellschaft und der Tochtergesellschaft vom 29.10./
05.11.2010,

— der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzernabschluss sowie die Lageberichte flr die Siemens Aktien-
gesellschaft und den Konzern zum 30. September 2008,

— der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzernabschluss sowie die Lageberichte flr die Siemens Aktien-
gesellschaft und den Konzern zum 30. September 2009,

— der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzernabschluss sowie der Zusammengefasste Lagebericht fiir die
Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern zum 30. September 2010,

— der festgestellte Jahresabschluss fiir die Tochtergesellschaft zum 30. September 2010 (Rumpfgeschéftsjahr) und

— der nach §293a Aktiengesetz erstattete gemeinsame Bericht des Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft und der
Geschaftsflihrung der Tochtergesellschaft.

Auf Verlangen erhdlt jeder Aktiondr unverziiglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen zugesandt. Die Unterlagen
werden auch in der Hauptversammlung den Aktiondren zuganglich gemacht.

13. Beschlussfassung uiber die Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen,
zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie Beschlussfassung tiber die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2011 und
entsprechende Satzungsanderungen

Seit der von der Hauptversammlung am 26. Januar 2010 geschaffenen Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen hat sich der Aktienkurs der Siemens Aktiengesellschaft deutlich erhdht, welches sich in der vorge-
nannten Ermachtigung hinsichtlich des zuldssigen Gesamtnennbetrages im Verhdltnis zur maximalen Anzahl von Aktien aus
bedingtem Kapital nicht hinreichend widerspiegelt. Der Vorstand soll daher zu einer weiteren Ausgabe von Wandel- bezie-
hungsweise Optionsschuldverschreibungen ermachtigt und ein entsprechendes Bedingtes Kapital 2011 beschlossen werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zu beschlieBen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu Euro 15000 000 000 mit Wandlungsrecht oder mit in auf den Inhaber oder auf den Namen lautenden
Optionsscheinen verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 90000 000
auf den Namen lautende Stiickaktien der Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-Aktien«) mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 270000 000 (»Schuldverschreibungen«) zu begeben. Die jeweiligen Schuld-
verschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen kénnen auch eine Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht
sowie ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Aktien vorsehen (in beliebiger Kombination), und zwar
zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten. Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung auszugeben.
Die Ermdchtigung umfasst auch die Mdglichkeit, fiir von Konzerngesellschaften der Gesellschaft ausgegebene Schuld-
verschreibungen die erforderlichen Garantien zu Gibernehmen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Begebung erforder-
liche Erklarungen abzugeben und Handlungen vorzunehmen. Weiter umfasst die Ermdchtigung die Mdglichkeit,
Siemens-Aktien zu gewdhren, soweit die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht
Gebrauch machen oder ihre Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht erfiillen oder Andienungen von Aktien
erfolgen. Die Ermachtigung gilt bis zum 24. Januar 2016. Die Schuldverschreibungen sowie gegebenenfalls die Options-
scheine kdnnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen
begeben werden. Alle Teilschuldverschreibungen einer jeweils begebenen Tranche sind mit unter sich jeweils gleich-
rangigen Rechten und Pflichten zu versehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien darf hdchstens dem Nennbetrag beziehungsweise einem unter dem Nennbetrag liegenden Ausga-
bepreis der Teilschuldverschreibung entsprechen.



Der Wandlungs-/Optionspreis darf 80% des Kurses der Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) nicht unterschreiten. MaBgeblich daftir ist der durchschnittliche Schlusskurs an den zehn Borsenhandels-
tagen vor der endgtiltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuld-
verschreibungen beziehungsweise Uber die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechts-
handels mit Ausnahme der beiden letzten Borsentage des Bezugsrechtshandels maBgeblich. Im Fall von Schuldverschrei-
bungen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht beziehungsweise einem Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung
von Aktien kann der Wandlungs-/Optionspreis mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis betragen oder
dem durchschnittlichen Schlusskurs der Siemens-Aktie an den zehn Bdrsenhandelstagen im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) vor oder nach dem Tag der Endfélligkeit der Schuldverschreibungen entsprechen, auch
wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. §9 Abs. 1 Aktiengesetz sowie
§199 Abs. 2 Aktiengesetz bleiben unberihrt.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber beziehungsweise Glaubiger nach naherer MaBgabe der Schuldverschrei-
bungs- beziehungsweise Optionsbedingungen zum Bezug von Siemens-Aktien berechtigen oder verpflichten oder die
ein Andienungsrecht des Emittenten beinhalten. Die betreffenden Optionsscheine kdnnen von den jeweiligen Teilschuld-
verschreibungen abtrennbar sein. Die Schuldverschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen kdnnen vorsehen,
dass die Zahlung des Optionspreises auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine
bare Zuzahlung erfiillt werden kann. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Optionsschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag beziehungsweise einem unter dem Nennbetrag liegenden Ausga-
bepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber beziehungsweise Glaubiger der Wandel-
schuldverschreibungen das Recht beziehungsweise haben die Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach nadherer
MaBgabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen in Siemens-Aktien zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt
sich aus der Division des Nennbetrags beziehungsweise eines unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer
Wandelschuldverschreibung durch den jeweils festgesetzten Wandlungspreis fiir eine neue Siemens-Aktie. Der anteilige
Betrag am Grundkapital der je Wandelschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag
beziehungsweise einem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Wandelschuldverschreibung entsprechen.

Die Ermdchtigung umfasst auch die Mdglichkeit, nach naherer MaBgabe der jeweiligen Schuldverschreibungs-
beziehungsweise Optionsbedingungen in bestimmten Fallen Verwdsserungsschutz zu gewdhren beziehungsweise
Anpassungen vorzunehmen. Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen insbesondere vorgesehen
werden, wenn es wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise Optionsscheine zu Kapitalveran-
derungen bei der Gesellschaft kommt (etwa einer Kapitalerhhung beziehungsweise -herabsetzung oder einem Aktien-
split), aber auch im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/Optionsschuldverschrei-
bungen sowie im Fall auBergewdhnlicher Ereignisse, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungs-
weise der Optionsscheine eintreten (wie z.B. einer Kontrollerlangung durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz
beziehungsweise Anpassungen kdnnen insbesondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des
Wandlungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von Barkomponenten vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Bedingungen der Schuldverschreibungen beziehungsweise Optionsscheine
festzusetzen beziehungsweise im Einvernehmen mit der jeweils ausgebenden Konzerngesellschaft festzulegen. Die
Bedingungen kdnnen dabei auch regeln,

— ob anstelle der Erfiillung aus bedingtem Kapital die Lieferung eigener Aktien der Siemens Aktiengesellschaft, die
Zahlung des Gegenwerts in Geld oder die Lieferung anderer bérsennotierter Wertpapiere vorgesehen werden kann,

— ob der Wandlungs-/Optionspreis oder das Wandlungsverhdltnis bei Begebung der Schuldverschreibungen festzulegen
oder anhand zukiinftiger Borsenkurse innerhalb einer festzulegenden Bandbreite zu ermitteln ist,

— ob und wie auf ein volles Wandlungsverhaltnis gerundet wird,
— ob eine in bar zu leistende Zuzahlung oder ein Barausgleich bei Spitzen festgesetzt wird,

— wie im Fall von Pflichtwandlungen beziehungsweise der Erflillung von Optionspflichten oder Andienungsrechten
Einzelheiten der Ausiibung, der Erfiillung von Pflichten oder Rechten, der Fristen und der Bestimmung von Wand-
lungs-/Optionspreisen festzulegen sind,

— ob die Schuldverschreibungen in Euro oder — unter Begrenzung auf den entsprechenden Gegenwert — in anderen
gesetzlichen Wahrungen von OECD-Landern begeben werden.



b)

)

d)

Die Schuldverschreibungen sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; dabei kdnnen sie auch an Kredit-
institute mit der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen,

— sofern der Ausgabepreis flir eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Dabei darf die Summe der aufgrund von Schuld-
verschreibungen nach dieser Ermachtigung gemaB §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz (unter Bezugsrechtsausschluss
gegen Bareinlagen) auszugebenden Aktien zusammen mit anderen gemaB oder entsprechend dieser gesetzlichen
Bestimmung wahrend der Wirksamkeit dieser Ermdchtigung ausgegebenen oder verduBerten Aktien nicht 10% des
jeweiligen Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermadchtigung tibersteigen. Auf diese Begrenzung sind
auch Aktien anzurechnen, die bis zu diesem Zeitpunkt aufgrund des Genehmigten Kapitals 2009 gemal §4 Absatz 7
der Satzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden. Im Ubrigen
ist die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung gemaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 26. Januar 2010 (Tagesordnungspunkt 10) sowie aufgrund der vorliegenden Ermachtigung erfolgt,
wahrend der parallelen Wirksamkeit beider Ermachtigungen auf Wandel-/Optionsschuldverschreibungen beschrankt,
die maximal zum Bezug von 200 000 000 Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro 600000 000
berechtigen beziehungsweise verpflichten;

— soweit dies fir Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben;

— um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
beziehungsweise entsprechender Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in
dem Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen nach Auslibung dieser Rechte beziehungsweise Erfiillung dieser Pflichten
zustiinden.

Zur Gewadhrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund vorstehender Ermachtigung gemaB lit. a) ausgegeben werden, wird das Grundkapital um bis zu Euro
270000000 durch Ausgabe von bis zu 90000000 auf Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2011). Die bedingte Kapitalerhdhung wird durch Ausgabe von bis zu 90000000 auf Namen lautenden Stlickaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bezie-
hungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen,
die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands gemaB lit. a) von der Siemens Aktiengesellschaft oder durch eine
Konzerngesellschaft bis zum 24. Januar 2016 begeben werden, von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen,
ihrer Wandlungs-/Optionspflicht genligen oder Andienungen von Aktien erfolgen und soweit nicht andere Erfiillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/Optionspreisen. Der Vorstand wird
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfliihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

§4 der Satzung wird um folgenden Abs. 10 ergdnzt:

»10.Das Grundkapital ist um bis zu Euro 270000 000 bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe
von bis zu 90000000 auf Namen lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahrs
ihrer Ausgabe nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschrei-
bungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung des Vorstands
durch die Hauptversammlung vom 25. Januar 2011 von der Siemens Aktiengesellschaft oder durch eine Konzern-
gesellschaft bis zum 24. Januar 2016 begeben werden, von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer
Wandlungs-/Optionspflicht genligen oder Andienungen von Aktien erfolgen und soweit nicht andere Erfillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden (Bedingtes Kapital 2011). Der Vorstand wird ermédchtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.«

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, §4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2011
zu andern. Entsprechendes gilt fuir den Fall der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen nach Ablauf der Ermdchtigungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtausnutzung des Bedingten
Kapitals 2011 nach Ablauf samtlicher Wandlungs-/Optionsfristen.



Mitteilungen und Berichte an die Hauptversammlung

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung

Die Siemens Aktiengesellschaft soll auch in der diesjahrigen Hauptversammlung wieder ermdchtigt werden, eigene Aktien
zu erwerben. Die Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien soll bis zum 24. Januar 2016 gelten und damit den gesetzlich
auf finf Jahre heraufgesetzten Rahmen fir solche Ermdchtigungen nutzen und der Gesellschaft den damit verbundenen
Gestaltungsspielraum erschlieBen. Der Erwerb der eigenen Aktien kann als Kauf tiber die Borse oder mittels einer 6ffent-
lichen Kaufofferte durch die Gesellschaft selbst oder iber Konzerngesellschaften oder liber fiir ihre oder deren Rechnung
handelnde Dritte erfolgen.

Sofern bei einer 6ffentlichen Kaufofferte die Anzahl der angedienten beziehungsweise angebotenen Aktien das zum Erwerb
vorgesehene Riickkaufvolumen Ubersteigt, kann der Erwerb beziehungsweise die Annahme unter Ausschluss des Andie-
nungsrechts der Aktiondre statt nach dem Verhaltnis der Beteiligungsquoten nach dem Verhdltnis der angedienten bezie-
hungsweise angebotenen Aktien erfolgen, um das Zuteilungsverfahren zu vereinfachen. Dieser Vereinfachung dient auch
die Mdglichkeit der bevorrechtigten Bertlicksichtigung geringer Stlickzahlen bis zu 150 Stlick angedienter Aktien je Aktionar.

Seit dem Jahr 1969 sind Mitarbeiteraktien ein bewdhrtes zusdtzliches Anreizsystem bei Siemens in Deutschland. An diese
Tradition anknlipfend ist die Beteiligung der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte aller Einkommensstufen am Unternehmens-
erfolg im Sinne einer aktienorientierten Unternehmenskultur weltweit ausgeweitet worden. Hierzu hat die Gesellschaft
einen Share Matching Plan fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der Gesellschaft und der an dem Plan teilnehmenden Gesell-
schaften des Siemens-Konzerns eingefiihrt. Im Rahmen dieses Plans und der landerspezifischen Gegebenheiten kdnnen die
Planteilnehmer in jedem Jahr, in dem eine neue Tranche des Plans aufgelegt wird, einen bestimmten Teil ihrer Verglitung
in Siemens-Aktien zum Marktpreis investieren. Nach Ablauf einer rund dreijahrigen Haltefrist erhalten die Planteilnehmer
flir je drei im Rahmen des Plans gekaufte und durchgangig gehaltene Siemens-Aktien eine Gratisaktie (Matching-Aktie),
vorausgesetzt sie sind bis zum Ende der Haltefrist ununterbrochen bei der Siemens Aktiengesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft beschaftigt. Wahrend die Fiihrungskrafte des Konzerns bis zu 50 % ihres jahrlichen Bonus zum jeweili-
gen Bdrsenkurs in Siemens-Aktien investieren kdnnen, ist fiir die anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeiter das jahrliche
Eigeninvestment auf maximal drei bis flinf Prozent des Jahreseinkommens, abhangig von landerspezifischen Festlegungen,
beschrankt. Mitarbeitern in Deutschland soll zusatzlich hierzu in geringem Umfang der Erwerb von Aktien mit einem
Abschlag vom Marktpreis angeboten werden kdnnen, dessen Hohe sich an den steuerlichen Privilegierungen nach MaBgabe
der jeweils gliltigen Steuergesetze orientiert. Auch das Halten der auf diese Weise verglinstigt erworbenen Aktien soll unter
denselben Bedingungen wie beim Share Matching Plan zum Erhalt von Matching-Aktien berechtigen. Ferner sollen
Flihrungskraften und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der Siemens Aktiengesellschaft und des Siemens-
Konzerns Siemens-Aktien auch mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zugesagt beziehungsweise (ibertragen
werden kénnen (Stock Awards). Die Ausgabe von Aktien im Rahmen der genannten Beteiligungsprogramme kann gegebe-
nenfalls auch an Dritte erfolgen, die den Teilnehmern dieser Programme das wirtschaftliche Eigentum und/oder die
wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien Uberlassen.

Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Organmitglieder
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen férdert eine nachhaltige Aktienkultur, die die Identifikation dieser
Personengruppe mit Siemens stdrken und ihnen die Chance einrdumen soll, sich auch als verantwortungsbewusste Aktio-
nare am langfristigen Unternehmenserfolg zu beteiligen. Hierdurch sollen die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverant-
wortung gestdrkt und eine langfristige Bindung an das Unternehmen durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue erreicht
werden. Die Ubertragung eigener Aktien anstelle der Inanspruchnahme eventuell ebenfalls zur Verfligung stehender
genehmigter Kapitalia kann eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein, da sie den mit einer Kapitalerhohung und
der Zulassung neuer Aktien verbundenen Aufwand sowie den sonst eintretenden Verwdsserungseffekt vermeidet. Der
Bezugsrechtsausschluss liegt damit grundsatzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Zurlickerworbene eigene Aktien sollen auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien
verwendet werden kénnen, die mit Vorstandsmitgliedern der Siemens Aktiengesellschaft im Rahmen der Regelungen zur
Vorstandsverglitung vereinbart wurden beziehungsweise werden. Auch insoweit ist ein Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre erforderlich. Durch die Gewdhrung von aktienbasierten Instrumenten an Vorstandsmitglieder wird ein Teil der
Verglitung aufgeschoben und somit die Bindung an die Gesellschaft erh6ht, indem der Vorstand an einer nachhaltigen
Wertsteigerung des Unternehmens partizipiert. Es kénnen variable Vergltungsbestandteile geschaffen werden, die einen
Anreiz fur eine langfristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen. So kann z.B. ein Teil der variablen
Vergiitung (Bonus) statt in bar in Zusagen auf Aktien mit einer Sperrfrist gewahrt werden. Die Ausgabe von Aktienoptionen
ist dagegen nach Auslaufen der von den Hauptversammlungen am 18. Februar 1999 und 22. Februar 2001 beschlossenen
Siemens-Aktienoptionsplane 1999 und 2001 ebenso wenig vorgesehen wie die Bedienung bereits ausgegebener Aktien-
optionen, da samtliche unter diesen Aktienoptionsplanen ausgegebenen Aktienoptionen im November 2010 verfallen oder
bereits ausgelibt worden sind. Fiir neu zu gewdhrende Aktienzusagen betrdgt die Mindestsperrfrist rund vier Jahre und darf
friihestens mit Ablauf des zweiten Tages nach Veréffentlichung der Geschaftsergebnisse im vierten Kalenderjahr nach dem
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Zeitpunkt der Zusage enden. Da eine VerduBerung solcher Aktien erst nach Ablauf der Sperrfrist erfolgen kann, nimmt das
Vorstandsmitglied wahrend der rund vierjahrigen Sperrfrist nicht nur an positiven, sondern auch an negativen Entwicklun-
gen des Borsenkurses teil. Es kann somit neben dem Bonus- auch ein Maluseffekt fiir die Vorstandsmitglieder eintreten.
Entsprechendes gilt, soweit Vorstandsmitgliedern Aktienzusagen mit Sperrfrist als aktienbasierte Verglitungsbestandteile
zugesagt beziehungsweise Ubertragen werden. Durch solche Gestaltungen kann sowohl dem Ziel des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) als auch den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex Rechnung getragen werden. Die Einzelheiten der Vergltung fir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
festgelegt. Hierzu gehdren auch Regelungen Uber die Unverfallbarkeit von Aktienzusagen, die einem Mitglied des Vorstands
anstelle eines Teils der zur Abrechnung kommenden variablen Verglitung (Bonus) gewahrt werden; ebenso Regelungen
Uber die Behandlung von Aktienzusagen in Sonderfdllen, wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod, fiir die
z.B. ein Barausgleich zum Stichtag des Ausscheidens vorgesehen werden kann.

Die Entscheidung uber die jeweils gewdhlte Gestaltung und Bedienungsart treffen der Aufsichtsrat hinsichtlich der im
Rahmen der Regelungen zur Vorstandsverglitung eingesetzten Aktien und der Vorstand hinsichtlich der tbrigen Aktien.
Dabei werden sich diese Organe allein vom Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft leiten lassen.

AuBerdem soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats méglich sein, eigene Aktien als Gegenleistung im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder als Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen anbieten und tibertragen zu kénnen. Die aus diesem Grund vorgeschlagene Ermdchtigung soll die
Siemens Aktiengesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken und ihr ermdglichen, schnell,
flexibel und liquiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb zu reagieren. Dem tragt der vorgeschlagene
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus
einem genehmigten Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der Aktiondre und der
Gesellschaft leiten lasst. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen
der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den Borsenkurs der Siemens-Aktie berlicksichtigen;
eine schematische Ankniipfung an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse durch Schwankungen des Bérsenkurses nicht wieder infrage gestellt werden kdnnen. Konkrete
Pldne fiir eine Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

Erworbene eigene Aktien sollen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts an Dritte verduBert werden kdnnen, z.B. an institutionelle Investoren oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise.
Voraussetzung einer solchen VerduBerung ist, dass der erzielte Preis den Bd&rsenpreis einer Siemens-Aktie zum
VerduBerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet. Die Moglichkeit der VerdauBerung zurlickerworbener eigener Aktien
gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung
eines bestmdglichen Preises bei VerauBerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, sich aufgrund
der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengtinstig zu nutzen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerduBerungserlds fiihrt in der Regel zu einem hdheren Mittelzufluss je Aktie als im
Fall einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des
Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar
gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 Aktiengesetz bei Einrdumung eines Bezugsrechts eine Ver6ffentlichung des Bezugspreises bis
spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdat an den Aktienmadrkten besteht aber auch in diesem
Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, tiber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschldagen bei der Fest-
legung des VerduBerungspreises und so zu nicht optimalen Konditionen fiihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei
Einrdumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige Marktverhdltnisse reagieren.
Durch die Orientierung des VerdauBerungspreises am zeitnah gewdhlten Bérsenkurs wird dem Gedanken des Verwasserungs-
schutzes Rechnung getragen, und das Vermdgens- und Stimmrechtsinteresse der Aktiondre wird angemessen gewahrt. Die
Verwaltung wird sich bei Festlegung des endgliltigen VerduBerungspreises — unter Berlicksichtigung der aktuellen Markt-
gegebenheiten — bemiihen, einen etwaigen Abschlag vom Borsenkurs so niedrig wie mdglich zu bemessen. Die Aktiondre
haben grundsétzlich die Mdglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von Siemens-Aktien (iber die Borse aufrechtzuer-
halten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktiondre weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden. Konkrete Plane
flir eine Ausnutzung dieser Ermdchtigung bestehen derzeit nicht.

AuBerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-
Aktien aus und im Zusammenhang mit Wandel-/Optionsschuldverschreibungen verwenden kénnen, die von der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben wurden. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen
sein. Dies gilt auch im Fall einer VerduBerung eigener Aktien durch 6ffentliches Angebot an alle Aktionare fiir die Mdglich-



keit, den Glaubigern solcher Instrumente ebenfalls Bezugsrechte auf die Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
zustlinde, wenn die jeweiligen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte bereits ausgelibt worden waren (Verwasse-
rungsschutz).

SchlieBlich sollen eigene Aktien ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden kénnen.

Die vorgeschlagene Erméchtigung stellt sicher, dass die Anzahl der nach Tagesordnungspunkt 8 lit. ¢) Ziff. (4) und (5) unter
erleichtertem Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegebenen
eigenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift
wahrend der Wirksamkeit der Ermachtigung ausgegeben oder verduBert wurden, die Grenze von 10 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Verwendung der eigenen Aktien nicht libersteigt. Anzurechnen sind auch Aktien, die aufgrund von bis zu
diesem Zeitpunkt ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandel-/Optionsrechten ausgegeben wurden oder auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen ihrerseits wahrend der Wirksamkeit der in Tagesordnungspunkt 8 enthaltenen
Ermdchtigung entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der Ermdchtigung unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung

Zusatzlich zu den in Punkt 8 der Tagesordnung vorgesehenen Moglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien soll der Gesellschaft
auch der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von bestimmten Derivaten ermdglicht werden. Der Einsatz von Put-Optionen,
Call-Optionen und Terminkdufen oder einer Kombination aus diesen Instrumenten (nachfolgend »Eigenkapitalderivate«)
kann im Vergleich zum direkten Erwerb vorteilhaft sein und einen Riickkauf optimieren. Die Ermdchtigung soll von der
Gesellschaft, Konzerngesellschaften und tber Dritte genutzt werden kdnnen, die fiir Rechnung der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft handeln. Die Erweiterung der Erwerbsmodalitdten eigener Aktien auf den Erwerb unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten soll, wie schon die Begrenzung auf 5% des Grundkapitals verdeutlicht, dabei lediglich erganzend
wirken. Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermdchtigung fiihrt nicht zu einer Ausweitung der in Tagesord-
nungspunkt 8 vorgesehenen Hochstgrenze flir den Erwerb eigener Aktien von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals, sondern eréffnet lediglich innerhalb des vorgegebenen Erwerbsrahmens
zusatzliche Erwerbsmodalitaten.

Die Laufzeit der Eigenkapitalderivate muss so gewdhlt werden, dass der Erwerb der Aktien gemaB den Derivatbedingungen
nicht nach dem 24. Januar 2016 erfolgen darf. Dadurch wird sichergestellt, dass die Gesellschaft nach Auslaufen der bis zum
24. Januar 2016 giiltigen Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien keine eigenen Aktien mehr aufgrund dieser Ermachti-
gung erwirbt. Zusatzlich wird die Laufzeit der einzelnen Derivate auf maximal 18 Monate beschrankt.

Bei der VerduBerung von Put-Optionen wird dem Erwerber der Put-Option das Recht gewahrt, Aktien der Gesellschaft zu
einem in der Put-Option festgelegten Preis, dem Auslibungspreis, an die Gesellschaft zu verduBern. Als Gegenleistung erhalt
die Gesellschaft eine Optionsprdamie, die unter Berlicksichtigung unter anderem des Auslibungspreises, der Laufzeit der
Option und der Volatilitdt der Siemens-Aktie dem Wert des VerduBerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgelibt,
vermindert die Optionspramie, die der Erwerber der Put-Option gezahlt hat, den von der Gesellschaft flir den Erwerb der
Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Die Auslibung der Put-Option ist fiir den Optionsinhaber in der Regel dann
wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Siemens-Aktie zum Zeitpunkt der Austibung unter dem Austibungspreis liegt, weil
er dann die Aktie zu dem hoheren Austibungspreis verkaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft kann der Aktienriickkauf unter
Einsatz von Put-Optionen etwa den Vorteil bieten, dass der Austibungspreis bereits bei Abschluss des Optionsgeschafts
festgelegt wird, wihrend die Liquiditdt erst am Ausiibungstag abflieBt. Ubt der Optionsinhaber die Option nicht aus, weil
der Aktienkurs am Austibungstag tiber dem Auslibungspreis liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen
Aktien erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhilt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionsprdmie das Recht, eine vorher festgelegte
Anzahl an Siemens-Aktien zu einem vorher festgelegten Preis, dem Austbungspreis, vom VerduBerer der Option, dem
Stillhalter, zu kaufen. Die Ausitibung der Call-Option ist fiir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der
Siemens-Aktie liber dem Auslibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Austbungspreis vom Stillhalter
kaufen kann. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft erst dann mit dem vereinbarten Ausiibungspreis belastet, wenn
bei Auslibung der Call-Option der festgelegte Preis flr die Aktien gezahlt werden muss.

Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach der Vereinbarung mit dem Terminverkdufer zu einem bestimmten,
in der Zukunft liegenden Termin zu dem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten Erwerbspreis. Der Abschluss von
Terminkaufen kann fiir die Gesellschaft sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf an eigenen Aktien zum Termin zu einem
bestimmten Preisniveau sichern will.
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Der Ausilibungs- beziehungsweise Erwerbspreis kann héher oder niedriger sein als der Bérsenkurs der Siemens-Aktie am Tag
des Abschlusses des Derivatgeschafts, er darf jedoch den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im Xetra-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffenden
Optionsgeschéfts beziehungsweise Terminkaufs um nicht mehr als 10% Gberschreiten und um nicht mehr als 30% unter-
schreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen beziehungsweise gezahlten
Optionspramie). Die Moglichkeit, den Borsenkurs um nicht mehr als 30% zu unterschreiten, ist erforderlich, damit die
Gesellschaft auch in einem volatilen Marktumfeld in der Lage ist, auch Optionen mit mittlerer und langerer Laufzeit zum
Riickerwerb eigener Aktien zu nutzen. Der von der Gesellschaft fiir Optionen gezahlte Erwerbspreis darf nicht liber und der
von der Gesellschaft vereinnahmte VerduBerungspreis fir Optionen darf nicht unter dem nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter
anderem der vereinbarte Ausliibungspreis zu berlicksichtigen ist. Dies gilt in gleicher Weise flir den Erwerbspreis bei Termin-
kaufen. Durch die beschriebene Festlegung von Optionspramie und Ausiibungs- beziehungsweise Erwerbspreis sowie durch
die in die Derivatbedingungen aufzunehmende Verpflichtung, Optionen und Terminkdufe nur mit Aktien zu bedienen, die
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tber die Bérse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen
Borsenkurs der Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) erworben wurden, wird aus-
geschlossen, dass Aktiondre durch einen solchen Erwerb eigener Aktien wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die Gesell-
schaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt beziehungsweise zahlt, erleiden die an den Derivatgeschaften nicht beteiligten
Aktiondre keinen wesentlichen wertmaBigen Nachteil. Das entspricht insoweit der Stellung der Aktiondre beim Aktienriick-
kauf Uber die Borse, bei dem nicht alle Aktionare tatsachlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen kdnnen. Sowohl die Vor-
gaben fur die Ausgestaltung der Derivate als auch die Vorgaben fiir die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen sicher, dass
auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre umfassend Rechnung getragen wird. In-
sofern ist es, auch unter dem §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz zugrunde liegenden Rechtsgedanken, gerechtfertigt, dass den
Aktiondren kein Recht zustehen soll, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen. Ein Recht der Aktiondre
auf Abschluss von Derivatgeschaften besteht auch nicht, soweit beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapital-
derivaten ein bevorrechtigtes Angebot fiir den Abschluss von Derivatgeschdften, bezogen auf geringe Stlickzahlen an
Aktien, vorgesehen wird. Der Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts ermdglicht es, Derivatgeschafte kurzfristig
abzuschlieBen, was bei einem Angebot zum Abschluss von solchen Derivatgeschaften an alle Aktionare nicht mdglich ware.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten soll Aktionaren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien
nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus den Eigenkapitalderivaten ihnen gegentiber zur Abnahme der Aktien verpflichtet
ist. Anderenfalls ware der Einsatz von Eigenkapitalderivaten im Rahmen des Riickerwerbs eigener Aktien nicht moglich, und
die damit fur die Gesellschaft verbundenen Vorteile waren nicht erreichbar. Der Vorstand halt die Nichtgewdhrung
beziehungsweise Einschrankung des Andienungsrechts nach sorgfaltiger Abwdgung der Interessen der Aktiondre und des
Interesses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Eigenkapitalderivaten fir die Gesellschaft
ergeben kénnen, fir gerechtfertigt.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung liber die Ausnutzung der Ermdchtigung unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 10 der Tagesordnung

Das Genehmigte Kapital 2011 soll an die Stelle des bisherigen Genehmigten Kapitals 2006 treten, das am 25. Januar 2011
auslauft. Es soll der Siemens Aktiengesellschaft auch in Zukunft die Méglichkeit bieten, Aktien im Rahmen von aktien-
basierten Verglitungsprogrammen an Mitarbeiter der Siemens Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften auszu-
geben. Hierzu muss das Bezugsrecht der ibrigen Aktiondre ausgeschlossen werden.

Seit dem Jahr 1969 sind Mitarbeiteraktien ein bewdhrtes zusdtzliches Anreizsystem bei Siemens in Deutschland. An diese
Tradition anknlipfend ist die Beteiligung der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte aller Einkommensstufen am Unternehmens-
erfolg im Sinne einer aktienorientierten Unternehmenskultur weltweit ausgeweitet worden. Hierzu hat die Gesellschaft
einen Share Matching Plan fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der Gesellschaft und der an dem Plan teilnehmenden Gesell-
schaften des Siemens-Konzerns eingefiihrt. Im Rahmen dieses Plans und der landerspezifischen Gegebenheiten kdnnen die
Planteilnehmer in jedem Jahr, in dem eine neue Tranche des Plans aufgelegt wird, einen bestimmten Teil ihrer Vergiitung
in Siemens-Aktien zum Marktpreis investieren. Nach Ablauf einer rund dreijdhrigen Haltefrist erhalten die Planteilnehmer
flir je drei im Rahmen des Plans gekaufte und durchgdngig gehaltene Siemens-Aktien eine Gratisaktie (Matching-Aktie),
vorausgesetzt sie sind bis zum Ende der Haltefrist ununterbrochen bei der Siemens Aktiengesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft beschaftigt. Wahrend die Fiihrungskrafte des Konzerns bis zu 50% ihres jahrlichen Bonus zum jeweiligen
Borsenkurs in Siemens-Aktien investieren kdnnen, ist fiir die anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeiter das jahrliche
Eigeninvestment auf maximal drei bis fiinf Prozent des Jahreseinkommens, abhangig von landerspezifischen Festlegungen,
beschrankt. Mitarbeitern in Deutschland soll zusatzlich hierzu in geringem Umfang der Erwerb von Aktien mit einem
Abschlag vom Marktpreis angeboten werden kénnen, dessen Hohe sich an den steuerlichen Privilegierungen nach MaBgabe



der jeweils gliltigen Steuergesetze orientiert. Auch das Halten der auf diese Weise verglinstigt erworbenen Aktien soll unter
denselben Bedingungen wie beim Share Matching Plan zum Erhalt von Matching-Aktien berechtigen. Ferner sollen
Flihrungskraften und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der Siemens Aktiengesellschaft und des Siemens-Kon-
zerns Siemens-Aktien auch mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zugesagt beziehungsweise lbertragen
werden kdnnen (Stock Awards).

Durch das Genehmigte Kapital 2011 zu schaffende neue Aktien werden an Arbeitnehmer der Siemens Aktiengesellschaft
und ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben (Belegschaftsaktien). An Mitglieder der Leitungs- oder Uberwachungsorgane
der Siemens Aktiengesellschaft und der Siemens-Konzerngesellschaften sollen dagegen keine neuen Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2011 ausgegeben werden.

Die Belegschaftsaktien werden gegen Bareinlagen ausgegeben. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch an eine geeignete
Bank ausgegeben werden, die die Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieBlich an Mitarbeiter der Siemens
Aktiengesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften weiterzugeben. Die Belegschaftsaktien sollen auch unter Beachtung der
in §204 Abs. 3 Aktiengesetz naher geregelten Voraussetzungen in der Weise ausgegeben werden kénnen, dass die auf sie
zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahrestiberschusses gedeckt wird, den nach §58 Abs. 2 Aktiengesetz Vorstand und
Aufsichtsrat in andere Gewinnrlicklagen einstellen kénnten.

Der vorgeschlagene Umfang des Genehmigten Kapitals 2011 von bis zu nominal Euro 90000 000 durch Ausgabe von bis zu
30000 000 auf Namen lautenden Stiickaktien belduft sich auf rund 3,28 % des derzeitigen Grundkapitals und steht in einem
angemessenen Verhdltnis zur Mitarbeiterzahl der Siemens Aktiengesellschaft und der Siemens-Konzerngesellschaften. Bei
Unterstellung einer anndhernd konstanten Teilnahmequote unserer Mitarbeiter an den unterschiedlichen Mitarbeiterbetei-
ligungsprogrammen des Unternehmens sowie eines stabilen Kursniveaus der Siemens-Aktie wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2011 reicht er aus, um die Anspriiche auf Lieferung von Aktien aus diesen Programmen in diesem
Zeitraum erflllen zu kénnen.

Zwar kénnen zur Bedienung von Anspriichen aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen auch zurlickerworbene eigene
Aktien eingesetzt werden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist beziehungsweise dem Vorstand eine entsprechende Ermachtigung
gem. §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz erteilt worden ist. Unter dem Tagesordnungspunkt 8 wird die Erteilung einer solchen
Ermdchtigung vorgeschlagen. Gleichwohl soll die Gesellschaft aber weiterhin die notwendige Flexibilitadt haben, alternativ oder
zuséatzlich zur Ausgabe eigener Aktien durch eine Kapitalerh6hung neue Aktien schaffen und ausgeben zu kénnen. Durch
Nutzung des Genehmigten Kapitals 2011 kénnen dann auch ohne Rickgriff auf den Bestand eigener Aktien und unabhdngig
von einem vorherigen Rickerwerb — und insoweit liquiditdtsschonend — Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden.

Die Ausgabe von Belegschaftsaktien fordert eine nachhaltige Mitarbeiteraktien-Kultur, die die Identifikation der Mitarbeiter
mit Siemens starken und ihnen die Chance einrdumen soll, sich auch als verantwortungsbewusste Aktiondre am langfristigen
Unternehmenserfolg zu beteiligen. Hierdurch soll die Bereitschaft der Mitarbeiter zur Ubernahme von Mitverantwortung
gestdrkt werden. Zugleich zielen die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme auf eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an ihr
Unternehmen, indem zukiinftige Betriebstreue honoriert wird.

Um neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2011 als Belegschaftsaktien ausgeben zu kénnen, ist es erforderlich, das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Andernfalls waren die mit den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen angestrebten
Vorteile flir die Gesellschaft und ihre Aktiondre nicht erreichbar. Bei Abwagung der genannten Umstdnde halt der Vorstand
den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen auch unter Bertlicksichtigung eines mdglichen Verwasserungs-
effektes fiir sachlich gerechtfertigt und gegentiber den Aktionaren flir angemessen. Die Ausgabe neuer Aktien als Belegschafts-
aktien liegt damit grundsatzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Sie wird vom Gesetzgeber geférdert und
wird vom Gesetz in mehrfacher Weise erleichtert. Vor Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011 wird der Vorstand jeweils
sorgfdltig priifen, ob eine Ausnutzung im konkreten Einzelfall im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre liegt.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung liber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011 unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 13 der Tagesordnung

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fir die Entwicklung des Unternehmens. Durch die
Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen (»Schuldverschreibungen«) kann die Gesellschaft je nach Marktlage
attraktive Finanzierungsmaglichkeiten nutzen, etwa um dem Unternehmen zinsgtinstig Fremdkapital zukommen zu lassen.
Ferner kénnen durch die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, gegebenenfalls in Ergdnzung zum Einsatz
anderer Instrumente wie einer Kapitalerh6hung, neue Investorenkreise erschlossen werden. Seit der von der Haupt-
versammlung am 26. Januar 2010 geschaffenen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen hat
sich der Kurs der Siemens-Aktie deutlich erhoht, welches sich in der vorgenannten Ermachtigung hinsichtlich des zuldssigen
Gesamtnennbetrages im Verhdltnis zur maximalen Anzahl von Aktien aus bedingtem Kapital nicht hinreichend wider-



18

spiegelt. Der Vorstand soll daher zu einer Ausgabe von Schuldverschreibungen mit identischem maximalen Gesamtnenn-
betrag aber reduzierter maximaler Aktienanzahl ermachtigt und ein entsprechendes Bedingtes Kapital 2011 beschlossen
werden.

Die unter Tagesordnungspunkt 13 vorgeschlagene Ermdchtigung sieht vor, dass Schuldverschreibungen Uber bis zu Euro
15000000000 mit Wandlungs-/Optionsrechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der Siemens Aktiengesellschaft
ausgegeben werden kénnen. Dafiir sollen bis zu 90000 000 Stiick neue Aktien der Siemens Aktiengesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu Euro 270000000 aus dem neu zu schaffenden Bedingten Kapital 2011 zur
Verfliigung stehen. Bei vollstandiger Ausnutzung dieser Ermdchtigung wiirde dies eine Erh6hung des derzeitigen Grund-
kapitals um bis zu ca. 9,84 % bedeuten. Die Ermdchtigung ist bis zum 24. Januar 2016 befristet.

Die Gesellschaft soll, gegebenenfalls auch lber ihre Konzerngesellschaften, je nach Marktlage die Schuldverschreibungen
in Euro oder anderen gesetzlichen Wahrungen von OECD-Landern ausgeben kénnen. Die Schuldverschreibungen sollen auch
die Md&glichkeit einer Verpflichtung zur Ausiibung des Wandlungs-/Optionsrechts beziehungsweise ein Andienungsrecht des
Emittenten vorsehen kénnen. Darliber hinaus soll anstelle der Erflillung der Schuldverschreibungen mit Aktien aus dem
Bedingten Kapital 2011 auch die Lieferung eigener Aktien der Siemens Aktiengesellschaft, die Zahlung des Gegenwerts in
Geld oder die Lieferung anderer bérsennotierter Wertpapiere vorgesehen werden kénnen.

Der Wandlungs-/Optionspreis darf einen Mindestausgabebetrag nicht unterschreiten, dessen Errechnungsgrundlagen genau
angegeben sind. Anknlipfungspunkt fiir die Berechnung ist jeweils der Borsenkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusam-
menhang mit der Platzierung der Schuldverschreibungen beziehungsweise im Fall einer Wandlungs-/Optionspflicht sowie
einem Andienungsrecht alternativ der Bérsenkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Endfalligkeit der
Schuldverschreibungen. Der Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet von §9 Abs. 1 und §199 Abs. 2 Aktiengesetz
aufgrund einer Verwasserungsschutz- beziehungsweise Anpassungsklausel nach ndaherer Bestimmung der der jeweiligen
Schuldverschreibung zugrunde liegenden Bedingungen wertwahrend angepasst werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine z. B. zu Kapitalverdanderungen bei der Gesellschaft kommt,
etwa einer Kapitalerh6hung beziehungsweise -herabsetzung oder einem Aktiensplit. Weiter kdnnen Verwdasserungsschutz
beziehungsweise Anpassungen vorgesehen werden im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen sowie im Fall auBergewdhnlicher Ereignisse, die wahrend der Laufzeit der Schuld-
verschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine eintreten (wie z.B. der Kontrollerlangung durch einen Dritten).
Verwasserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kdnnen auch durch Einrdumung von Bezugsrechten oder durch die
Verdnderung oder Einrdumung von Barkomponenten vorgesehen werden.

Grundsatzlich besteht ein Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschreibungen dieser Art. Um die Abwicklung zu erleich-
tern, soll auch von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die Schuldverschreibungen an Kreditinstitute mit
der Verpflichtung auszugeben, sie den Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht zum Bezug anzubieten. In einigen Fallen
soll der Vorstand aber auch ermdchtigt sein, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen.

Fir den Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen gilt nach §221 Abs.4 Satz 2
Aktiengesetz die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sinngemaB. Die dort geregelte Grenze fiir Bezugsrechts-
ausschlisse von bis zu 10 % des jeweiligen Grundkapitals zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung wird aufgrund der
ausdriicklichen Beschrankung der Ermachtigung auch zusammen mit anderen gemaB oder entsprechend dieser gesetzlichen
Bestimmung wahrend der Wirksamkeit dieser Ermachtigung ausgegebenen oder verduBerten Aktien nicht Gberschritten.
Auf diese Begrenzung sind auch Aktien anzurechnen, die bis zu diesem Zeitpunkt aufgrund des Genehmigten Kapitals 2009
gemaB §4 Abs. 7 der Satzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden.
Im Ubrigen ist die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméachtigung gemaB Haupt-
versammlungsbeschluss vom 26. Januar 2010 (Tagesordnungspunkt 10) sowie aufgrund der vorliegenden Erméachtigung
erfolgt, wahrend der parallelen Wirksamkeit beider Ermachtigungen auf Wandel-/Optionsschuldverschreibungen beschrankt,
die maximal zum Bezug von 200 000 000 Siemens-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro 600 000 000
berechtigen beziehungsweise verpflichten.

Die Platzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ermdglicht es der Gesellschaft, kurzfristig glinstige
Kapitalmarktsituationen auszunutzen und so einen deutlich héheren Mittelzufluss als im Fall der Ausgabe unter Wahrung
des Bezugsrechts zu erzielen. Bei Einrdaumung eines Bezugsrechts ware die erfolgreiche Platzierung wegen der Ungewissheit
Uber die Ausnutzung der Bezugsrechte gefdhrdet beziehungsweise mit zusadtzlichem Aufwand verbunden. Fiir die Gesell-
schaft glinstige, moglichst marktnahe Konditionen kdnnen nur festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fir
einen zu langen Angebotszeitraum gebunden ist. Sonst ware, um die Attraktivitdt der Konditionen und damit die Erfolgs-
chancen der jeweiligen Emission flir den ganzen Angebotszeitraum sicherzustellen, ein nicht unerheblicher Sicherheitsab-
schlag erforderlich.



Die Interessen der Aktiondre werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter dem
theoretischen Marktwert ausgegeben werden. Dabei ist der theoretische Marktwert anhand von anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden zu ermitteln. Der Vorstand wird bei seiner Preisfestsetzung unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Situation am Kapitalmarkt den Abschlag vom Borsenkurs so gering wie méglich halten. Damit wird der rechnerische Markt-
wert eines Bezugsrechts auf beinahe null sinken, sodass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennens-
werter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann. Sie haben zudem die Méglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesell-
schaft zu anndhernd gleichen Bedingungen mittels eines Erwerbs der erforderlichen Aktien Uiber die Borse aufrechtzu-
erhalten.

Die Uibrigen vorgeschlagenen Falle des Bezugsrechtsausschlusses dienen lediglich dazu, die Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen zu vereinfachen. Der Ausschluss bei Spitzenbetragen ist sinnvoll und marktkonform, um ein praktisch handhabbares
Bezugsverhaltnis herstellen zu kdnnen. Der marktlbliche Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber beziehungs-
weise Glaubiger bereits ausgegebener Schuldverschreibungen hat den Vorteil, dass der Wandlungs-/Optionspreis fiir die
bereits ausgegebenen und regelmaBig mit einem Verwdsserungsschutzmechanismus ausgestatteten Schuldverschreibun-
gen nicht ermdBigt zu werden braucht. Dadurch kdnnen die Schuldverschreibungen in mehreren Tranchen attraktiver
platziert werden, und es wird insgesamt ein hoherer Mittelzufluss ermdglicht. Die vorgeschlagenen Ausschliisse des Bezugs-
rechts liegen damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre.

Das Bedingte Kapital 2011 wird bendtigt, um die mit den Schuldverschreibungen verbundenen Wandlungs-/Optionsrechte
beziehungsweise Wandlungs-/Optionspflichten oder Andienungsrechte auf beziehungsweise in Bezug auf Siemens-Aktien
zu erfillen.

Konkrete Plane fur eine Ausnutzung der Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen bestehen
derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Ermdchtigung im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre ist. Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der Ermachtigung
berichten.
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Weitere Angaben und Hinweise

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich das Grundkapital der Gesellschaft auf 914203421 Stlick
teilnahme- und stimmberechtigte Aktien ohne Nennbetrag, von denen 41730860 Stiick auf eigene Aktien entfallen, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Anmeldung

Zur stimmberechtigten Teilnahme an der Hauptversammlung sind die Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister als
Aktiondre der Gesellschaft eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind. Die Anmeldung muss spatestens bis Dienstag, dem
18. Januar 2011, bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen sich in Textform in deutscher oder englischer Sprache bei der
Siemens Aktiengesellschaft unter der Anschrift

Siemens Hauptversammlung 2011
81052 Miinchen

Telefax-Nr. +49 (0) 89/636-700776
E-Mail-Adresse: ihv@siemens.com

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice zur Hauptversammlung elektronisch unter der Internetadresse
https://ihv.siemens.com

anmelden. Den Online-Zugang erhalten Aktiondre durch Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und der zugehdrigen individuellen
Zugangsnummer, die sie den ihnen Gbersandten Unterlagen entnehmen kdnnen. Fiir den elektronischen Versand registrierte
Aktiondre verwenden anstelle der individuellen Zugangsnummer das von ihnen im Rahmen der Registrierung vergebene
Zugangspasswort. Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem den Aktiondaren zusammen mit dem
Einladungsschreiben ibersandten Anmeldeformular, das auch fir die Vollmachtserteilung und Briefwahl genutzt werden
kann, sowie auf der genannten Internetseite.

Ist ein Kreditinstitut im Aktienregister eingetragen, so kann dieses Kreditinstitut das Stimmrecht fuir Aktien, die ihm nicht
gehoren, nur aufgrund einer Erméachtigung des Aktiondrs ausiiben.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADR) kdnnen weitere Informationen tiber JP Morgan Chase & Co., PO Box 64504,
St Paul, MN 55164-0504, USA (Telefonnummer: +1 800 9901135, E-Mail-Adresse: Jpmorgan.adr@wellsfargo.com) erhalten.

Wir bitten Sie, Verstandnis dafiir zu haben, dass wir aufgrund der erfahrungsgemaB groBen Zahl von Anmeldungen zu
unserer Hauptversammlung jedem Aktionar grundsatzlich nur eine Eintrittskarte zuschicken kdnnen. Zugleich bitten wir Sie,
ohne lhr Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung einschranken zu wollen, sich friihzeitig und nur dann anzumelden,
wenn Sie eine Teilnahme an der Hauptversammlung ernsthaft beabsichtigen, um die Organisation der Hauptversammlung
zu erleichtern.

Eintritts- und Stimmkartenbldcke werden den zur Teilnahme berechtigten Aktiondren oder Bevollmdchtigten erteilt.

Freie Verfligbarkeit der Aktien

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht blockiert; Aktiondre kénnen deshalb liber
ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen. MaBgeblich fiir das Stimmrecht ist der im Aktien-
register eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung. Dieser wird dem Bestand am Ende des Anmeldeschlusstages
entsprechen, da Auftrdge zur Umschreibung des Aktienregisters in der Zeit vom 19. Januar 2011 bis einschlieBlich zum
25. Januar 2011 erst mit Glltigkeitsdatum 26. Januar 2011 verarbeitet und beriicksichtigt werden.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen
Bevollmdchtigten — z.B. ein Kreditinstitut oder eine Vereinigung von Aktiondren — austiben lassen. Auch in diesem Fall ist
flr eine rechtzeitige Anmeldung durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten Sorge zu tragen.

Eine Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft bedirfen der Textform
oder sind tber den oben genannten Internetservice zur Hauptversammlung zu erteilen, wenn weder ein Kreditinstitut noch
eine Aktiondrsvereinigung oder eine diesen gemaB § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte Person bevollmachtigt wird.
Die Erteilung und der Nachweis einer Vollmacht kénnen unter der oben genannten Anschrift unter Nutzung des zusammen



mit dem Einladungsschreiben tibersandten Anmeldeformulars erfolgen. Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und diesen
gemaB §135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte Personen, die sich geschaftsmdBig gegeniiber Aktiondren zur Austibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kdnnen zum Verfahren fiir ihre eigene Bevollmachtigung abweichende
Regelungen vorsehen.

Als besonderen Service bieten wir lhnen wieder an, dass Sie sich nach MaBgabe Ihrer Weisungen auch durch Mitarbeiter der
Gesellschaft in der Hauptversammlung vertreten lassen kénnen. Auch diese Bevollmachtigung ist unter der oben genannten
Internetadresse (mittels Aktiondrsnummer und der zugehdrigen individuellen Zugangsnummer beziehungsweise des
Zugangspassworts) sowie mit den lhnen ibersandten Unterlagen mdglich. Dabei bitten wir zu beachten, dass die Stimm-
rechtsvertreter das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausiiben kénnen, zu denen Sie Weisung
erteilen, und dass sie weder im Vorfeld noch wahrend der Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantrdgen entge-
gennehmen kénnen. Ebenso wenig nehmen die Stimmrechtsvertreter Auftrdge zu Wortmeldungen, zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegen.

Weitere Hinweise zum Vollmachtsverfahren finden sich auch noch einmal auf dem lhnen zusammen mit dem Einladungs-
schreiben libersandten Anmeldeformular sowie auf der genannten Internetseite.

Uber unseren Internetservice zur Hauptversammlung bieten wir lhnen die Méglichkeit, nach erfolgter rechtzeitiger
Anmeldung Anderungen beziiglich lhrer Eintrittskartenbestellung, Vollmachts- und Weisungserteilungen noch bis zum
Ende der Generaldebatte am Tag der Hauptversammlung vorzunehmen. Bitte beachten Sie, dass Sie bei Nutzung des Inter-
netservice zur Hauptversammlung nicht an etwaigen Abstimmungen Uber eventuelle, erst in der Hauptversammlung
vorgebrachte Gegenantrdge oder Wahlvorschldge oder sonstige nicht im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilte Antrage
teilnehmen und auch keine diesbeziliglichen Weisungen erteilen kdnnen. Ebenso kénnen Uber den Internetservice zur
Hauptversammlung keine Wortmeldungen oder Fragen von Aktiondren entgegengenommen werden.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind kdnnen erstmals ihre Stimme ohne an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen durch Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen
Aktiondre berechtigt, die rechtzeitig angemeldet sind.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation und muss bis
spatestens Dienstag, dem 18. Januar 2011, bei der Gesellschaft eingegangen sein. Bitte verwenden Sie das Ihnen zusammen
mit dem Einladungsschreiben ibersandte Anmeldeformular, das Sie an die oben genannte Anschrift zurlicksenden, oder
nutzen Sie den passwortgeschiitzten Internetservice zur Hauptversammlung unter der oben genannten Internetadresse
(mittels Aktiondrsnummer und der zugehdrigen individuellen Zugangsnummer beziehungsweise des Zugangspassworts).

Weitere Hinweise zur Briefwahl finden sich auf dem den Aktiondren zusammen mit dem Einladungsschreiben ibersandten
Anmeldeformular sowie auf der genannten Internetseite.

Nach erfolgter rechtzeitiger Stimmabgabe im Wege der Briefwahl steht Ihnen unser Internetservice noch bis zum Ende der
Generaldebatte am Tag der Hauptversammlung fiir Anderungen zur Verfiigung. Bitte beachten Sie, dass Sie bei Nutzung des
Internetservice zur Hauptversammlung keine Briefwahlstimmen zu eventuellen, erst in der Hauptversammlung vorgebrach-
ten Gegenantragen oder Wahlvorschldgen oder sonstigen nicht im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilten Antrdgen
abgeben kénnen. Ebenso kénnen (ber den Internetservice zur Hauptversammlung keine Wortmeldungen oder Fragen von
Aktiondren entgegengenommen werden.

Auch bevollmachtigte Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen und diesen gemaB § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichgestellte
Personen, die sich geschaftsmaBig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten,
konnen sich der Briefwahl bedienen.

Auch fiir die Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl ist der im Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der
Hauptversammlung maBgeblich, der dem Bestand am Ende des Anmeldeschlusstages entsprechen wird, da Auftrage zur
Umschreibung des Aktienregisters in der Zeit vom 19. Januar 2011 bis einschlieBlich zum 25. Januar 2011 erst mit Gultigkeits-
datum 26. Januar 2011 verarbeitet und beriicksichtigt werden.
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Anfragen, Antrdage, Wahlvorschldage, Auskunftsverlangen
(Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach §122 Abs. 2, §126 Abs. 1, §127, §131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz)

Tagesordnungsergdnzungsverlangen gemaB § 122 Abs. 2 Aktiengesetz

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500 000 Euro
erreichen (dies entspricht 166 667 Aktien), kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt-
gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen
ist schriftlich an den Vorstand der Siemens Aktiengesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens bis zum
25. Dezember 2010 bis 24.00 Uhr zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende Adresse:

Vorstand der Siemens Aktiengesellschaft
Wittelsbacherplatz 2
80333 Miinchen.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht
wurden — unverzliglich nach Zugang des Verlangens im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen
Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesam-
ten Europdischen Union verbreiten. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse www.siemens.com/hauptversammlIung
bekanntgemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrdage und Wahlvorschldage
gemaB §126 Abs. 1, §127 Aktiengesetz

Dariiber hinaus kénnen Aktiondre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen Vorschldage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu
bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschldge tibersenden. Gegenantrdge miissen mit einer Begriindung
versehen sein. Gegenantrage, Wahlvorschldage und sonstige Anfragen von Aktiondren zur Hauptversammlung sind aus-
schlieBlich an

Siemens Aktiengesellschaft
Corporate Finance

Investor Relations (CF IR)
Wittelsbacherplatz 2

80333 Miinchen

(Telefax-Nr. +49 (0) 89/636-32830)

oder per E-Mail an
hv2011@siemens.com

zu richten.

Wir werden zuganglich zu machende Gegenantrdage und Wahlvorschldage von Aktionaren einschlieBlich des Namens des
Aktiondrs sowie zugdnglich zu machender Begriindungen nach ihrem Eingang unter der Internetadresse
www.siemens.com/hauptversammlung verdffentlichen. Dabei werden die bis zum 10. Januar 2011 bis 24.00 Uhr bei der
oben genannten Adresse eingehenden Gegenantrage und Wahlvorschlage zu den Punkten dieser Tagesordnung beriicksich-
tigt. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse veréffentlicht.

Auskunftsrecht gemaB §131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz

In der Hauptversammlung kann jeder Aktiondr oder Aktionarsvertreter vom Vorstand Auskunft Giber Angelegenheiten der
Gesellschaft, die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verlangen, soweit die Auskunft zur sach-
gemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. AuBerdem ist zu Tagesordnungspunkt 12 gemal
§293g Abs. 3 Aktiengesetz jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung Auskunft auch Uber alle fiir den Ab-
schluss des Gewinnabfilihrungsvertrags wesentlichen Angelegenheiten der Siemens Finance GmbH, die nach Erteilung der
Erlaubnis zum Betrieb von Bankgeschaften in »Siemens Bank GmbH« umfirmiert werden soll, zu geben.

Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre nach §122 Abs. 2, §126 Abs. 1, §127, § 131 Abs. 1, §293g Abs. 3
Aktiengesetz finden sich unter der Internetadresse
www.siemens.com/hauptversammlung.



Ubertragung der Hauptversammlung

Auf Anordnung des Versammlungsleiters wird die gesamte Hauptversammlung am 25. Januar 2011 fiir Aktiondre der
Siemens Aktiengesellschaft ab 10.00 Uhr live iber das Internet libertragen (https://ihv.siemens.com). Den Online-Zugang
erhalten Aktiondre durch Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und der zugehorigen individuellen Zugangsnummer, die sie den
ihnen lbersandten Unterlagen entnehmen kdnnen. Fur den elektronischen Versand registrierte Aktiondre verwenden
anstelle der individuellen Zugangsnummer das von ihnen im Rahmen der Registrierung vergebene Zugangspasswort.

Die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden kdnnen auch von sonstigen Interessierten live Gber das Internet verfolgt
werden und stehen nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfiigung (www.siemens.com/hauptversammlung). Eine
Aufzeichnung der gesamten Livelibertragung erfolgt nicht.

Internetseite, liber die die Informationen gemaB § 124a Aktiengesetz zuganglich sind

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten Angaben und Erlduterungen ist auch {iber die Internetseite
der Gesellschaft (www.siemens.com/hauptversammlung) zuganglich, auf der sich auch die Informationen gemaB §124a
Aktiengesetz finden.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter der gleichen Internetadresse bekannt gegeben.

Die Einberufung der Hauptversammlung wurde solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausge-
gangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union verbreiten.

Mit freundlichen GriiBen

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Siemens Aktiengesellschaft ¢ Vorsitzender des Aufsichtsrats: Gerhard Cromme

Vorstand: Peter Loscher, Vorsitzender ¢ Mitglieder: Wolfgang Dehen, Brigitte Ederer, Joe Kaeser, Barbara Kux, Hermann
Requardt, Siegfried Russwurm, Peter Y. Solmssen

Sitz der Gesellschaft: Berlin und Miinchen ¢ Registergericht: Berlin Charlottenburg, HRB 12300, Miinchen, HRB 6684
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